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PRESENTACION

La administracion del Licenciado Carlos Enrique Batzin, Ministro de Cultura y Deportes,
presenta el Plan Operativo Anual -POA- previsto para el Ejercicio Fiscal 2014, como la
herramienta de planificacion y programaciéon institucional de corto plazo, donde se
muestran los proyectos y actividades de los Programas Formacion, fomento y Difusion de
las Artes; Restauracion, Preservacion y Proteccion del Patrimonio Cultural y Natural;
Fomento al Deporte no Federado y la Recreacion; y Fortalecimiento de la Identidad y
Desarrollo Cultural; incluyendo ademas, la programacion de las Actividades Centrales.

El POA 2014 del Ministerio de Cultura y Deportes (MCD) fue elaborado atendiendo las
instrucciones emanadas de la Secretaria de Planificaciéon y Programacion de la Presidencia
- SEGEPLAN- y del Ministerio de Finanzas Publicas - MINFIN, tomando como referencia el
monto aprobado para el MCD de Cuatrocientos cuarenta y dos millones, seiscientos
setenta mil, quetzales exactos (Q. 442,670,00.00).

Para la elaboracién del POA del MCD se aplic6 el enfoque de planificacion denominado
Gestion por Resultados (GpR), el cual orienta a las instituciones publicas a dirigir los
recursos humanos, financieros y tecnolégicos, hacia la consecucién de resultados de
desarrollo, incorporando un uso articulado de politicas, estrategias, recursos y procesos
para mejorar la toma de decisiones, la transparencia y la rendicién de cuentas. Lo anterior
conlleva a hacer mas eficiente, eficaz y efectiva la producciéon de los bienes y servicios
institucionales, orientados a lograr cambios, transformaciones en la poblacién objetivo y el
medio social inserto en el corto plazo, que por mandato legal le corresponde al MCD,
entregar a la poblacion.

Con el fin de alinear los lineamientos y prioridades gubernamentales e institucionales con
los servicios institucionales y el presupuesto programado, hacia el logro de resultados
institucionales y la vinculacion a resultados estratégicos, se estan utilizando los siguientes
instrumentos:

a) Agendadel Cambio 2012 - 2016

b) Orientaciones Estratégicas de la Politica 2014-2016

c) Politicas Publicas Culturales y Deportivas Nacionales y otras politicas publicas

d) Plan Nacional de Desarrollo Cultural a Largo Plazo

e) Acuerdos de Paz

f) Agenda Estratégica de Patrimonio

g) Plan Estratégico del MICUDE (en elaboracién)

h) Politicas publicas, leyes y otros instrumentos nacionales e internacionales, relacionados con
el arte, la cultura, le patrimonio cultural y natural, el deporte no federado y no escolar, la
recreacion y la atencion a grupos especificos de poblacion.
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El POA del MICUDE esti siendo orientado a fortalecer los servicios institucionales, en
funcién de la atencidn a la problematica asociada al sector y las demandas de la poblacidn,
fortaleciéndose las intervenciones vinculadas a: 1) La formacién, fomento y difusion del
arte; 2) la proteccion y salvaguarda del patrimonio cultural material e inmaterial; 3) el
Fomento del deporte no federado y no escolar, la cultura fisica y la recreacion; 4) el rescate,
salvaguarda y difusion de los elementos tangibles e intangibles, identitarios de las culturas
nacionales para el fortalecimiento de la identidad nacional y la convivencia arménica entre
los seres humanos y su ambiente natural y cultural.

A partir del afio 2,014 el MICUDE se vinculara al Pacto Por la Seguridad, la Justicia y la Paz,
especificamente al Resultado Estratégico denominado “Prevenir la delincuencia en
adolescentes de 13 a 17 afios, en 7.4 % del 2012 al 2015”, en coordinacién con el Ministerio
de Gobernacion -MINGOB-. La propuesta involucra acciones especificas dirigidas a jévenes
de 13 a 17 afios, promoviendo procesos de desarrollo humano integral, fortalecidos con el
fomento del deporte no federado y no escolar, la ejercitacion fisica y el uso adecuado del
tiempo libre en centros deportivos metropolitanos; el acceso y disfrute a los grupos
artisticos del MICUDE; el conocimiento y valoracion del patrimonio cultural y natural del
pais existente en museos, sitios arqueolégicos y centros bibliograficos; y la formacién hacia
una cultura de paz, respaldada en el conocimiento de la multiculturalidad e
interculturalidad para la convivencia armoénica y pacifica, la participaciéon social de la
juventud en procesos de desarrollo humano.

La planificacién operativa del Ministerio pretende contribuir al desarrollo integral y
sostenible y a la construccion de un Estado plural y multicultural, pertinente con la

diversidad cultural de los pueblos que conforman la nacién guatemalteca, mediante una
convivencia armonica que promueva y consolide la diversidad en unidad.

Guatemala. 6 de diciembre de 2013
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1. RESUMEN EJECUTIVO

El Programa de Formacidn, Fomento y Difusion de las Artes, bajo la coordinacion del Viceministerio
de Cultura, fortalecerd los procesos de ensefianza formal e informal de diferentes disciplinas del
arte en 9 conservatorios, 17 escuelas, 82 academias y 24 orquestas, bandas y coros juveniles,
proyectando beneficiar a 10,000 personas, en su mayoria jovenes.

Se continuara participando en el Programa de Apoyo para la constitucién del Espacio Musical
Iberoamericano - Iberorquestas Juveniles, proyecto multilateral de cooperacidén técnica y financiera
para fomentar el desarrollo musical, especialmente entre la nifiez y la juventud de medianos y
pequefios recursos y en situaciones de riesgo social.

Para 2014 se continuard apoyando la difusion de las diferentes manifestaciones del arte (teatro,
danza, musica, literatura y artes visuales) en los espacios culturales del MCD (Centro Cultural
Miguel Angel Asturias, Teatro de Bellas Artes y Centro Cultural de Escuintla), incluyendo la difusién
de la produccién literaria de 11 autores nacionales connotados y emergentes, con el apoyo de
Editorial Cultura; también se realizaran acciones para promover a los creadores y autores
nacionales en las areas de teatro, danza, musica, literatura y artes visuales, poniendo énfasis en las
creaciones contemporaneas; en 2014 se realizara el X Festival de Junio 2014, programandose 40
eventos de musica, danza, teatro, artes visuales, cine y literatura.

Con la participacion de las siete instituciones artisticas del MCD, se dara a conocer las diferentes
manifestaciones artistico-culturales de Guatemala en diferentes localidades del pais,
programandose 83 presentaciones artisticas con presupuesto institucional y otras con presupuesto
externo, proyectandose presentaciones en municipios priorizados por los pactos sociales.

En lo concerniente a la regulacion y control de especticulos publicos, se tiene programado regular
la organizaciéon de 1,000 espectaculos publicos en 2014, velando porque los mismos cumplan con
los requerimientos que la ley estipula.

Se tienen programadas exposiciones, ferias, talleres, congresos, entre otros, para fomentar,
promover y proteger las expresiones de arte de los pueblos indigenas; Por medio del Departamento
de Apoyo a la Creacién Artistica se promueve a los creadores y autores nacionales en las areas de
teatro, danza, musica, literatura y artes visuales, poniendo énfasis en las creaciones
contemporaneas, asi como a las comunidades priorizadas en el marco del Pacto por la Paz, la
Seguridad y la Justicia, programandose la entrega del Premio Nacional de Literatura Miguel Angel
Asturias.

En 2014 se tiene programado transferir por medio del Programa Formacidn, Fomento y Difusion de
las Artes un monto de Q. 4,000,000.00 al Aporte para la Descentralizacion Cultural (ADESCA), una
entidad descentralizada constituida para fortalecer el conocimiento, respeto, revaloracion,
preservacion y promocion de las diferentes manifestaciones culturales que coexisten en el pais.t

1 Tomado de www.adesca.org.gt

Pagina 6 de 171



Ministerio de

I@ Gobi de Guat | Cultura y Deportes
Anteproyecto del Plan Operativo Anual 2014-Revisado auieojcalebaiemald

El Programa Restauracion, Preservacién y Proteccién del Patrimonio Cultural y Natural, impulsado
por el Viceministerio de Patrimonio Cultural y Natural, orienta sus acciones a la creacién de
estrategias y mecanismos para el estudio, investigacién, registro, proteccién, rescate,
conservacion, restauraciéon, promocion y difusion del patrimonio cultural y natural, tangible e
intangible de Guatemala. Para el afio 2014, en el tema de proteccién y restauraciéon de sitios y
parques arqueoldgicos, a través del Departamento de Monumentos Prehispanicos (DEMOPRE) se
brindaran servicios de vigilancia y mantenimiento permanente a 61 sitios arqueolégicos,
proyectando atender a 451,334 visitantes nacionales y extranjeros en 2014.

Otras acciones a realizarse en los sitios arqueoldgicos administrados por Patrimonio son la
realizacién de acciones de mejoramiento de los sitios que incluye la sefalizacién de estructuras y
areas principales en los sitios Carmelita-Mirador, Guaytan, Naj Tunix, Aguateca e Iximche; la
supervision de proyectos de investigacion arqueoldgica realizados por otras instituciones;
investigacion arqueoldgica en Quirigua, Kaminal Juyu, Mixco Viejo y Guaytan; trabajos de
restauracion en Kaminal Juyu, Quirigud y Chuwa Nimaabj (antes Mixco Viejo); inspecciones a
sitios sin vigilancia permanente.

Por su importancia arqueolégica, cultural y natural, el Parque Nacional Tikal recibe una atencién
especifica, programandose acciones administrativas y técnicas que permitan atender
adecuadamente a 175,778 visitantes a lo largo del afio. Dentro de las acciones a realizarse estan el
mantenimiento y vigilancia del patrimonio cultural y natural existente, la realizacion de
investigaciones y restauracion de diferentes edificaciones, acciones de recuperaciéon de areas
degradadas y acciones de mitigacién de impactos ambientales negativos al Parque Tikal. Acciones
parecidas a las descritas para Tikal se realizaran en el Sitio Arqueoldgico Tak’alik’ab’aj y en el
Parque Yaxha-Nakum-Naranjo.

El Departamento de Conservacidon y Rescate de Sitios Arqueolégicos Prehispanicos (DECORSIAP)
tiene programado la restauracién de 3,305 metros cuadrados en los proyectos arqueoldgicos El
Naranjo y La Honradez, ubicados en el departamento de El Petén. EI Departamento de Atlas
Arqueolégico tiene programado para 2014 avanzar en el inventario de sitios arqueolégicos del
departamento de El Petén, realizar investigaciones bibliograficas y documentales de sitios
arqueoldgicos ubicados en diferentes departamentos del pais, organizar un Encuentro de
Arqueologia Maya en el departamento de Petén y un Simposio de Arqueologia Guatemalteca.

La Direccion Técnica de Museos administra 5 museos metropolitanos y 4 regionales, los cuales
contiene colecciones diversas, las cuales constituyen un legado para la preservacion y difusién de la
memoria histérica del pais. En los espacios de las bibliotecas tienen programado para el 2014
realizar exposiciones temporales y permanentes, conferencias, simposios, congresos y otros eventos
de tipo educativo, proyectando atender 316,989 visitantes a lo largo del afio.

El MCD presta servicios de recopilacién, resguardo, organizaciéon y puesta a disposiciéon de la
poblacién en general, del patrimonio bibliografico de la nacién, especialmente a estudiantes,
académicos, investigadores y personas que desean conocer sobre diferentes temas. Para ello cuenta
con la Biblioteca Nacional, la Hemeroteca Nacional, el Archivo General de Centro América y la
Biblioteca y Centro de Documentacion del Instituto de Antropologia e Historia de Guatemala
(IDAEH). Ademas del acceso a libros, colecciones, periddicos y documentos de valor histdrico, se
brindan servicios de reproduccién de documentos, capacitaciones, charlas, conferencias, visitas
guiadas y acceso a servicio de internet. En el Archivo General se dispone de documentos histéricos,
que incluyen aquellos pertenecientes al Archivo Histérico de la Policia Nacional Civil, los cuales se
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estan clasificando, preservando en diferentes medios. Para 2014 se proyecta atender a 81,163
personas.

La Direccidon Técnica de Investigacion y Registro coordinara investigaciones de tipo antropologico,
arqueologico e historico. Como parte de sus funciones esta el registro de bienes culturales muebles
e inmuebles. Este proceso conllevard acciones de verificacién, inventario, clasificacion y
catalogacién, brindando certeza juridica del origen y propiedad legal del bien registrado a la
persona o entidad que lo posee. Para 2014 se tiene programado trabajar en el registro de 3,200
bienes inmuebles. Se tiene programado publicar 4 investigaciones en 24014, sobre temas
relacionados con Tecun Umadn, el maiz y el Popol Wuj.

La Direccion de Patrimonio Intangible orientara su intervencion a rescatar, salvaguardar y difundir
el patrimonio intangible de la nacién, poniendo especial atencién en los conocimientos, practicas,
costumbres, tradiciones y espiritualidad en riesgo de desaparecer, y que constituyen la base de la
identidad de los guatemaltecos. Con base en lo anterior, se continuara trabajando en la construcciéon
del inventario nacional de patrimonio intangible, en coordinacién con otras instancias del MCD,
gobiernos locales, portadores culturales y organizaciones civiles, entre otros. En 2014 se continuara
en la identificaciéon y geoposicionamiento de lugares sagrados para contar con un mapa tematico
que permita visualizar su ubicacién y otro tipo de informacién relacionada con la espiritualidad
maya. Como parte de las acciones del Subcentro de Artesanias, se trabajara en el establecimiento de
la Comision Nacional de Artesanos y la entrega del Premio Pawajtun, en el marco del dia del
artesano. A finales de 2014 se proyecta haber capacitado a cerca de 5,000 personas en temas de
patrimonio intangible.

La Delegacion de Patrimonio Mundial trabajara en la actualizacion, aprobacion e implementacion de
planes maestros y planes de gestién de riesgos para el manejo sostenible de los recursos de los
Parques Tikal y Quirigua, el Centro Histérico de Antigua Guatemala, el Centro Civico de Ciudad de
Guatemala y el Sitio arqueol6gico Subacuatico de Samabaj, ubicado en Solold. En 2014 se haran las
gestiones ante UNESCO para promover el registro de Takalik Abaj como patrimonio mundial y
brindar acompanamiento a iniciativas para promover otros sitios del patrimonio cultural del pais en
esa categoria.

Por ultimo, la Delegacidn de Patrimonio Natural en coordinacién con el Ministerio de Ambiente y
Recursos Naturales (MARN), con el Consejo de Areas Protegidas (CONAP), velara por los recursos
naturales y el medio ambiente en los parques y sitios arqueolégicos, implementando acciones para
mitigar los impactos del cambio climatico. Se continuara con el proceso de evaluacién de recursos
naturales en los parques Tikal, Quirigua y Takalik Abaj, e iniciar evaluaciones en Chuwa Nimaabj
(antes Mixco Viejo), Iximché, Zaculeu, Gumarcaj, Tzib, Kab, Be.

El Viceministerio del Patrimonio Cultural y Natural transferira recursos financieros a las siguientes
entidades: a) Consejo para la Proteccién de Antigua Guatemala; b) Asociacién Amigos de la Merced;
c) Academia de Geografia e Historia.

El Programa Fomento al Deporte no Federado y la Recreacién, bajo la coordinacion del
Viceministerio del Deporte y la Recreacion disefia e implementa proyectos y actividades para
fomentar la actividad fisica, el deporte para todos y la recreacién, como medio para mejorar la
calidad de vida de la poblacién. De acuerdo a su mandato, este programa atiende el deporte no
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federado y no escolar, dirigiendo sus servicios a la nifiez, juventud, mujer, adulto laboral y mayor,
personas con capacidades especiales y grupos de consideracion especial.

Para el Ejercicio Fiscal 2014, se tienen programado beneficiar a 5,054,000 personas con los eventos
programados en los programas sustantivos de atencién a la Nifiez y Juventud Activa, Inclusién y
Convivencia, Sector Laboral, Adulto Mayor, Capacidades Especiales, Eventos Especiales (donde se
incluyen las ferias recreativas), Mujer, Festivales Deportivos y Recreativos, Juegos Ancestrales.
Muchos de los eventos se realizaran en los Centros Deportivos y Recreativos Metropolitanos y en
los municipios atendidos por promotores deportivos. En los centros deportivos urbanos se
continuara brindando asistencia médica y otros servicios a las personas que hacen uso de las
instalaciones.

Este programa dotard de implementos deportivos y recreativos a un estimado de 1,554,000
personas. Dentro de los implementos a entregarse estaran balones para diferentes disciplinas
deportivas, prendas de vestir para la practica de diversos deportes, insumos para la practica de
actividades deportivas y recreativas, trofeos, medallas, mochilas y juguetes, entre otros. La
implementacién deportiva se entrega a los beneficiarios de los programas sustantivos y usuarios de
las instalaciones deportivas que administra o construye el MCD en todo el pais, como estimulo a la
practica deportiva y recreativa y el uso adecuado del tiempo libre.

El MCD pone a disposicién de la poblacién en general cuatro centros deportivos ubicados en el area
metropolitana (Gerona, Campo de Marte, Parque Erick B. Barrondo y Campos del Roosevelt), los
cuales cuentan con instalaciones apropiadas para la practica de diferentes deportes, servicios
diversos tales como parqueos, vigilancia, instructores en diferentes disciplinas y asistencia médica.
Para el 2014 se han programado recursos financieros para su mantenimiento y mejoramiento de
instalaciones.

El programa asigna recursos financieros para la construccion, mejoramiento y ampliaciéon de obras
de infraestructura fisica, deportiva y recreativa tales como: a) canchas polideportivas; b) Centros de
promocidén cultural y deportivo (Procude tipo A); c) Parques recreativos (Procude tipo B); d)
Estadios, parques recreativos y gimnasios; e) Mejoramiento y/o ampliacion de instalaciones
deportivas y recreativas a nivel nacional. Para 2014 se tiene programado dar continuidad a las
obras de infraestructura deportiva iniciadas en 2013 e iniciar nuevas obras en diferentes
localidades del pais.

A partir del 2014, el MCD se vinculara a través del Programa Fomento al Deporte no Federado y la
Recreacion al Pacto Por la Seguridad, la Justicia y la Paz, coordinado por el MINGOB, desarrollando
acciones enmarcadas en la prevencidn del delito y la criminalidad, dirigidas a jovenes de 13 a 17
aflos de edad, que habitan en los municipios priorizados por el referido Pacto. Para 2014, se
implementard el proyecto en municipios de Guatemala y Escuintla, desarrollando actividades en los
ambitos comunitario, municipal y en los centros deportivos metropolitanos, enfocando el estimulo a
la practica deportiva y recreativa como medio para desarrollar procesos formativos adecuados a
cerca de 22,000 jévenes que se tiene programado atender, propiciando un uso adecuado del tiempo
libre y su alejamiento de involucrarse en acciones de tipo delictivo.

Como parte de su mandato institucional, el Vice ministerio del Deporte y la Recreacidn transferira
recursos financieros por un monto de Q. 1,000,000.00 al Consejo Nacional del Deporte y la
Recreacion (CONADER), una instancia de coordinacion para propiciar la participacién del sector
publico y privado en el fomento y desarrollo del deporte y la recreacion.
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Por ultimo, el Programa Fortalecimiento de la Identidad y Desarrollo Cultural, coordinado por el
Viceministerio de Cultura, tiene como objetivo fortalecer las identidades nacionales, la cultura de
paz y el desarrollo cultural de los pueblos maya, garifuna, xinka y mestizo. Para el afio 2014

Dentro de las acciones de este Programa estdn el acompafiamiento a las comunidades lingtiisticas
para la eleccién de representantes ante los CODEDE’s. Para fortalecer la participacién de los
representantes electos, se proporcionard capacitacién y asistencia técnica. Para fomentar la
ciudadania intercultural y la cultura de paz, se continuaran brindando talleres de capacitacién a
empleados publicos, representantes de organizaciones civiles y estudiantes, incluyendo temas
diversos para el fortalecimiento de la participaciéon ciudadana, enfatizando en multiculturalidad,
interculturalidad, Acuerdos de Paz, legislacién nacional e internacional para el desarrollo de los
pueblos indigenas, protecciéon de recursos naturales y medio ambiente, entre otros. Como
complemento a los procesos de capacitacidn, se organizaran ferias interculturales, foros, congresos,
certamenes artisticos y culturales en diferentes localidades del pais, propiciando la participacién de
gobiernos locales, organizaciones culturales, jévenes y establecimientos educativos. Para el afio
2014 se tiene programado atender a 12,860 personas.

Para promover la incorporacion de la dimensidon cultural en politicas publicas, se brindara
asistencia técnica y capacitacién a municipalidades y organizaciones de la sociedad civil vinculadas
al arte, la cultura, el patrimonio, el deporte no federado y no escolar y la recreacion, orientando la
formulacion de planes de desarrollo cultural municipal. También se implementara un diplomado
sobre politicas publicas para el desarrollo cultural para empleados municipales y miembros de
organizaciones sociales de Quiché, Solold y Chimaltenango. En la misma linea, se continuara con la
socializacion del Plan Nacional de Desarrollo Cultural a Largo Plazo a lo interno del MCD y con
instituciones publicas, promoviendo la elaboracién de un plan interinstitucional de cultura.

Desde la Direccion de Diversidad Cultural se impulsaran procesos de sensibilizacién y capacitacion
sobre temas de multiculturalidad, interculturalidad, equidad étnica y de género, derechos humanos
y especificos, para la difusién y respeto de la diversidad cultural de la nacién guatemalteca, y
promover la equidad entre hombres y mujeres de las diferentes culturas de la nacién guatemalteca,
conocimientos y valores fundamentales para el fomento de la interculturalidad, y el fortalecimiento
de un Estado pluricultural, multiétnico y multilingiie, con servicios publicos que atiendan la
pertinencia cultural. Las acciones de capacitacién y socializacién serdn dirigidas a 2,285 personas
entre empleados publicos y miembros de organizaciones sociales y culturales locales. Desde esta
Direccion se impulsara el cumplimiento de la Politica Nacional de Promocidn y Desarrollo Integral de
la Mujery el Plan de Equidad de Oportunidades, con el acompafiamiento técnico de SEPREM.

En 2014 se continuara con la implementacién del Proyecto Fomento y Salvaguarda de la Cultura
Garifuna en el departamento de Izabal, un proyecto educativo dirigido especialmente a nifios y
jovenes. En el transcurso del afio se proyecta atender a 3,235 personas. También se dara
seguimiento al proyecto Corredor Cultural Caribe, iniciado en 2013, en coordinacién con UNESCO,
realizando acciones para la salvaguarda y promocién de las culturas garifuna y maya Q’eqchi
asentadas en el municipio de Livingston, Izabal.

Para el fortalecimiento de la identidad cultural y el fomento de la produccién cultural se
desarrollaran acciones de formacidén, capacitaciéon e intercambio de experiencias entre artistas y
artesanos, promoviendo la consolidacion de las organizaciones y el desarrollo de practicas
empresariales. Para fortalecer a las organizaciones y personas atendidas, se tiene programado
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entregar insumos diversos que contribuyan a potenciar los emprendimientos asociados a la
produccién de bienes y prestacion de servicios culturales, especialmente aquellos asociados al
turismo comunitario. Para contribuir a mejorar los ingresos y la calidad de vida de las personas y
organizaciones atendidas, se implementaran eventos artistico-culturales, expoventas de artesanias,
ferias y otros eventos, propiciando el fortalecimiento y/o desarrollo de opciones para el turismo
nacional e internacional. Para 2014, se tiene programado beneficiar a 5,605 personas con estas
intervenciones.

En el POA 2014 se han incluido acciones que responden a las prioridades institucionales
consideradas para el periodo 2012 - 2016 y los compromisos nacionales e internacionales del MCD,
entre las cuales estan:

a) Fortalecimiento de las capacidades institucionales del MCD.

b) Vinculacién al Pacto por la Seguridad, la justicia y la Paz.

c) Contribucidn indirecta a otros pactos sociales de Gobierno.

d) Implementacion de la Cuenta Satélite de Cultura y el Sistema de Informacion Cultural.
e) Fomento y desarrollo de las industrias culturales y el turismo cultural comunitario.

f) Actualizacién de las politicas culturales y deportivas nacionales e instalaciéon del consejo
consultivo de cultura y deportes.

g) Dignificacion de artistas, portadores y hacedores de cultura.

h) Coordinaciéon del Fondo Indigena Latinoamericano y seguimiento a otros compromisos
internacionales.

El MCD ha elaborado el presente Plan Operativo Anual 2014, considerando un presupuesto de
CUATROCIENTOS CUARENTA Y DOS MILLONES SEISCIENTOS SETENTA MIL QUETZALES (Q.
442,670,000.00), correspondiendo un 7.75 % a Actividades Centrales, un 15.4 al Programa
Formacién, Fomento y Difusién de las Artes, un 24.4 % al Programa Restauracién, Preservacién y
Proteccién del Patrimonio Cultural y Natural, un 49.3 % al Programa Fomento al Deporte no Federado
y la Recreacién y un 3.2 % al Programa Fortalecimiento de la Identidad y Desarrollo Cultural.

En el proceso de revision del POA 2014, realizado por la Direcciéon Técnica del Presupuesto se han
realizado modificaciones al presupuesto original, incrementdndose a CUATROCIENTOS SETENTA Y
DOS MILLONES, CUATROCIENTOS TREINTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y OCHO
QUETZALES (Q. 472,437,298.00). El incremento se ha realizado en el Programa Formacién,
Fomento y Difusion de las Artes.
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2. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

2.1. INTRODUCCION

En cumplimiento a lo establecido en la Ley Organica del Presupuesto (Decreto Numero
101-97), respecto a la presentacion por parte de las entidades publicas de su Plan
Operativo Anual (POA), el Ministerio de Culturay Deportes (MCD) ha formulado el presente
Plan Operativo Anual (POA) correspondiente al Ejercicio Fiscal 2014, aplicando los
instructivos e instrumentos proporcionados por el Ministerio de Finanzas Publicas
(MINFIN) y la Secretaria de Planificacion y Programacion de Planificacion (SEGEPLAN),
especialmente las Directrices para la Formulaciéon Plan - Presupuesto Anual 2014 y
Multianual 2014-2016, en el marco de la Gestion por Resultados.

El POA 2014 del MCD esta fundamentado en los siguientes documentos, criterios y
prioridades:

a) Ley del Ejecutivo
b) Plan de Gobierno 2012 - 2016
c) Ley Marco de los Acuerdos de Paz
d) Politicas Publicas vinculadas a las competencias y funciones, programas, proyectos y
actividades del MCD.
e) Politicas Culturales y Deportivas Nacionales
f) Plan Nacional de Desarrollo Cultural a Largo Plazo
g) Orientaciones para la contribucion a los Pactos Sociales Hambre Cero, Pacto para el
Desarrollo Econémico y Pacto por la Seguridad, la Justicia y la Paz
h) Prioridades Institucionales del Misterio de Cultura y Deportes
* Fortalecimiento de la Competencias Institucionales del MCD
* Revision de las Politicas culturales y deportivas nacionales
* Fomento y fortalecimiento de las industrias culturales
* Prevencion del Delito y la Criminalidad a uso adecuado del tiempo libre

El POA 2014 contiene proyectos y actividades de los programas Formacién, Fomento y
Difusion de las Artes; Restauracion, Preservacion y Proteccion del Patrimonio Cultural y
Natural; Fomento al Deporte no Federado y la Recreacién; y Fortalecimiento de la Identidad y
Desarrollo Cultural. Ademas contiene la programacidon de las principales acciones a ser
desarrolladas por las Direcciones de Apoyo y por la Direccién Superior.

Para el disefio de los resultados institucionales, productos, subproductos y acciones
especificas, se ha tomado en cuenta el analisis situacional del sector cultura, la normativa
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legal y las politicas publicas que establecen las funciones, y proporcionan los lineamientos
para las acciones a planificar, implementar y ejecutar por las dependencias del MCD.

Cada programa del MCD ha definido proyectos, actividades y acciones que corresponden a
las funciones de las dependencias, enfocando la prestacién de servicios a resolver las
necesidades, demandas y expectativas de la ciudadania, brindar mayor valor publico a los
servicios y promover procesos de desarrollo socioecondmico y cultural. Para el Ejercicio
Fiscal 2014, el MCD a través del Programa Fomento al Deporte no Federado y la Recreacion ,
el MCD se vinculara al Pacto por la Seguridad , la justicia y la Paz de manera directa en el
ambito de la prevencion del delito, programando acciones para jovenes con edades
comprendidas entre 13 y 17 afios. También se vinculara de manera indirecta al Pacto por el
Desarrollo Econémico y Competitivo, realizando acciones para desarrollar opciones de
turismo cultural en el entorno de sitios, parques arqueoldgicos, y comunidades culturales,
priorizando el beneficio de comunidades y poblaciones situadas en pobreza general.

El Programa de Formacién, Fomento y Difusién de las Artes fortalecera los procesos de
ensefianza formal e informal de diferentes disciplinas del arte proyectando beneficiar a
10,000 personas, en su mayoria jovenes; se ejecutara el Proyecto Iberorquestas Juveniles,
orientado al desarrollo musical de nifios y jovenes en situacion de riesgo social; para 2014
se continuara apoyando la difusiéon de las diferentes manifestaciones del arte en los
espacios culturales del MCD (Centro Cultural Miguel Angel Asturias, Teatro de Bellas Artes y
Centro Cultural de Escuintla), incluyendo la difusién de la produccién literaria de autores
nacionales connotados y emergentes, por medio de Editorial Cultura; se brindara impulso a
creadores y autores nacionales en diferentes disciplinas del arte, poniendo énfasis en las
creaciones contemporaneas; en 2014 se realizarda el X Festival de Junio en el cual se
presentaran obras de musica, danza, teatro, artes visuales, cine y literatura; las siete
instituciones artisticas del MCD divulgaran las diferentes manifestaciones artistico-
culturales de Guatemala en diferentes localidades del pais, proyectdndose presentaciones
en municipios priorizados por los pactos sociales; se realizaran acciones para la regulacion
y control de espectaculos publicos, velando porque los mismos cumplan con los
requerimientos que la ley estipula; se tienen programadas exposiciones, ferias, talleres,
congresos, entre otros, para fomentar, promover y proteger las expresiones de arte de los
pueblos indigenas; se promovera el reconocimiento y estimulo a la creacion artistica en las
areas de teatro, danza, mausica, literatura y artes visuales, poniendo énfasis en las
creaciones contemporaneas, priorizando atender comunidades priorizadas en el marco del
Pacto por la Paz, la Seguridad y la Justicia.

En el POA, también se incluyen acciones relacionadas con las prioridades institucionales,
como el seguimiento al II Congreso de Politicas Publicas y del Plan Nacional de Desarrollo
Cultural, la Implementacién y Funcionamiento del Sistema de Informacién Cultural y otros.

El presente documento incorpora en su contenido componentes importantes, tales como el
marco estratégico, legal y politico, el Plan Operativo Multianual y el Plan Operativo Anual
propiamente. Finalmente se adjuntan como anexos: Cuadros y tablas que amplian la
informacion; Formularios de SEGEPLAN, y POAS matriciales de uso interno.
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2.2. MISION, VISION Y PRINCIPIOS

2.2.1. Mision

Fortalecemos y promovemos la identidad guatemalteca mediante la proteccién, promocién y
divulgacién de los valores y manifestaciones culturales de los pueblos y comunidades que
conforman la nacién guatemalteca, articulando la multiculturalidad y la interculturalidad.

A través de una institucionalidad sélida contribuimos a que los guatemaltecos y las guatemaltecas
tengan una mejor calidad de vida, una convivencia armonica y un desarrollo humano facilitando su
acceso equitativo a servicios de cultura, recreacion y deporte en forma descentralizada y de acuerdo
a las caracteristicas y preferencias de la poblacion.

2.2.2. Visién

Es una Instituciéon integralmente modernizada, transparente, eficiente y eficaz; orientada a
satisfacer las necesidades de la sociedad en materia cultural, deportiva y recreativa.

El Ministerio cuenta con politicas de Estado, que son conocidas por los actores del sector, la
poblacién y su personal. Las Politicas estdn contribuyendo a fortalecer la identidad nacional, el
cumplimiento de los Acuerdos de Paz, reconociendo su caracter multiétnico, pluricultural y
multilinglie, mediante mecanismos de descentralizacién y regionalizacién, promoviendo la
participacion ciudadana en la gestién cultural, deportiva y recreativa en los dmbitos local,
departamental, regional y nacional.

2.2.3. Principios y valores

Principios:

El MICUDE, para orientar, sustentar y desarrollar su visiéon, misién, objetivos,
estrategias, planes, programas, proyectos y actividades, ha adoptado y priorizado los
principios y valores siguientes:

a) El reconocimiento, respeto, desarrollo y utilizaciéon de la diversidad humana,
cultural, lingiiistica y natural del pais

b) La equidad econdémica social, de género y entre pueblos, y el desarrollo
humano integral.

c) El combate a y la erradicacion de la exclusiéon social, el racismo y la
discriminacion, y la pobreza.

d) Los derechos sociales de la cultura, el deporte y la recreacién como motores
del desarrollo integral de la poblacién guatemalteca.

e) La Cultura de Paz entendida como solidaridad social y recurso a las formas
pacificas de solucién de conflictos.
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f) La participacion ciudadana, a través de alianzas, espacios de articulaciéon y
negociaciones con los actores e instancias de los diferentes sectores y
pueblos de la sociedad.

g) La Defensa y proteccion del patrimonio cultural y su entorno natural, y el
desarrollo de las culturas vivas del pais.

h) La eficienciay la eficacia en la prestacién de los servicios publicos.

Valores:

a) La excelencia en el desempefio de las funciones sustantivas, financieras y
administrativas y en la entrega de los servicios publicos en los ambitos
cultural, deportivo, recreativo y artistico.

b) La equidad socioecon6mica, étnica, geografica, de género e intergeneracional
en los programas, proyectos y actividades.

c) La transparencia en el uso de los recursos institucionales que permita la
credibilidad y confianza de la ciudadania.

d) La participacién sistematica ciudadana en los diferentes programas y
proyectos promovidos y ejecutados en un ambiente de armonia social y
convivencia armonica.

2.3. MARCO LEGAL Y POLITICO.

La base legal que fundamenta el accionar del MICUDE se encuentra contenida en las normas
constitucionales, leyes ordinarias, instrumentos legales internacionales ratificados por
Guatemala, acuerdos gubernativos y ministeriales. La normativa vigente, las politicas
culturales y deportivas nacionales, el Plan Nacional de Desarrollo Cultural a Largo Plazo y
las politicas generales de Gobierno le permiten y orientan la proyeccion del Ministerio hacia
la poblacion.

Las cuatro areas principales que le compete atender son: a) Estimulo, fomento y formacién
en artes (patrimonio cultural intangible relacionado con lo artistico); b) Desarrollo cultural
y fortalecimiento de las culturas; c) Rescate, defensa, restauracion y conservacion del
patrimonio cultural tangible, y d) Fomento y practica del deporte y la recreacién en
general.

2.3.1. Constitucion Politica de la Republica: en su articulo 193 establece que los
Ministerios de Estado se constituyen como los despachos de los negocios del
Organismo Ejecutivo, con las atribuciones y competencias que la ley les sefiale. Para
el efecto, el Decreto 114-97 del Congreso de la Republica “Ley del Organismo
Ejecutivo” de fecha 12 de diciembre de 1997, especificamente en su articulo 31
establece las funciones sustantivas del MCD, lo cual se cita mas adelante.

La Constitucion Politica en la Seccion Segunda, Capitulo II, establece lo referente a
los derechos individuales y sociales, asi como los compromisos de Estado en el
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2.3.2.

2.3.3.

ambito de la Cultura. Entre sus disposiciones se encuentran las siguientes: La
primera es la contenida en el Articulo 61 que establece que el Estado debe
proteccién al patrimonio cultural, lo que se complementa con lo consignado en el
Articulo 62 que establece que debe proteger al arte, el folklore y la artesania
tradicional.

En sus articulos 63 y 65 se consigna el derecho a la expresion creadora y la
preservaciéon y promocion de la cultura a través de un drgano especifico con
presupuesto propio. Estos preceptos dieron lugar a la creacion del Ministerio de
Cultura y Deportes, en el mes de enero de 1985, segun Decreto Ley y ala generacion
de un conjunto de normas juridicas que se encuentran vigentes.

Al hacer un anadlisis de preceptos constitucionales relacionados con los derechos
culturales, sobresalen aspectos importantes relacionados con los pueblos indigenas,
que en afios recientes han tenido un reconocimiento importante, por lo que se toma
como punto de partida el Articulo 57 de nuestra Constitucién Politica que establece
que “Toda persona tiene derecho a participar libremente en la vida cultural y
artistica de la comunidad, asi como a beneficiarse del progreso cientifico y
tecnoldgico de la nacion”. Ello se complementa con lo relacionado con la identidad
cultural, que se consigna en el Articulo 58 donde se indica que “Se reconoce el
derecho de las personas y de las comunidades a su identidad cultural de acuerdo con
sus valores, su lengua y sus costumbres”.

Con estos dos preceptos hay un reconocimiento expreso a los derechos culturales de
todos los guatemaltecos, sin excepciones de ninguna naturaleza. La Constitucién
también sefiala que la ensefianza en las escuelas publicas con mayoria de poblacion
indigena se impartira preferentemente de forma bilingiie (Articulo 76).

Con lo expresado en la Constitucién se reconoce legalmente que Guatemala es un
pais multicultural, multilingiie y multiétnico, por lo que la afirmacion contenida en el
Articulo 58 es fundamental, ya que mas adelante, en el articulo 66, se dice que
“Guatemala esta formada por diversos grupos étnicos entre los que figuran los
grupos indigenas de ascendencia maya. El Estado reconoce, respetay promueve sus
formas de vida, costumbres, tradiciones y formas de organizacién social, el uso del
traje indigena en hombres y mujeres, idiomas y dialectos”.

Ley Marco de los Acuerdos de Paz.
Reglamento Organico del Ministerio de Cultura y Deportes: aprobado mediante

Acuerdo Gubernativo 27-2008, establece su estructura organica y las funciones de
las diferentes dependencias del Ministerio.
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2.3.4. Ley para la Proteccion del Patrimonio Cultural de la Nacién: regula todo lo
relacionado con el rescate, investigacion, conservacion, restauraciéon y valoracién de
los bienes que integran el Patrimonio Cultural.

2.3.5. Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte: tiene como
objetivo la regulacién de la coordinacion y el fomento de la actividad fisica, el
deporte y la recreacion, mediante las diferentes dependencias responsables, de
acuerdo con las disposiciones internacionales aceptadas por Guatemala.

2.3.6. Ley de Espectaculos Publicos: establece los criterios para calificar y autorizar los
espectaculos publicos que se presenten en el pais.

2.3.7. Convenios, convenciones y declaraciones internacionales: tienen singular
importancia lo establecido en los convenios y convenciones internacionales
relacionados con la cultura, como el Convenio 169 de la Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT), organismo de las Naciones Unidas, en lo que se refiere a derechos
y medidas para la proteccion de la cultura de los pueblos indigenas; la Convencién
para la Proteccion y Promocién de la Diversidad de Expresiones Culturales; la
Convencion para la Proteccion del Patrimonio Mundial Cultural y Natural, y la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos.

La Declaracion de las Naciones Unidas Sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas
contiene enunciados precisos y claros sobre los derechos colectivos e individuales de
las personas que pertenecen a pueblos indigenas.

En todas las declaraciones y convenciones hay un reconocimiento expreso de la
diversidad cultural, la importancia para la construccién de un nuevo orden
internacional y nacional, y sobre los derechos culturales. La UNESCO ha construido
una plataforma normativa que constituye un marco regulador y una base técnica e
intelectual al servicio de los Estados miembros, muy utiles para la revision,
actualizacion y reorientacion de las politicas culturales nacionales, y que responden
asi a los desafios de la globalizacidn.

2.3.8. Agenda del Cambio 2012-2016:

La Agenda de Cambio 2012-2016 contiene el compromiso de desarrollar cinco ejes
estratégicos de trabajo y 25 propdsitos para atender los desafios existentes e
impulsar el crecimiento y desarrollo. Los ejes estratégicos de trabajo y sus objetivos
se transcriben en el siguiente cuadro:
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Cuadro 1. Objetivos de los 5 ejes establecidos en la Agenda del Cambio 2012-2016

EJE DE AGENDA OBJETIVO
DEL CAMBIO

I. Seguridad Garantizar la vida de las personas, la familia, 1a libertad y la justicia,
democraticay mediante la proteccién integral con acciones de prevencidn, control y
justicia rehabilitacién que generen ambientes seguros en el hogar, la escuela, el

trabajo y la recreacién. Reducir la impunidad ampliando y fortaleciendo
las instituciones de justicia y el cumplimiento de las condenas.

II. Desarrollo Expandir las oportunidades econémicas y de generacién de empleos
econémico formales de los guatemaltecos y guatemaltecas, con prioridad en los
competitivo sectores motores del desarrollo (turismo, exportacion, energia y minas y

logistica), asi como en los dinamizadores de la economia (PYMES,
movimientos cooperativos, economias locales y organizaciones
productivas de desarrollo).

III. Infraestructura Mejorar la infraestructura productiva y social del pais, con especial
productivay énfasis en atender: a) las deficiencias de los guatemaltecos que hoy no
social para el tienen acceso y que por tanto, tendra un impacto importante en la
desarrollo calidad de vida de los mismos (electrificacion rural, servicios sanitarios,

agua potable y alcantarillado, vivienda, centros de salud, hospitales y
escuelas) y, b) las condiciones (energia, puertos, aeropuertos,
conectividad) que continuaran elevando las oportunidades de empleo y
acceso a mercados de todo el pais.

IV. Inclusién social Expandir los derechos sociales de los guatemaltecos y guatemaltecas,
con prioridad en los segmentos de la poblacién indigena y ladina en
situacién de pobreza, excluidos y vulnerables, a través de la acciéon
combinada del Estado, el mercado, la academia, la sociedad civil, las
municipalidades, las familias y redes comunitarias.

V. Desarrollo Elevar el nivel de vida de las poblaciones del area rural a partir de

rural garantizar la seguridad alimentaria y reducir la vulnerabilidad ambiental
sostenible en los mismos, generando un proceso virtuoso que permita la creacién
de capitales (humano, natural, econdmico y social) y esto a su vez
promueva el desarrollo sostenible e integral.
Fuente: Agenda del Cambio 2012-2016

2.3.9. Politicas Publicas

Tal como corresponde las instituciones del Estado, el MICUDE orientara su accionar al
cumplimiento de las funciones establecidas en su mandato institucional y la orientacién
emanada de las politicas de Gobierno, citando a continuacién las mas referenciales:

a) Politicas Culturales y Deportivas Nacionales:

Estas politicas fueron formuladas con base en los aportes de mas de 600 personas
asistentes al Congreso Nacional sobre lineamientos de politicas culturales, realizado
en el ano 2000. En el contenido de las Politicas culturales esta plasmada la Politica
Rectora del MICUDE: Cultura de paz y desarrollo humano sostenible, que refleja la
dotacién de la dimension cultural a los procesos de desarrollo que se impulsen en el
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b)

pais, lo cual constituye una contribuciéon del Estado y de la sociedad civil a la
consolidacion de la paz.

Las Politicas culturales y deportivas nacionales estan fundamentadas en siete
politicas generales con sus correspondientes estrategias: 1) Apoyo a la creatividad y
comunicacion social; 2) Proteccién y conservacion del patrimonio cultural y natural;
3) fortalecimiento y desarrollo institucional; 4) Actualizaciéon de la legislacion; 5)
Formacion y capacitaciéon; 6) Fomento de la investigacion; 7) Apoyo al deporte y la
recreacion.

Politica Nacional del Patrimonio Cultural Intangible (PNPCI):

Esta politica elaborada por el MICUDE con apoyo de UNESCO, es el resultado de
procesos de consulta nacional e internacional a diferentes personas e instituciones
relacionadas con la proteccion y salvaguarda del patrimonio intangible, que abarca:
1) las tradiciones y expresiones orales, incluido el idioma como vehiculo del
patrimonio cultural inmaterial; 2) las artes del espectaculo; 3) Usos sociales, rituales
y actos festivos; 4) Conocimientos y usos relacionados con la naturaleza y el
universo; y 5) Técnicas artesanales tradicionales.

El propdsito de la PNPCI es la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial
guatemalteco en el contexto de la diversidad cultural, para el fortalecimiento de la
identidad nacional y el desarrollo social y econdmico de la nacién de manera
sostenible.

La politica tiene como objetivo general conseguir la valorizaciéon del patrimonio
cultural inmaterial como expresién de identidad, bienestar y fuente de valor
espiritual y econdémico, en el contexto de la diversidad cultural, mediante la
sistematizacidon y el registro del PCI para su preservacion, conservacion y difusion,
asi como la sensibilizaciéon, normativizacién y legislacion al nivel nacional e
internacional.

Politica cultural de integracion centroamericana 2012-2015:

En la cumbre Extraordinaria de Presidentes del SICA orient6 un proceso de consulta
estratégica para el planteamiento de una Politica cultural de integraciéon
centroamericana, la cual fue lanzada en el afio 2012. Esta Politica propone construir
un sistema institucional de gestién cultural con enfoque territorial regional, que
refuerce la perspectiva publica de la cultura y consolide un modelo de concertacién y
gestion cultural, que contribuya a mejorar las condiciones de vida de la poblacién de
los paises centroamericanos. Plantea el objetivo estratégico de contribuir al
desarrollo integral de Centro América como un espacio cultural regional, en
particular de los paises, territorios, grupos y comunidades locales en situaciones de
desventaja social, mediante el fomento de las capacidades humanas e institucionales
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en el sector cultura. Establece 3 ejes transversales siguientes: 1) Proteccién y
promocién de la diversidad de las expresiones culturales; 2) Construccién de
culturas de paz; y 3) Regionalizacion centroamericana. También contiene los
siguientes lineamientos estratégicos: 1) Patrimonio cultural comun; 2)
Comunicacién intercultural; 3) Ciudadania y cultura; 4) Innovacién y desarrollo
institucional; 5) Economia, creatividad y cultura; 6) Educacién para la
interculturalidad.

d) Politica emanada del Acuerdo de Identidad de los Pueblos Indigenas:
Establece lineamientos y compromisos para diferentes entidades de gobierno.
Especialmente en el Capitulo III, relativo a la cultura, se expresa que se reconoce la
importancia de la cultura maya y de los demds pueblos indigenas. Se indican los
compromisos del Estado en cuanto al reconocimiento, respeto y promocion de la
cultura de los pueblos indigenas.

e) Politica Publica para la Convivencia y la Eliminacion del Racismo y la
Discriminacion Racial:

Elaborada por la Comisién Presidencial contra la Discriminacién y Racismo hacia los
Pueblos Indigenas en Guatemala (CODISRA), y aprobada por el Gobierno en octubre
de 2006, es una politica que tiene como objetivo “implementar acciones orientadas a
la construccion del Estado plural a través de la identificacion y eliminacion de los
mecanismos de racismo y discriminacién racial”.

La politica establece que “El Estado plural tiene la misién principal de fomentar la
convivencia pacifica entre los ciudadanos y contribuir al transito, mediante la
negociacion y la comunicacién, de un Estado homogéneo a uno que respete la
diversidad y el reconocimiento de los pueblos indigenas y grupos socioculturales que
habitan el territorio nacional. Se trata, por tanto, de un Estado que pasa de una
funcién de dominacién a una de mediador.”

f) Politica Nacional de Promocion y Desarrollo Integral de las Mujeres y el Plan
de Equidad de Oportunidades 2008-2023:

Tiene como objetivo general el de Promover el desarrollo integral de la mujeres
mayas, garifunas, xinkas y mestizas en todas las esferas. El Ministerio dara
continuidad a la implementacion de esta politica a través del Departamento de
Equidad e Inclusiodn, de la Direccion Técnica de la Diversidad Cultural, de la Direccién
General de Desarrollo Cultural y Fortalecimiento de las Culturas.
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g)

h)

Politica Nacional de Cambio Climatico:

El fenémeno del cambio climdtico es uno de los grandes desafios que enfrenta la
humanidad. En el caso de nuestro pais, sus impactos ponen en peligro la vida, su
calidad y los medios que la sustentan. Reducir sus impactos negativos demanda de
todas las personas y todos los Estados una reaccion coherente y decidida en beneficio
de la humanidad, en general, y de cada pais en particular.?

Esta politica expresa en su objetivo general que el Estado de Guatemala, a través del
Gobierno central, las municipalidades, la sociedad civil organizada y la ciudadania en
general, adopte practicas de prevencidn de riesgo, reduccidn de la vulnerabilidad y
mejora de la adaptacion al cambio climatico. Ministerio implementara acciones de
tipo informativo y formativo actividades sobre el tema, fundamentadas en los
conocimientos y practicas de las culturas originarias vinculadas a la proteccién y
administraciéon de la tierra y los recursos naturales, que contribuyan a establecer
acciones preventivas y de atencion a emergencias y desastres derivados del
fendmeno, poniendo especial énfasis a la proteccién y conservacion del patrimonio
cultural y natural, administrado por el MICUDE.

Para corresponder al objetivo especifico vinculado al fortalecimiento de los sistemas
tradicionales indigenas y de las comunidades locales, enfocadas a las practicas
positivas para la adaptacion y mitigacion al cambio climatico, propiciando su activa
participacion, el MICUDE se vinculara a autoridades tradicionales, estudiantes,
lideres sociales y de entidades culturales para abordar el tema y promover acciones
especificas.

Politica Nacional de Juventud 2012-2020:

Esta politica elaborada por el CONJUVE, SEGEPLAN y representantes de
organizaciones de jovenes de todo el pais, constituye una herramienta basica para
orientar el desarrollo econémico, politico y cultural de los jovenes, el estimulo y
desarrollo de sus potencialidades y protagonismo social. La politica de la Juventud
define como jévenes adolescentes a las personas entre 13 y 18 afios y jovenes a las
personas mayores de 18 afios y menores de 30.

En atencidn a lo que establece la Politica Nacional de la Juventud respecto a garantizar
el acceso de las y los jovenes a la recreacion, la cultura y al deporte, el Ministerio
impulsard programas y proyectos para la nifiez, la adolescencia y la juventud, a través
de sus cuatro direcciones generales.

2 Politica Nacional de Cambio Climatico (Acuerdo Gubernativo 329-2009). (2009). Guatemala. Ministerio de Ambiente y Recursos

Naturales. 26 paginas.
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Esta politica esta orientada bajo 6 enfoques que caracterizan la problematica y las
soluciones vinculadas al tema de juventud: 1) enfoque generacional; 2) Enfoque de
equidad de género; 3) enfoque étnico; 4) Enfoque de derechos; 5) Enfoque de
gestion por resultados; y 6) Enfoque regional.

En el area estratégica de Recreacion, cultura y deportes, orienta a las instituciones
que realizan acciones a favor de la juventud, para que promuevan la practica de
actividades artisticas y deportivas entre los jovenes, como elementos educativos y
alternativos de uso productivo del tiempo libre, priorizando a la poblacién mas
vulnerable por su exclusion social, enfatizando en mujeres, poblaciones rurales y
joévenes en situaciéon de discapacidad.

También se definen otras areas estratégicas en las cuales tiene intervencion el
MICUDE, entre las que estan: a) Prevencion de la violencia; b) Medio ambiente; c)
Pluriculturalidad, y d) Participacion y ciudadania. Otras politicas vinculadas al tema
de juventud, que deben ser observadas por el MICUDE son:

a) Politica de nifiez y adolescencia

b) Politica publica de proteccién integral y plan de acciéon nacional a favor de la
nifiez y adolescencia (2004-2015)

c) Politica Nacional de discapacidad

d) Politica Nacional contra las adicciones y el trafico ilicito

e) Politica Nacional de prevencion e la violencia juvenil

2.3.10. Pactos de Gobierno:

La politica publica del Gobierno del Presidente Otto Pérez Molina para el periodo
2012-2016 se fundamenta en la atencidn a tres acuerdos politicos siguientes: 1) Pacto
Hambre Cero; 2) Pacto para el Desarrollo Econémico; y 3) Pacto por la Seguridad, la
Justicia y la Paz. Los pactos sefialados anteriormente contienen un conjunto de
lineamientos que direccionan la accién publica y orientan la planificacion y ejecuciéon
de procesos a nivel institucional y sectorial, basados en el alcance de objetivos y
resultados estratégicos e institucionales focalizados en el ciudadano, incorporando un
uso articulado de politicas, estrategias, recursos y procesos para mejorar la toma de
decisiones, la transparencia y la rendicién de cuentas.

El MCD se vinculara a partir de 2014 al Pacto Por la Seguridad, la Justicia y la Paz. Para
ello estd coordinando con MINGOB, MINFIN y SEGEPLAN, las acciones necesarias que
permitan establecer de manera puntual la intervencion del MCD, que contribuyan a
Prevenir la delincuencia en adolescentes de 13 a 17 arios, en 7.4 % del 2012 al
2015.
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Cuadro No. 2. Resultados estratégicos del Gobierno, vinculados a los pactos Hambre Cero, Pacto

para el Desarrollo Econémico y Pacto por la Seguridad, la Justicia y la Paz
Indicador de Resultado

P 2013 2014 2015 P
PACTO HAMBRE CERO
Reducir la desnutricion crénica en nifios y .
1 nifias menores de cinco afios en 10 %, del Reducir Porcentfa].elde 448 42.3 39.8 MSPAS/MIDES/AMBI
desnutricion ENTE/INFOM
2012 al 2015.
Disminuir la mortalidad materna y . Por cada cien mil
2 neonatal en 10 %, de 2012 a 2015. Reducir nacidos vivos 134.7 1322 129.7 MSPAS
. - % de familias en
3 Increment.a.r el consumo proteico calérico Incrementar inseguridad 60.0 65.0 70.0 MAGA/MINEDUC/MI
en las familias. - X DES
alimentaria
4 Incrementar los ingresos familiares. Incrementar Porcenta]e de 13.0 13.0 14.0 MAGA
incremento
PACTO POR LA SEGURIDAD, LA JUSTICIA Y LA PAZ
Reducir la ocurrencia de hechos delictivos
5 contra el patrimonio, en 13 % del 2012 al Reducir Hechos delictivos 16,500 16,000 15,000 MINGOB
2015.
Prevenir la delincuencia en Indice de
6 adolescentes de 13 a 17 aiios, Reducir homicidios 50.0 49.0 48.0 MIDES/IDPP
en 7.4 % del 2012 al 2015. jovenes
Incrementar el acceso a la justicia de las Porcentaie de
7 mujeres en el area rural, en 1.7 %, del 2012 Incrementar L ) 1.0 1.5 2.0 IDPP
juicios
al 2015.
8 Disminuir la corrupcion en servidores Reducir indice de 36
publicos, en 1.4 % de 2012 a 2015. corrupcion i
Disminuir la tasa de homicidios a nivel . Tasa de
9 nacional enun 12 % anual, de 2012 a 2015. Reducir homicidios 285 245 211 MINGOB
PACTO PARA EL DESARROLLO
ECONOMICO
10.  Reducir la informalidad del empleo Reducir Porcent'f\je de 52.5 51.5 50.5 MINTRAB
empleo informal
11 Incrementar la competitividad Incrementar Ranking de 92.0 87.0 81.0 MINECO/MEM

competitividad

Fuente: proporcionado por SEGEPLAN.

2.4. MANDATOS.

Segun lo establece el articulo 193 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala,
los Ministerios de Estado se constituyen como los despachos de los negocios del Organismo
Ejecutivo, con las atribuciones y competencia que la ley les sefiale. Para el efecto, el Decreto
114-97 del Congreso de la Republica “Ley del Organismo Ejecutivo” de fecha 12 de
diciembre de 1997, en el articulo 19, numeral 3 se establece el Ministerio de Cultura y
Deportes. En el articulo 31 de la referida Ley se regulan las funciones sustantivas del
Ministerio, en el marco de su competencia.

En el articulo 31 de la Ley del Organismo Ejecutivo establece que al MCD le corresponde
atender lo relativo al régimen juridico aplicable a la conservacion y desarrollo de la cultura
guatemalteca, y el cuidado de la autenticidad de sus diversas manifestaciones; la proteccion
de los monumentos nacionales y de los edificios, instituciones y areas de interés histérico o
cultural y el impulso de la recreacion y del deporte no federado ni escolar; para ello, tiene a
su cargo las siguientes funciones:
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a) Formular, ejecutar y administrar descentralizadamente la politica de fomento, promocién y
extension cultural y artistica, de conformidad con la ley.
Formular, ejecutar y administrar descentralizadamente la politica de preservaciéon y
mantenimiento del patrimonio cultural de la Naciéon, de conformidad con la ley.

b) Administrar descentralizadamente o contratar la operacién de los medios de comunicacién
oficiales de radio y television.

c) Promover y difundir la identidad cultural y valores civicos de la Nacién en el marco de su
caracter pluriétnico y multicultural que los caracteriza.

d) Crear y participar en la administracién de los mecanismos financieros adecuados para el
fomento, promocidn y extension cultural y artistica.

e) Propiciar la repatriacion y la restituciéon al Estado de los bienes culturales de la Nacion,
sustraidos o exportados ilicitamente.

f) Impulsar de forma descentralizada la recreacion y el deporte no federado y no escolar.

2.5. OBJETIVO ESTRATEGICO.

Contribuir al fortalecimiento de la identidad nacional, el reconocimiento y respeto de la
diversidad cultural y el desarrollo socioeconémico y cultural del pais, a través de la
formacién, fomento y difusiéon de la creatividad y producciéon artistica; la proteccidn,
conservacion, difusiéon y valoracién del patrimonio cultural y natural de la nacién; el
fomento a la practica del deporte no federado y no escolar y la recreacion; y el estimulo a la
participacion ciudadana  equitativa e incluyente, en procesos de cambio social
fundamentados en la cultura como motor de desarrollo.

2.6. OBJETIVOS OPERATIVOS.

El Ministerio de Cultura y Deportes posee un objetivo operativo por cada uno de los
programas que lo conforman, los cuales se presentan en el siguiente cuadro:
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Cuadro No. 3. Objetivos Operativos de los programas del MCD

Programa Objetivo Operativo

Promover y fomentar espacios, capacidades y condiciones
favorables para el desarrollo de la formacién y la
Formacion, Fomento y | creatividad en las expresiones artisticas y culturales, con
Difusion de las Artes enfoque multicultural e intercultural, en forma
desconcentrada y descentralizada, que contribuya a la
convivencia armoénica entre los pueblos y las culturas.

Proteger, conservar, difundir y poner en valor el
patrimonio cultural y natural de la nacidn, para fortalecer
las identidades nacionales mediante acciones de
investigacion, registro, proteccion, restauracion y defensa
del patrimonio cultural, para fortalecer las actuales
identidades culturales guatemaltecas en el marco de la
unidad del Estado, y para la transmisién de la herencia
pluricultural a través de las generaciones.

Restauracion, Preservacion
y Proteccion del Patrimonio
Cultural y Natural

Fomentar el deporte no federado y no escolar, asi como la
recreaciéon a nivel nacional, para contribuir con la salud
fisica, emocional y mental de la poblaciéon y al
fortalecimiento del tejido social, en el marco de la cultura
de paz y la diversidad cultural.

Fomento al Deporte no
Federado y la Recreacion

Fortalecer las identidades nacionales, la cultura de paz y el
desarrollo cultural, mediante programas y proyectos que
Fortalecimiento de la | promuevan el reconocimiento de la diversidad cultural de
Identidad y Desarrollo | la nacién, las industrias culturales, la descentralizacién y el
Cultural Plan Nacional de Desarrollo Cultural a Largo Plazo,
facilitando la participacion ciudadana y la vinculacién
institucional y las alianzas institucionales.

2.7. RESULTADO A NIVEL ESTRATEGICO.

A partir del afio 2,014 el MCD se vinculard al Pacto Por la Seguridad, la Justicia y la Paz,
realizando acciones que contribuyan al cumplimiento del Resultado Estratégico
denominado “Prevenir la delincuencia en adolescentes de 13 a 17 arios, en 7.4 % del
2012 al 2015”, en coordinacion con el MINGOB, gobiernos municipales y organizaciones
sociales, ubicadas en los departamentos y municipios priorizados por el referido pacto.

La propuesta involucra acciones especificas dirigidas a jovenes de 13 a 17 afios,

promoviendo procesos de desarrollo humano integral, fortalecidos con el fomento del
deporte no federado y no escolar, la ejercitacién fisica y el uso adecuado del tiempo y la
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formacidén hacia una cultura de paz, respaldada en el conocimiento de la multiculturalidad e
interculturalidad para la convivencia armoénica y pacifica y la participacion social de la
juventud en procesos de desarrollo humano. La propuesta de trabajo incluye actividades
deportivas, recreativas y formativas en los municipios priorizados y en los centros
deportivos metropolitanos, orientadas a mejorar la salud fisica, mental y el buen uso del
tiempo libre en nifios, adolescentes y jovenes. Este modelo se fortalecera con actividades
complementarias a ser desarrollados por los otros programas del MCD, relacionados con el
uso y disfrute del patrimonio cultural y natural, el acceso a la formaciéon artistica y al
disfrute de las manifestaciones del arte y la participacion ciudadana, entre otros.

Para llevar el monitoreo y control de las acciones y el presupuesto vinculados a la
intervencion del MCD en torno al Pacto por la Seguridad, la Justicia y la Paz, se establecié un
subprograma denominado Fomento al deporte y la recreacion para prevencion de la
delincuencia juvenil en la estructura programatica del Programa Fomento al deporte no
Federado y la Recreacion. En el mismo se establecié el producto Jovenes de 13 a 17 arnos
atendidos en actividades deportivas y recreativas.

2.8. BIENES Y SERVICIOS ESTRATEGICOS.

El MCD identifica servicios estratégicos que contribuirdn al desarrollo integral de la
poblacidn con inclusién y pertinencia cultural. Estos servicios se brindaran principalmente
a personas que habitan en los departamentos y municipios priorizados a ser atendidos por
los pactos de Gobierno (Pacto Hambre Cero, Seguridad, Justicia y Paz, y Desarrollo
Econémico).

2.8.1. Servicios de educacion formal e informal en diferentes disciplinas del arte,
especialmente para nifios y jovenes, a través de conservatorios, escuelas,
academias y orquestas juveniles.

2.8.2. Servicios de atencién en parques y sitios arqueoldgicos, museos y centros
bibliograficos a la poblacién en general.

2.8.3. Servicios de formacién y capacitacion, estimulo a la practica del deporte y
acceso a larecreacion para jovenes de 13 a 17 afios que habitan en municipios
priorizados a ser atendidos por el Pacto Por la Seguridad, la Justicia y la Paz,
promoviendo un mejor uso y aprovechamiento del tiempo libre de jovenes.

2.8.4. Asistencia técnica y capacitacién a comunidades y organizaciones culturales
para el aprovechamiento socioeconémico de la cultura (fomento y desarrollo
de industrias culturales y turismo cultural).
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2.9. PRIORIDADES Y ESTRATEGIAS.

2.9.1. Prioridades de corto, mediano y largo plazo

El MICUDE como ente rector de la cultura, desarrolla su trabajo en el cumplimiento de sus
politicas, objetivos, no solo en el darea de cultura propiamente sino también en la del
deporte no federado, no olimpico y no escolar y en la recreacion. Para ello esta trabajando
solo o con otras instituciones, tanto a nivel nacional como internacional en las siguientes
prioridades institucionales y de pais:

a) Prioridades del MICUDE para el afio 2014

La politica publica del Gobierno del Presidente Otto Pérez Molina para el periodo
2012-2016 se fundamenta en la atencion a tres acuerdos politicos siguientes: 1)
Pacto Hambre Cero; 2) Pacto por la Seguridad, la Justicia y la Paz; y 3) Pacto para el
Desarrollo Econémico. Por ende, las prioridades de la administracién del Lic. Carlos
Batzin estdn ajustados a la vision estratégica del Gobierno de Guatemala,
identificando acciones prioritarias que contribuyan a cumplir los resultados
estratégicos planteados en los tres pactos. Adicionalmente, se identifican cuatro
prioridades institucionales orientadas a mejorar los servicios institucionales para
beneficio de la poblacién guatemalteca.

Las prioridades establecidas en el MCD para el Ejercicio Fiscal 2014 son:

* Vinculacién directa al Pacto Por la Seguridad, la Justicia y la Paz
(Prevencion del delito y la criminalidad)

* Vinculacién indirecta cultural al Pacto Hambre Cero y al Pacto para el
Desarrollo Econdmico (sostenibilidad de sitios y parques, Fomento y
desarrollo de las industrias culturales)

* Actualizacion de la politicas culturales y deportivas y el plan nacional de
desarrollo cultural a largo plazo (derivadas del Congreso Nacional)

* Fortalecimiento de las competencias institucionales del MCD

* Seguimiento al Programa Jun Katun

Vinculacion del MICUDE al Pacto Por la Seguridad, la Justicia y la Paz
(Prevencion del delito y la criminalidad)
e Fortalecimiento del Proyecto Centros recreativos Piramide con
Mancomunidad de municipalidades de la regiéon sur del Departamento de
Guatemala.
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Presentaciones y conciertos didacticos de las instituciones artisticas del
MICUDE, dirigidas a estudiantes y poblacién de municipios priorizados por
estadisticas de violencia y criminalidad.

Visitas guiadas de jovenes a sitios y parques arqueoldgicos y eventos
educativos para la divulgacion del patrimonio cultural y natural en museos y
otros centros culturales.

Talleres formativos y de capacitacién en temas culturales, para beneficio de
grupos focales de jévenes y conformacion de redes de voluntariado cultural.
Promocion y fortalecimiento de la ciudadania intercultural en jévenes y
empleados publicos.

Ferias artistico culturales, deportivas y recreativas en ambitos
intercomunitarios, departamentales y regionales.

Vinculacion cultural al Pacto Hambre Cero

Impulsar investigaciones y acciones especificas para promover el rescate,
revaloraciéon y aprovechamiento de recursos alimenticios locales.

Impulso a la adopciéon de practicas de salud y nutricion mejorada y fomento
de la practica de la actividad fisica, el deporte y la recreacién para todos,
como medio para mejorar la salud y la calidad de vida de la poblacién.
Coordinar con las instituciones responsables la implementacién y ejecucién
de planes de Educacién alimentaria y nutricional, sanitaria y ambiental, con
pertinencia cultural (Eje de Nifiez Preparada de la Agenda del Cambio 2012-
2016).

Coordinacion con autoridades tradicionales, organizaciones culturales locales
y lideres comunitarios para impulsar técnicas agricolas ancestrales, semillas
criollas y recursos alimenticios locales.

Promocidn y difusiéon de contenidos educativos que coadyuven a la reduccién
del hambre estacional en idiomas locales.

Promocién de ingresos rurales y encadenamientos productivos para grupos
en economia de subsistencia, relacionados con la produccién de bienes
culturales (industrias culturales).

Promover el fortalecimiento y/o establecimiento de empresas comunitarias
para apoyar la economia local, alrededor de los sitios y parques
arqueoldgicos.

Promocion de acciones de gestion integral del agua, el bosque, la
biodiversidad y la tierra, utilizando principios, conocimientos y técnicas
ancestrales en la producciéon sostenible de alimentos para consumo y
excedentarios.

Implementacion de capacitacion y otras acciones que favorezcan la
adaptacion al cambio climatico y la gestion de riesgos para evitar o reducir el
hambre estacional.
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Seguimiento al proceso de revision y actualizacion de las politicas culturales y
deportivas y el plan nacional de desarrollo cultural a largo plazo

En el afio 2013 se realizé la revision de avances en el cumplimiento de la
implementacién de las Politicas Culturales y Deportivas Nacionales (Politicas
elaboradas en el afio 2000 y PNDCLP en 2005). Como producto de los encuentros
internos y la relacion con sociedad civil, se visualizan acciones de seguimiento en el
2014, vinculadas a los siguientes aspectos:

* Instalacién y seguimiento del Consejo Consultivo Nacional del MCD.

* Creaciony seguimiento del Gabinete Interinstitucional de Cultura.

e Actualizacion de las politicas culturales y el PNDCLP.

* Formulacién y ejecucion del Plan Nacional Interinstitucional de Desarrollo
Cultural.

Fortalecimiento de las competencias institucionales del MCD.

Esta prioridad se orienta a la prestacion eficiente de los servicios institucionales
asociados al fomento y desarrollo de la expresion artistica, la proteccion del
patrimonio cultural y natural, el desarrollo de las culturas y la atencién al deporte no
federado y no escolar y la cultura fisica, optimizando los recursos humanos,
financieros y tecnolégicos del MICUDE, en forma transparente y orientados a la
gestion por resultados.

También pretende facilitar el acceso de la poblacién a los servicios institucionales,
de forma desconcentrada y descentralizada, equitativa e inclusiva, promoviendo el
acceso a vivir y disfrutar las diferentes manifestaciones del arte, la cultura, la
practica deportiva y el uso adecuado del tiempo libre.

Acciones a mediano plazo:

* Consolidacion de Red Interagencial de Cultura y Deportes.

* Implementacién de la Politica Cultural de Integracion Centro americana.

* Seguimiento al proyecto Cuenta Satélite de cultura de Guatemala.

* Sostenibilidad de sitios y parques arqueoldégicos.

* Integracion de Red cultural de la sociedad civil.

e Implementacion de una politica cultural en el marco de la politica exterior del
pais.

* Fortalecimiento de una plataforma informatica para eficientar todos los
procesos institucionales.

* Gestion de proyectos orientados a la estrategia de Canje de deuda por cultura
y desarrollo.

Pagina 29 de 171



Ministerio de

I@ Gobi de Guat | Cultura y Deportes
Anteproyecto del Plan Operativo Anual 2014-Revisado auieojcalebaiemald

Acciones a largo plazo:
* Seguimiento al Sistema Nacional de Informacién Cultural.
* Fortalecimiento de la Unidad de Monitoreo y Evaluacién del MCD.
e Seguimiento al Proyecto Jotay Tijonik (Centro de Desarrollo y formacién
integral del MICUDE).
* Acciones de Desconcentracion y descentralizacion cultural.

b) Programa Jun Katun
La continuacién de acciones iniciadas en el marco de la conmemoracion del Oxlajuj
B'aktun en 2012, constituye una prioridad institucional, asociada en la nueva era a
la reactivacion de la economia, el fortalecimiento de la identidad nacional con base
en el reconocimiento y respeto a las identidades culturales y la diversidad cultural.
En la propuesta de POA 2014 se dara continuidad a acciones iniciadas en 2013.

Acciones a corto plazo:
* Festivales artisticos culturales, deportivos y recreativos en el marco de la
celebracion de acontecimientos y fechas culturales.
* Coordinacién e impulso de iniciativas surgidas en el seno del Fondo indigena
Latinoamericano.

Acciones a mediano plazo:

* Ejecucion de la tercera fase del Proyecto la Ruta de los B'aktunes.

* Fortalecimiento de la identidad nacional sobre la base de la diversidad
cultural.

e Oferta de estudios a nivel de diplomado sobre economia y -cultura,
interculturalidad y multiculturalidad, saberes ancestrales y desarrollo
humano sostenible, epigrafia y otros temas de tipo cultural, patrimonial,
artistico, deportivo y recreativo.

* Inclusion y/o fortalecimiento de la dimensién cultural en la prestacién de
servicios publicos orientados a la gestion por resultados.

* Creacion del Centro Maya de Formacion integral en Cancuén.

¢) Vinculacion cultural al Pacto para el Desarrollo Econémico (Fomento y
desarrollo de las industrias culturales)

* Consolidacién de la Direccion de Emprendimientos Culturales en la Direccion
General de Desarrollo Cultural y Fortalecimiento de las Culturas.

* Formulacidn, gestion y ejecuciéon de proyectos especificos, especialmente
para grupos de mujeres, que contribuyan a la valoraciéon y aprovechamiento
de la diversidad cultural como riqueza y recurso para el desarrollo

* Promover el fortalecimiento y/o establecimiento de empresas comunitarias
para apoyar la economia local, alrededor de los sitios y parques
arqueoldgicos, las expresiones culturales y artisticas locales.
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* Fomentar y apoyar emprendimientos y expresiones de creatividad
novedosas, vinculados al rescate, salvaguarda y difusiéon de los elementos y
valores identitarios de las culturas maya, garifuna, xinka y mestiza.

* Formulacién y ejecucion de proyectos especificos de turismo cultural.

2.10. EJES TRANSVERSALES

El Ministerio plantea los ejes transversales como orientadores y directrices de su quehacer,
como ente rector de las culturas de Guatemala, base para fomentar el desarrollo cultural,
artistico, deportivo, recreativo e impulsar la industria cultural en Guatemala para mejorar
la calidad de vida de la poblacién, especialmente de los creadores y gestores de las
culturas de los cuatro pueblos que conforman el Estado, localizados en dareas rurales y
periféricas de los centros urbanos, quienes han tenido poco acceso a los procesos de
desarrollo econémico, politico, cultural y social.

a) Atencion a la diversidad étnica, cultural y a la participacién de la mujer

b) Convivencia ciudadana multicultural y dialogo intercultural

c) Acciones estratégicas contra la discriminacion y el racismo

d) Desarrollo humano sostenible en connivencia arménica y solidaria

e) Construcciéon de un Estado y una sociedad mas humana, justa e incluyente
f) Liderazgo colectivo y alianzas estratégicas operativas

g) Armoniay equilibrio con la naturalezay la sociedad

3. SEGUIMIENTO A NIVEL ESTRATEGICO.
3.1. IDENTIFICACION DE LA PROBLEMATICA QUE AFECTA A LA POBLACION.

3.1.1. Contextualizacion de la cultura en Guatemala.

Guatemala se caracteriza por ser un pais diverso y complejo en clima, topografia, cultura,
creencias religiosas y esta situado en el centro de América, en una posiciéon geografica
favorable para la convivencia humana, que cuenta con diversos patrimonios, entre ellos
tres: el humano, el natural y el cultural.

Esa diversidad es multicultural, multiétnica y multilinglie. Multicultural por las expresiones
culturales que se tienen y que se desarrollan constantemente. Cada uno de los cuatro
pueblos del pais cuenta con expresiones culturales propias y con una cosmovisién que le
dan su identidad. Multiétnica por las 25 comunidades lingliisticas que la componen: 22 de
origen Maya, una Garifuna, una Xinka y una Mestiza o Ladina. Multilingiie por los 25
idiomas que se hablan en el territorio nacional y que coinciden con la diversidad étnica,
aunque es el espafol la lengua comun y la mayoria de estas personas son menores de 35
afios.
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Los guatemaltecos se caracterizan por su amabilidad, su emprendimiento, su generosidad,
su trabajo y por su deseo de superacion, la mayoria dispuestos a construir una sociedad y
un Estado mas justo, digno, humano e incluyente sobre la base de la democracia y asi
contribuir a la construccion de la unidad y la cultura nacional para la convivencia arménica
y solidaria.

Se considera que Guatemala, es uno de los 9 paises del mundo mas diversos. El capital
cultural se manifiesta en un extraordinario patrimonio material e inmaterial. El primero,
representado por construcciones y objetos de los tres grandes periodos de su historia:
prehispanico, colonial y republicano. Sobresalen construcciones como Tikal, Quirigua y las
de La Antigua Guatemala, que fueron declaradas como patrimonio de la humanidad, asi
como una variedad de estelas y de objetos que se encuentran en Museos Nacionales y del
mundo. El segundo, por las expresiones artisticas y literarias de reconocidos exponentes,
como Miguel Angel Asturias, Augusto Monterroso, Luis Cardoza y Argon, Carlos Mérida,
Ricardo Arjona, Gaby Moreno, (cada uno en sus respectivas areas) entre un listado extenso,
y por las expresiones culturales tradicionales, como los conocimientos ancestrales.

Segun estudios realizado, la cultura de Guatemala, representada por esa diversidad
expresiones culturales, materiales e inmateriales, antes descritas, aportan al Producto
Interno Bruto (PIB) un porcentaje que se cuantifica por sus industrias y empresas
culturales y creativas legalmente inscritas, segin un estudio patrocinado por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) en el afio 2006, en un 7.2 por ciento, sin embargo a esta
estimacion se le debe agregar lo que aportan las actividades y empresas de la economia
informal o sombra.

Las expresiones culturales tradicionales, fiestas patronales, ciclos culturales como la
cuaresma y la navidad o de sus artesanias, entre otros, mas lo que genera el turismo con
sus empresas conexas de transporte, alojamiento, alimentacion y de diversion, por lo que
probablemente se pueda indicar que la cultura genera entre el 15y el 20 por ciento del PIB.

La cultura como motor del desarrollo es mas que su aporte econdmico; ha fortalecido la
identidad especialmente en los pueblos indigenas. La identidad étnica y cultural ha
potencializado la autoestima individual y colectiva, asi como la cohesién social y de
inclusion, tanto las personas como en los grupos que pertenecen a cada uno de los pueblos.

La definicion de la identidad y la autoestima de los guatemaltecos ha logrado un gran
avance a nivel comunitario, regional y nacional. Esto lo reflejan los estudios de las ciencias
sociales como la antropologia, la sociologia y la lingiiistica que son los mecanismos mas
eficaces para ayudar a combatir la exclusién, la violencia, el crimen, el racismo, las
desigualdades sociales, la pobreza y la extrema pobreza.

La cultura es el motor del desarrollo integral, por lo que se parte de la definicion de cultura
propuesta por UNESCO a sus Estados Parte, entre ellos Guatemala, que dice que “es el
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conjunto de rasgos distintivos, materiales, espirituales, materiales, intelectuales, y afectivos
de una sociedad o grupo social, que comprende, ademas de las artes y las letras, los estilos
de vida, las formas de convivencia, los sistemas de valores, las tradiciones y creencias”.

Lo indicado anteriormente lo fundamentan las normas constitucionales sobre la materia y
su abundante, variada y rica normativa juridica, entre ellas las convenciones ratificadas
por el pais y de otros instrumentos internacionales, sus politicas culturales, su plan de
desarrollo cultural y 1a agenda de cambio del actual Gobierno.

Hemos pasado de una institucionalidad que restringié el campo de la cultura a lo artistico, y
que impulso politicas centralistas soportadas en la difusién de bienes y servicios referidos a
una nocién de Estado MONOCULTURAL y EUROCENTRISTA, de las bellas artes, a un
enfoque que propende a una institucionalidad sustentada en la participacién y en la
democratizacién de las condiciones que, desde lo cultural, consoliden un nuevo proceso
hacia la construccion de un ESTADO MULTICULTURAL, horizonte para el desarrollo integral
de los distintos pueblos que conforman la sociedad guatemalteca.

El Estado guatemalteco a través del MICUDE, en la ultima década perfila una vision
dindmica de la cultura, fundamentada en una ética politica que aspira a construir una
naciéon multicultural, desde la afirmacién de la ciudadania cultural, un concepto que
enriquece y renueva las nociones de formacion integral y de formacion ciudadana.

Sin una superacion del eurocentrismo en la definicién de la cultura, sin un conocimiento
profundo de la diversidad cultural de nuestro pais, sin un reconocimiento pleno de la
diversidad cultural, todo lo que haga la Universidad en estos ambitos corre el peligro de
estar descontextualizado, de no ser pertinente. Este plan de cultura insiste en que la
transversalidad de lo cultural tiene sentido, porque se trata de algo importante y primordial
que no puede estar ausente en nada de lo que haga, proponga, exprese o produzca la
Universidad.

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala establecié las bases para el
reconocimiento de la cultura como fundamento de la nacionalidad y, con ello, la valoracion
de la multiculturalidad, el multilingliismo y la plurietnicidad como expresiones de la
riqueza cultural del pais. Dicho reconocimiento reclama el acercamiento entre esas
diversidades, en busca de los elementos que nos aglutinen como nacién y le den viabilidad a
un nuevo proyecto que reclama nuestra patria. Ese nuevo didlogo entre culturas es hoy uno
de los renglones fundamentales en la agenda global y en la agenda del Ministerio de Cultura
y Deportes, que debe constituirse en un proyecto cultural que convoque a toda la sociedad
guatemalteca.

La dimensidn social en la que se enmarca la cultura permite trascender sus propios fines
para ponerla al servicio de los cambios y las transformaciones sociales que demanda el
mundo actual. Ello significa que la cultura esta en la base de todos los proyectos sociales y
que es necesario comprenderla como una dimensién fundamental del desarrollo. La
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cultura es materia prima fundamental para mejorar el capital humano y para la
construccién de capital social, desde la perspectiva del fortalecimiento del tejido social.

La cultura en perspectiva de apertura al mundo que permite a hombres y mujeres
desarrollar habilidades que facilitan la participaciéon activa en los procesos de
mundializacién creciente, a la vez que asumir una actitud critica y realista que propicie la
valoracion de lo local y lo regional con una mirada universal. La cultura da voz y sentido a lo
local en tiempos de globalidad, por cuanto son los rasgos distintivos que caracterizan a un
grupo social los que permiten establecer el didlogo entre diversos.

Los mecanismos de la globalizacion (desarrollo de los medios masivos de comunicacion,
fortalecimiento de las vias de comunicaciéon y de los medios de transporte, entre otros)
favorecen la circulacién de pensamientos, historias, bienes, servicios y en general, de todos
los productos de la cultura. La cultura llena de contenido los conceptos de region y de
localidad y contribuye a potenciar los espacios de encuentro entre los ciudadanos como
espacios para hacer realidad las politicas culturales y sociales.

El vinculo entre lo cultural y lo politico se renueva en la necesidad de reinterpretar nuestras
memorias, nuestras estéticas, nuestros lenguajes simbdlicos diversos, propios de cada area
del conocimiento y de la formacién profesional, técnica y cientifica. Es una oportunidad
para comenzar a superar las brechas entre cientifismo y humanismo, no para ahogar los
disensos sino para convertir el fomento a la creaciéon en una fuerza diseminadora que
contrarreste la tendencia homogeneizante de un mundo unipolar.

3.1.2. Formacion, Fomento y Difusion de las Artes

Al abordar el andlisis de la problematica que se manifiesta en el sector cultura, se hace
evidente el problema de la centralizacion y el desconocimiento y falta de reconocimiento y
promocién de la diversidad cultural del pais, que se ve reflejado por el escaso servicio que
el Estado presta al interior del pais, principalmente en las regiones habitadas por la
poblacidn indigena. Ello puede observarse con la informacién y datos que se describen a
continuacion.

La prestacion de bienes y servicios relacionados con el arte es escasa en el interior del pais,
puesto que 334 municipios Unicamente se tiene presencia con escuelas de arte y
conservatorios de musica que prestan o proporcionan formaciéon artistica formal en 22
municipios, lo que representa una cobertura un 6.58% del total de municipios del pais,
operando en edificios que no disponen de infraestructura apropiada.

En la actualidad operan 88 academias comunitarias de arte en igual nimero de municipios,
las cuales proporcionan cursos libres de 10 meses de duracion en promedio,
proporcionando conocimientos basicos a los estudiantes. Las academias operan en locales
proporcionados por las municipalidades u otra entidad local y el Ministerio cubren los
honorarios de los maestros con una modesta retribucidn.
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En lo que se refiere al nimero de estudiantes, la cobertura es minima, por cuanto el
indicador que relaciona la cantidad de estudiantes de arte por cada 10,000 estudiantes de
primaria y secundaria del sector oficial, para el afio 2012 fue de 33 estudiantes, en tanto
para el afio 2014 se espera se mantengan en 33 estudiantes, ello debido a que la cantidad de
estudiantes de arte permanece igual para los dos afios, la cantidad de estudiantes de
primaria y secundaria del sector oficial muestra un crecimiento, si se relaciona los
estudiantes de arte con el total de estudiantes de primaria y secundaria del sector oficial y
privado, l6gicamente la proporcion seria menor.

A nivel de las principales ciudades departamentales, como es el caso de la ciudad capital la
oferta de eventos artisticos se ven ampliadas con lo que ofrecen las entidades y grupos de
artistas independientes que realizan presentaciones en diversos centros culturales, teatros,
restaurantes y otros espacios publicos y privados. De igual forma debe hacerse mencidén de
la existencia de escuelas y academias de arte que funcionan con patrocinio publico y
privado, como las escuelas y grupos artisticos dentro del programa que sostiene la
Municipalidad de Guatemala.

No obstante, en la mayoria de los municipios del interior del pais es muy escasa la labor
artistica que se desarrolla en beneficio de la poblacién, lo que se viene realizando
generalmente es con auspicio de las municipalidades, casas de la cultura, ONGs, grupos
independientes y personas individuales sin apoyo del gobierno central.

El arbol de problemas recoge las causas mas relevantes, en los niveles primario, secundario
y terciario, del porque de los registros de estudiantes en los ultimos tres afios 2010-2012,
en Conservatorios de Musica Nacional y Regionales, Escuelas de Arte Nacionales y
Regionales, Academias Comunitarias de Arte y Orquestas Juveniles, han tenido un
comportamiento estatico de 10,000 estudiantes por afo. Asimismo, no se han
implementado significativamente nuevos espacios en comunidades y regiones, bajo la
premisa de que el arte es un factor determinante en el desarrollo fisico, mental y espiritual
del individuo. De la misma forma se proyectan los efectos fatales para la sociedad
guatemalteca de la minima atencion que el Estado ha prestado a esta parte del
conocimiento humano. Por su parte el arbol de objetivos define el camino y las estrategias
para incrementar el numero de beneficiarios de la formacién artistica en 10%, con el
propdsito de que la misma llene las expectativas de la sociedad, con un marco juridico
actualizado, para que el arte sea un importante elemento del desarrollo humano, que
contribuya a bajar los indices de delincuencia juvenil y el fortalecimiento de los valores
identitarios de los cuatro grandes pueblos que conforman la nacién guatemalteca.
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3.1.3. Restauracion, preservacion y proteccion del patrimonio cultural y natural.

El patrimonio cultural y natural abarca monumentos, grupos o conjuntos de edificios y
lugares que tienen valor histérico, estético, arqueolodgico, cientifico, etnolégico o
antropolégico. Dentro del patrimonio cultural se ubica el patrimonio inmaterial, el cual
comprende los usos, representaciones, expresiones, conocimientos y técnicas (junto con los
instrumentos, objetos, artefactos y espacios culturales) inherentes a las comunidades,
grupos sociales y en algunos casos, personas, que son reconocidos parte integrante de su
patrimonio cultural.

Por su parte, el patrimonio natural comprende formaciones fisicas, bioldgicas y geoldgicas
excepcionales, habitat de especies animales y vegetales amenazadas, y zonas que tengan
valor cientifico, de conservacion o estético.

Guatemala posee una riqueza inmensa patrimonial de tipo arqueoldgico, natural, social y
cultural, disponiendo de muchos bienes tangibles e intangibles, considerados como
patrimonio de la nacién. Dentro de su patrimonio cultural arqueoldgico destacan las
edificaciones arquitecténicas prehispanicas, coloniales y republicanas; las estelas,
esculturas, pinturas y otros bienes muebles producidos en diferentes épocas de la historia
del pais.
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La UNESCO ha nombrado como Patrimonio cultural de la Humanidad a la ciudad de Antigua
Guatemala (afio 1,979), el Parque Nacional Tikal (patrimonio mixto en 1,979) y el Parque
arqueoldgico Quirigua (afio 1,981). El idioma, danza y musica del Pueblo garifuna, asi como
el Danza Drama Rabinal Achi han sido declarados patrimonio cultural inmaterial de la
humanidad.

El MCD administra por medio del Vice ministerio del Patrimonio Cultural y Natural un total
de 62 sitios y parques arqueologicos de los mas de 4,000 que existen en el pais, 13 museos y
tres centros bibliograficos. También brinda servicios de clasificacidon, registro,
investigacion, conservacion y restauracion de bienes culturales muebles.

Ademas, en forma desconcentrada, realiza intervenciones en edificios coloniales y
republicanos con fines de restauracion (entre ellos edificios publicos e iglesias catdlicas),
asi como el mantenimiento y restauracion de parques y sitios arqueolégicos situados en
diferentes puntos del pais, principalmente en la parte norte (Petén), en la parte central
(Chimaltenango), en el occidente del Pais (Quiché), y en el nororiente del pafs.

En la ciudad capital, una parte importante del resguardo y difusiéon del patrimonio
bibliografico y documental, se realiza por la Biblioteca Nacional, la Hemeroteca Nacional y
el Archivo General de Centro América, Pero ademas debe mencionarse la importante labor
que en esta area realizan las universidades, los centros de investigacion de caracter publico
y de las organizaciones de la sociedad civil.

Debido a causas asociadas a desconocimiento y desvalorizacion del patrimonio, pobreza,
indiferencia de autoridades, presencia de grupos delincuenciales y crimen organizado en
areas de valor cultural y natural, el mismo se deteriora y/o pierde, con lo cual también se
pierde el fundamento histdrico de un pais multiétnico, plurilingiie y multicultural.

Conjuntamente con el MINGOB, el Ministerio Publico y otras instancias publicas y privadas,
realiza acciones para frenar la depredacion y el trafico ilicito de bienes culturales. A pesar
de los esfuerzos que se realizan, el patrimonio cultural del pais sufre multiples acciones de
destruccion de monumentos, vandalismo, robo, venta y exportacion ilicita de bienes.

El Estado proporciona una escasa cobertura al total de sitios arqueoldgicos existentes,
puesto que Unicamente se atienden 62, en su mayor parte solo con acciones de
mantenimiento y vigilancia.

El potencial turistico asociado al patrimonio cultural y natural no ha podido ser
desarrollado en toda su expresién debido a la escasa o nula inversién en infraestructura,
servicios, mercadeo y seguridad ciudadana. Aun en el entorno de las grandes ciudades
mayas falta sefializacion vial, difusion de la informacion arqueoldgica e historica, Aunado a
lo anterior deben citarse el deterioro de los recursos naturales y el medio ambiente y la
ocurrencia de actividades criminales. En una medicién realizada en 2008 en el Petén, un
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departamento con mas de 14 destinos turisticos, se establecié una baja ocupacién turistica
en hoteles (28 %), estadia promedio (1.5 dias) y gasto diario promedio bajo (US$ 60 por
visitante.

Las acciones, en lo que respecta a la salvaguarda y difusiéon del patrimonio cultural
inmaterial son realmente limitadas en apoyo al trabajo artesanal, los trabajos de
investigacion y otros.

El disfrute patrimonia

Bajo nivel de identidad Vulnerabilidad del Paoblacicn insensible por no Las personas y comunidades no cultural no es prioridad
Guatemalteca patrimenio cultural y tener conocimiento de la se benefician econdmicamente para un alto porcentaje de
natural riqueza patrimonial cultural y por el uso y disfrute del la poblacion Guatemalteca
natural patrimenio cultural y natural

[

Bajo nivel de valoracidn del
Patrimanio Cultural y Matural
Tangible e Intangible en la
poblacidn Guatemalteca

Dasoonadimiento Las acciones de inl:er\rencidn Influencia de fenamenos Desinterés y/o dificultad
generalizado del patrimanic e Ia.prulacc\un del sociales diversos para el conocimiento y
culbural y natural patrimonio cultural y natural [globalizacidn, migracion, disfrute del patrimonio

son limitadas conflictos soclales, ete.] cultural

. . Influencia de medios de
(DESCLTL BEEIEEL M LR Inadecuada participacion Poco apoyo de otros comunicacisn social — N
adecuada la riquesa patrimanial y del Estado para la sectores en la proteccicn del . E—— |tu_acuén econdmica
cultural que posee el pais prateceitn del patrimonia || (|patrimonio cultural y natural [ S;Fcl:?"de\ pjtrirrloclio ocial Guatemalteca
cultural y natural cultural

Debilidad en la transmisidn st de recursos educatives y ETiREGIE
N Lo L . - Falta de seguimiento a la cormecta
generacional del conocimiento) pedagdgico inaproplados en los asignacién laplicacion d Ia legislacian nacional
. - icaci islaci i
wvalor cultural en el hogar diferentes niveles educativos presupuestaria « invemacional para la protecein

patrimanial cultural

3.1.4. Fomento al deporte no federado y la recreacion.

En el ambito del deporte no federado y no escolar, y la recreacidn, existen a nivel de pais,
una alta demanda de servicios, no facilmente cuantificable, que va desde el aprendizaje
sistematico de los deportes, de implementos deportivos y recreativos hasta la construccion
de infraestructura deportiva.

En afios anteriores, la atencién a las solicitudes de infraestructura deportiva y recreativa
se ha visto afectada por decisiones politicas que se dan desde el Congreso de la Republica,
donde generalmente se han modificado los listados de proyectos aprobados, ademas de la
dificultad de las comunidades de completar los requisitos y la documentacion requerida.
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3.1.5. Fortalecimiento de la identidad y desarrollo cultural.

En lo que respecta a otros temas de la cultura y el desarrollo cultural, visto desde una
perspectiva mas amplia, mas alld de las bellas artes y la literatura, que incorpora otros
aspectos como la cosmovision de los pueblos, la espiritualidad, los idiomas, los valores, el
derecho consuetudinario, las tradiciones, las costumbres, las festividades comunitarias, las
artesanias y otras practicas de la cultura ligadas a la economia y al que hacer y pensar de los
pueblos, han sido aspectos muy desatendidos por el Estado, sobre todo por el modelo
centralista y monocultural con que ha venido operando desde tiempos de la colonia.

En este campo tan amplio, el MCD presta un servicio muy incipiente, a través de un
pequefio nimero de promotores culturales. Hay presencia de promotores, culturales en
pocos departamentos y municipios, lo que representa tan solo el 2.3 % de cobertura. En el
afio 2008 se llegd a contar con 42 promotores, pero debido a la reduccion del presupuesto
para el programa, el nimero de promotores y la atencion a la poblacion de interior del pais
ha disminuido.

Dada las condiciones de pobreza y pobreza extrema que vive un alto porcentaje de la
poblacidn que tiene entre sus consecuencias o repercusiones los graves problemas de
desnutricion, se hace necesario fomentar programas y proyectos que ayuden a mejorar los
ingresos y condiciones de vida de la poblacion de las areas rurales y de las areas periféricas
de las ciudades departamentales. Ante esta problematica, el actual Gobierno esta
implementando el Pacto Hambre Cero, orientado a reducir los niveles de desnutricion y de
pobreza, mediante diferentes proyectos sociales y de generacion de empleo. En el tema de
generacion de empleo, para efectos de contribuir con dicho objetivo, es importante
considerar la implementacion de acciones de fomento de las industrias culturales desde lo
local y comunitario.
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3.2

INDICADORES.

Cuadro No. 4. Indicadores del Ministerio de Cultura y Deportes

Programa

Indicador

Descripcion

Formacion, Fomento y
Difusion del Arte

Personas con formacion artistica

La poblacidn elegible, seran adolescentes

entre 13 y 17 afios, de di

ferentes

comunidades previamente establecidas,
el monitoreo y seguimiento de
cumplimiento sera de manera mensual,
con medios de verificaciéon oportunos.

Restauracion, Preservacion
y Proteccién del Patrimonio
Cultural y Natural

Porcentaje de incremento de
visitantes atendidos en el
patrimonio cultural de la nacién

Mide el nimero de personas atendidas
en el patrimonio cultural de la nacién

Fomento al Deporte no
Federado y la Recreacion

Numero de Jovenes atendidos en la
Prevencion de la Delincuencia
Juvenil

Medir la cobertura del programa de
Prevencion a la Delincuencia en
adolescentes de 13 a 17 afios

Fortalecimiento de la
Identidad y Desarrollo
Cultural

Incremento porcentual anual de
participantes en procesos de
asistencia técnica y capacitacion

El indicador expresa el incremento
porcentual de lideres sociales

informados, capacitadas

y asistidos

orientado al desarrollo humano

sostenible y la
Cultura de paz.
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3.3. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL.
El presupuesto aprobado para el afio 2014 se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 5. Presupuesto aprobado para el Ejercicio Fiscal 2014

FUENTE DE %
ek U DRI T XIS FINANCIAMIENTO ELLIDHANY) DISTRIBUCION
1 Direccién Superior 11 34,384,290.00 7.76
11 60,995,494.00 13.77
2 Direccion General de las Artes
31 7,254,000.00 1.63
11 90,791,959.00 20.51
3 Direccion General del Patrimonio 29 10,567,681.00 238
Cultural y Natural
31 21,848,000.00 493
4 D1recc1o.rz General del Deporte y la 22 202,497,928.00 45.74
Recreacion
Direccion General de Desarrollo
5 Cultural y Fortalecimiento de las 11 14,330,648.00 3.28
Culturas
Total 442,670,000.00 100.00
3.4. RESULTADOS ESTRATEGICOS E INSTITUCIONALES.

Cuadro No. 6. Resultados Institucionales y Estratégicos de los cuatro programas del MCD
Programa Resultado Estratégico Resultado Institucional

Incrementar el numero de beneficiarios de la
formacién artistica, en un 10%, del 2014 al 2016”

Formacion, Fomento y
Difusion del Arte

Restauracion, De uso Interno: Incrementar el nimero

Preservacion y Proteccion
del Patrimonio Cultural y
Natural

de visitantes al Patrimonio Cultural de la
Nacidén, de 763,271 personas en 2014 a
826,482 en 2016.

Fomento al Deporte no
Federado y la Recreaciéon

Prevenir la delincuencia en
adolescentes de 13 a 17 afos
en 7.4% del 2012 al 2015.

Sin resultado institucional

Fortalecimiento de la
Identidad y Desarrollo
Cultural

De wuso Interno: Incrementar la
participacion en procesos de asistencia
técnica y capacitaciéon  orientada al
desarrollo humano sostenible y la
cultura de paz, para lideres sociales, en
un 15 %, del 2014 al 2016.
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4.

4.1. RED DE PRODUCCION DE BIENES Y SERVICIOS

PLANIFICACION Y PROGRAMACION MULTIANUAL (POM)

4.1.1. Red de produccion de bienes y servicios del Programa de Formacion, Fomento y Difusion de las Artes

Ministerio de Cultura y Deportes

Programa de Formacion, Fomento y Difusion de las Artes

Resultado institucional: Incrementar el niimero de beneficiarios de la formacion artistica en un 10 %.

Unidad de Unidad de
No. Centro de Costo Producto . Subproducto .
Medida P Medida
. L S Servicios de Direccion . . ‘s s
1 Direccién y Coordinacién S y Documento Servicios de Direccién y Coordinacién Documento
Coordinacién
Direccién de Formacidn Artistica Entidades de arte y cultura que reciben Documento
Conservatorio Nacional de Musica German . aportes por convenios bilaterales
. Personas formadas en las diferentes
2 Alcantara - Persona -
. disciplinas del arte Personas beneficiadas con cursos cortos
Escuela Nacional de Danza Marcelle Bonge De . o Persona
en las diferentes disciplinas del arte
Devaux
Direccién Técnica de Fomento de las Artes
Orquesta Sinfénica Nacional
Marimba de Concierto de Bellas Artes -
. . . . Personas beneficiadas con - .
Marimba de Concierto del Palacio Nacional . S Personas beneficiadas con presentaciones
3 . . . presentaciones de instituciones Evento A (o Evento
Marimba Femenina de Concierto P de instituciones artisticas
; artisticas
Ballet Nacional de Guatemala
Ballet Moderno y Folklérico
Coro Nacional de Guatemala
Personas beneficiadas con espacios
facilitados para eventos de difusién Evento
artistica y cultural
Direccién Técnica de Difusion de las Artes Personas beneficiadas con la produccién
. 5 . .- e g s . Documento
Centro Cultural Miguel Angel Asturias Personas beneficiadas con eventos y difusién literaria
4 Teatro de Bellas Artes de difusion artistica, cultural y Evento Personas beneficiadas con eventos
Centro Cultural de Escuintla literaria organizados y producidos artisticos y culturales organizados y Evento
Editorial Cultura producidos
Personas beneficiadas con eventos
producidos para el rescate y salvaguarda Evento
del arte indigena
Personas beneficiadas con - .
. L . s . P . Personas beneficiadas con espectaculos
5 Direccién de Espectéaculos Publicos espectaculos publicos autorizadosy | Documento S . Documento
publicos autorizados y regulados
regulados
Artistas y literatos independientes que Persona
Artistas y literatos que reciben reciben asistencia técnica y organizativa
6 Departamento de Apoyo a la Creacidn Artistica asistencia técnica, organizativa y Persona Artistas y literatos que reciben
reconocimientos por su labor reconocimientos por su labor artistica y Persona

cultural
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Ministerio de
Cultura y Deportes

4.1.2. Red de produccion de bienes y servicios del Programa de Restauraciéon, Preservacion y Proteccion del

Patrimonio Cultural y Natural

Ministerio de Cultura y Deportes

Programa de Restauracion, Preservacion y Proteccion del Patrimonio Cultural y Natural

Resultado institucional:

Unidad de Unidad de
No. | Centro de Costo Producto . Subproducto .
Medida P Medida
. . L Servicios de Di i6
1 ¢ Direcciény coordinacién Direccién y coordinacién Documento erviclos ce Uireccion y Documento
coordinacién
Personas y entidades
. beneficiadas con el registro de .
Personas y entidades . & Registro
. . .. . bienes culturales muebles e
2 ¢ Departamento de Registro de Bienes Culturales beneficiadas con el registro Registro inmuebles
e Departamento Atlas Arqueolégico de Guatemala de bienes culturales y sitios - —— —
- Areas arqueolégicas identificadas
arqueolégicos . .
y registradas en el Atlas Registro
Arqueoldgico de Guatemala
e Sitio arqueolégico Kaminal Juyu
e Sitio arqueolégico Mixco Viejo
e Sitio arqueolégico Iximche
e Sitio arqueolégico Zaculeu
e Sitio arqueolégico Gumarcaj Visitantes atendidos en los Visitantes atendidos en los
3 . S¥t¥o arqueol(fg¥co Qulrlgua parquesy §1t105 Persona parques y sitios arqueoldgicos y Persona
¢ Sitio arqueolégico El Ceibal arqueolégicos y zonas de zonas de rescate cultural y
o Sitios arqueologicos de El Peten rescate cultural y natural natural
e Parque arqueolégico Takalik Abaj
¢ Parque Nacional Yaxha, Nakum, Naranjo
¢ Departamento de Monumentos Prehispanicos y
Coloniales
¢ Museo Nacional de Arqueologia y Etnologia
¢ Museo Nacional de Arte Moderno
¢ Museo Nacional de Historia Natural
¢ Museo Nacional de Historia
¢ Museo Regional de Santiago Sacatepéquez .. . . .
& . & peq Visitantes atendidos en los Visitantes atendidos en los
4 ¢ Museo de Arte Colonia Persona Persona

Museo Santiago de los Caballeros

Museo del Libro Antiguo

Museo Regional del Sureste de Petén

Museo Regional de Arqueologia La Democracia
Palacio Nacional de la Cultura

museos

museos
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I @ Gobierno de Guatemala
|

Personas capacitadas para

Ministerio de
Cultura y Deportes

Personas capacitadas para la

preservados

preservados

5 ¢ Direccién de Patrimonio Intangible la salvaguarda del Persona salvaguarda del patrimonio Persona
patrimonio intangible intangible
Usuarios atendidos en la
_ . . _ Biblioteca Nacional de Guatemala
. Biblioteca Nacional de Guatemala Usuarios beneficiados con el - -
. . R Usuarios atendidos en la
6 ¢ Hemeroteca Nacional Patrimonio Bibliografico y Persona . Persona
. L. Hemeroteca Nacional
¢ Archivo General de Centro América Documental - - -
Usuarios atendidos en el Archivo
General de Centro América
. . Visitantes atendidos en el Visitantes atendidos en el Parque
7 ¢ Parque Nacional Tikal . . Persona . . 4 Persona
Parque Nacional Tikal Nacional Tikal
Personas y entidades
. beneficiados con bienes
L < Personas y entidades : Persona
¢ Departamento de Conservacién y Restauracién de .. . culturales inmuebles restaurados
. beneficiados con bienes
8 Bienes Culturales culturales conservados Persona y conservados.
o Centro de Restauracion de Bienes Muebles y Entidades beneficiadas con
restaurados .
bienes culturales muebles Mueble
restaurados
. .. Edificios y monumentos Edificios y monumentos
¢ Departamento de Conservacion y Rescate de Sitios L y Metro L y Metro
9 . . L prehispanicos restaurados y prehispanicos restaurados y
Arqueoldgicos Prehispanicos cuadrado cuadrado
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Ministerio de
Cultura y Deportes

4.1.3. Red de produccion de bienes y servicios del Programa Fomento al Deporte no Federado y la Recreacion

Ministerio de Cultura y Deportes

Programa Fomento al Deporte no Federado y la Recreacion

Resultado estratégico:

Unidad de Unidad de
No. | Centro de Costo Producto . Subproducto .
Medida p Medida
. L. Sy . L o Servicios de Direccion
1 . Direccién y coordinacion Direccién y coordinacién Documento . y Documento
coordinacién
Personas beneficiadas por los | Persona
programas sustantivos de
Personas beneficiadas por fomento al deporte no
S ‘ ) las actividades de fomento federado y la recreacion
2 . Direccion de Areas Sustantivas Persona -
al deporte no federado y la Personas que reciben Persona
recreacion implementacién deportiva
Personas atendidas en centros | Persona
deportivos y recreativos
* Fomento al deporte y la recreacion para prevencion Jovenes de 13 a 17 afios Jovenes de 13 a 17 afios
3 . porteyal parap atendidos en actividades Persona atendidos en actividades Persona
de la delincuencia juvenil - - - .
deportivas y recreativas deportivas y recreativas
Ampliacion de instalaciones Metro
deportivas y recreativas cuadrado
Construccion, ampliacion 3 Metro
4 R Inf truct D rti . iento d P y Metro Construccion de instalaciones drad
nfraestructura Deportiva mejoramiento de . cuadrado deportivas y recreativas cuadrado
infraestructura deportiva
) . ) ) Metro
Mejoramiento de instalaciones
cuadrado

deportivas y recreativas
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Ministerio de
Cultura y Deportes

4.1.4. Red de produccion de bienes y servicios del Programa Fortalecimiento de la Identidad y Desarrollo

Cultural

Ministerio de Cultura y Deportes

Programa Fortalecimiento de la Identidad y Desarrollo Cultural

Resultado institucional:

Unidad de Unidad de
No. | Centro de Costo Producto . Subproducto .
Medida P Medida
1 e Direccién y coordinacién Direccién y coordinacién Documento | Servicios de Direccién y coordinacién | Documento
Personas beneficiadas con
o . ‘s Persona
capacitaciones en participacion
) o, L . . ciudadana y gestion cultural
¢ Direccién de Participacién Personas capacitadas e informadas sobre —
2 . T Persona Personas beneficiadas con
Ciudadana participacion ciudadana
eventos para el fomento de la Persona
ciudadania intercultural y la
cultura de la paz
N . . . Instituciones beneficiadas con
. L . < Instituciones beneficiadas con asistencia . . . s
¢ Direccién de Vinculacion L. . " . asistencia técnica para la inclusién de .
P técnica para la inclusién de elementos Entidad . Entidad
institucional < . elementos culturales en la prestaciéon
culturales en la prestacién de sus servicios .
de sus servicios
Personas beneficiadas con capacitaciones Personas beneficiadas con
¢ Direccién de Diversidad Cultural en el reconocimiento de la diversidad Persona capacitaciones en el reconocimiento Persona
cultural de la diversidad cultural
. . Personas pertenecientes al pueblo
Personas pertenecientes al pueblo garifuna . .- .
. - garifuna beneficiadas con patrocinio
¢ Fomento y Salvaguarda de la beneficiadas con patrocinio en eventos
, g Persona en eventos culturales y Persona
Cultura Garifuna culturales y capacitaciones de sus o
g o capacitaciones de sus elementos
elementos identitarios : o
identitarios
Personas beneficiadas con
Personas beneficiadas con capacitaciones, capacitaciones, apoyo técnico y
. < . apoyo técnico y facilitacién de inclusién en facilitacion de inclusién en eventos
¢ Direccién para el Fortalecimiento . .
eventos que contribuyen al desarrollo Persona que contribuyen al desarrollo Persona

de la identidad cultural

empresarial, econémico y al
fortalecimiento de la identidad cultural.

empresarial, econdmico y al
fortalecimiento de la identidad
cultural.
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4.2. COSTEO DE BIENES Y SERVICIOS Y PRESUPUESTO MULTIANUAL.

4.2.1. Programacion de metas y presupuesto multianual del Programa de Formacion, Fomento y Difusion de las Artes

Resultado institucional:

e Metas Costos
Bienes y servicios Centro de Gestion adesy um
Caédigo 2013 | 2014 | 2015 2013 2014 2015
TERMINALES
Servicios de Di i0
ervicios de irecciony Direccion y Coordinacion 1101 | Documento | X X X Q334,977.12 Q245,886.72 Q270,475.39
Coordinacion
Personas formadas en las Direccién de Formacion Artistica
. L Conservatorio Nacional de Musica 11-02 Personas 10,000 | 10,500 | 11,025 Q612,370.88 Q1,085,225.72 Q1,085,225.72
diferentes disciplinas del arte R
y Escuelas Nacionales de Arte.
Instituciones Artisticas Marimba de
Concierto de Bellas Artes, Marimba
Personas que reciben de Conciertos del Palacio Nacional,
presentaciones y conciertos de las | Marimba Femenina de Conciertos, 11-03 Evento 346 359 374 Q940,130.44 Q1,500,000.00 Q1,500,000.00
Instituciones Artisticas Ballet Nac. de Guatemala, Ballet
Moderno y Folklérico, Orquesta
Sinfonica Nacional, y Coro Nacional.
Eventos de difusion artistica, Centro Cultural Miguel Angel
cuIturaI\(Ilterarla cqordlnadosy Asturias, Teatro de Bella§ Artes, 11-00 Evento 736 849 893 Q594,927.92 Q1,399,801.99 Q1,539,782.18
organizados en diferentes Centro Cultural de Escuintla 'y
espacios y comunidades Editorial Cultura
ESpecrac”"’; ;‘éﬁ'l':gzsc"”t“"ad"s Direccién de Espectaculos Publicos | 11-05 Evento 1,246 | 1,470 | 1,544 | Q51,5156 Q 200,000.00 Q 210,000.00
Personas destacadas motivadas y
reconocidas, por su labor en el
dmbito artistico y cultural y Apoyo Departamento q? Apoyoala 11-06 Evento 91 105 110 Q36,121.84 Q 243,000.00 Q 243,000.00
a artistas independientes Creacidn
individuales y colectivos,
profesionales y emergentes
INTERMEDIOS
Servicios de Direcciény Direccion y Coordinacién 1101 | Documento | X X X Q1,339,908.48 | Q1,871,053.40 | Q1,871,053.40
Coordinacion
Personas formadas en diferentes
disciplinas del arte de manera
formal. Personas formadas en | Conservatorios de Musica, Escuelas | ) o) | peroonas | 10,000 | 10,500 | 11,025 | Q2,449,483.52 | Q3,94627534 | Q4,340,902.88
diferentes disciplinas del arte a Nacionales y Regionales de Arte.
nivel basico. Otorgamiento de
becas.
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Gobierno de Guatemala

Ministerio de
Cultura y Deportes

Instituciones Artisticas Marimba de
Concierto de Bellas Artes, Marimba
. . de Conciertos del Palacio Nacional,
Comunidades que reciben Marimba Femenina de Conciertos
Temporadas, Festivales, muestras R ! 11-03 Evento 346 359 374 Q3,760,521.76 Q 4,843,878.60 Q 4,843,878.60
ensambles de arte Ballet Nacional de Guatemala,
Y : Ballet Moderno y Folklérico,
Orquesta Sinfénica Nacional, y Coro
Nac.
Personas atendidas con la Centro Cultural Miguel Angel
coordinacién y produccién parafa | - Asturias, Teatro de Bellas Artes, | ) o) | g g 736 | 849 | 893 | Q2,379,711.68 | Q5599,207.94 | Q6,159,128.74
difucidn artistica, culturaly Centro Cultural de Escuintla 'y
literaria. Editorial Cultura
Espectaculos publicos controlados | Direccion de Espectaculos Publicos 11-05 Evento 1,246 1,470 1,544 Q 205,806.24 Q324,828.63 Q 324,828.63
Personas que reciben: Premio
Nacional de Literatura, Medalla b " to de A |
Hugo Carrillo, Medalla Hugo epar amzn 0 de fApoyoala 11-06 Evento 91 105 110 Q144,487.36 Q200,009.20 Q.200,009.20
Efrain Recinos, galardones reacion
Junajpu e Ixbalanke, etc.
APOYO
Salarios, h i i
aarios, °"°e':c”°5' asesortas, Direccién y Coordinacién 11-01 | Documento |  x X X Q51,399,595.20 | Q42,649,794.46 | Q43,907,274.26
TOTAL Q 64,249,494.00 | Q 64,108,962.00 Q 66,495,559.00
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Ministerio de
Cultura y Deportes

4.2.2. Programacion de metas y presupuesto multianual del Programa de Restauracion, Preservacion y Protecciéon del

Patrimonio Cultural y Natural

Ministerio de Cultura y Deportes

Programa de Restauracion, Preservacion y Proteccion del Patrimonio Cultural y Natural

Resultado institucional:

Unidad de Unidad de
No. | Centro de Costo Producto Medida Subproducto Medida
. . L Servicios de Di i6
1 Direccién y coordinacién Direccién y coordinacién Documento erviclos de Ulrecciony Documento
coordinacién
Personas y entidades
. beneficiadas con el registro de .
Personas y entidades . & Registro
. . o . bienes culturales muebles e
2 Departamento de Registro de Bienes Culturales beneficiadas con el registro Registro inmuebles
Departamento Atlas Arqueoldgico de Guatemala de bienes culturales y sitios - . =
L Areas arqueoldgicas identificadas
arqueolégicos . .
y registradas en el Atlas Registro
Arqueoldgico de Guatemala
Sitio arqueolégico Kaminal Juyu
Sitio arqueolégico Mixco Viejo
Sitio arqueolégico Iximche
Sitio arqueolégico Zaculeu
Sitio arqueolégico Gumarcaj Visitantes atendidos en los Visitantes atendidos en los
3 S?t?o arqueol(:)g?co Quirigua parquesy §itios Persona parques y sitios arqueolégicos y Persona
Sitio arqueoldgico El Ceibal arqueolégicos y zonas de zonas de rescate cultural y
Sitios arqueologicos de El Peten rescate cultural y natural natural
Parque arqueolégico Takalik Abaj
Parque Nacional Yaxha, Nakum, Naranjo
Departamento de Monumentos Prehispanicos y
Coloniales
Museo Nacional de Arqueologia y Etnologia
Museo Nacional de Arte Moderno
Museo Nacional de Historia Natural
Museo Nacional de Historia
Museo Regional de Santiago Sacatepéquez - . . .
& . & peq Visitantes atendidos en los Visitantes atendidos en los
4 Museo de Arte Colonia Persona Persona

Museo Santiago de los Caballeros

Museo del Libro Antiguo

Museo Regional del Sureste de Petén

Museo Regional de Arqueologia La Democracia
Palacio Nacional de la Cultura

museos

museos
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Personas capacitadas para la

preservados

preservados

5 ¢ Direccién de Patrimonio Intangible la salvaguarda del Persona salvaguarda del patrimonio Persona
patrimonio intangible intangible
Usuarios atendidos en la
_ . . _ Biblioteca Nacional de Guatemala
. Biblioteca Nacional de Guatemala Usuarios beneficiados con el - -
. . R Usuarios atendidos en la
6 ¢ Hemeroteca Nacional Patrimonio Bibliografico y Persona . Persona
. L. Hemeroteca Nacional
¢ Archivo General de Centro América Documental - - -
Usuarios atendidos en el Archivo
General de Centro América
. . Visitantes atendidos en el Visitantes atendidos en el Parque
7 ¢ Parque Nacional Tikal . . Persona . . 4 Persona
Parque Nacional Tikal Nacional Tikal
Personas y entidades
. beneficiados con bienes
L < Personas y entidades : Persona
¢ Departamento de Conservacién y Restauracién de .. . culturales inmuebles restaurados
. beneficiados con bienes
8 Bienes Culturales culturales conservados Persona y conservados.
o Centro de Restauracion de Bienes Muebles y Entidades beneficiadas con
restaurados .
bienes culturales muebles Mueble
restaurados
. .. Edificios y monumentos Edificios y monumentos
¢ Departamento de Conservacion y Rescate de Sitios L y Metro L y Metro
9 . . L prehispanicos restaurados y prehispanicos restaurados y
Arqueoldgicos Prehispanicos cuadrado cuadrado
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4.2.3. Programacion de metas y presupuesto multianual del Programa Fomento al Deporte no Federado y la Recreacion

% Ministerio de

Cultura y Deportes

Resultado Estratégico: Prevenir la delincuencia en adolescentes de 13 a 17 afios en 7.4% del 2012 al 2015
Resultado institucional: Incrementar el niimero de beneficiados por los eventos que promueven las actividades fisicas, deportivas y recreativas para la
poblacién en general en 36% en el 2014 al 2016

Pacto: Por la Seguridad, la Justicia y la Paz

PRODUCTOS INDICADOR
2014 2015 2016 META
DESCRIPCION Ul;llglﬁll))gl; DESCRIPCION FORMULA
META MONTO Q. META MONTO Q. META MONTO Q. 2014 2015 2016
Documentos
Servicios de relacionados con la
Direccion y documento 1 87,065,549.00 1 93,916,301.72 1 101,306,105.92 | Direccién Superior
coordinacién
Personas de los Se realiza un _
grupos etarios que monitoreo continuo Cur.m.eo 2= Subtotal
participan en del grado de avance de acnvl;;iatdeles pfrfgagentes
actividadades Personas 3,096,000 | 40,000,00000 | 3467520 | 43,147,40000 | 3918298 | 46,167,718.00 | los programas Temoreten s total 1% 12% 13%
fisicas, deportivas sustantivos emporales + ,0 2
y recreativas en el programa nacional de
tiempo libre promotores / Meta 2014
Monitoreo y
seguimiento del grado
Personas que deavance en la .
reciben entrega de Conteo 1= Prumet;llo
implementos Personas 1,554,000 17,500,000.00 1,740,480 18,877,031.25 1,966,742 20,362,37045 implementos beneficiados * Articulos 11% 12% 13%
deportivos deportivosala entregados / Meta 2014
poblacién objetivo
Personas que Se determina por
hacen uso de las medio del monitoreo el
instalaciones de los grado de cumplimiento Conteo 1 = Promedio
centros, realizan Personas 11 17,000,000.00 12 18,337,645.00 14 19,780,542.60 | yavanceen elusode benefici ; Meta 2014 11% 12% 13%
actividades fisicas, los centros deportivos eneficiados / Meta
deportivas y por parte de la
recreativas poblacién objetivo.
Proyectos de :::rzl;o l:iapll;gﬁziitgz Proyectos  nuevos/meta
infraestructura Proyectos 90 31,560,238.00 101 34,043,555.33 114 36,722,272.48 para t Y 11% 12% 13%
d N de la poblacién 2014
leportiva o
objetivo
Pensum jovenes gie seran
atendidos anualmente | Tasa = Actividades en
por el proyecto de centros  deportivos  +
Personas 22960 Q24,784,825.00 25351 28,500,000.00 25351 28,500,000.00 prtevemcom de fia actividades en el dmbito 100% 100% 100%
Delincuencia Juvenil municipal / Meta
2014*100
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4.2.4. Programacion de metas y presupuesto multianual del Programa Fortalecimiento de la Identidad y Desarrollo

Cultural

Resultado institucional: Incrementar la participacion en procesos de asistencia técnica y capacitacién orientada al desarrollo
humano sostenible y la cultura de paz, para lideres sociales, en un 15% del 2014 al 2016

PRODUCTOS
UNIDAD 2014 2015 2016 META META
DESCRIPCION DE DESCRIPCION FORMULA DESCRIPCION
MEDIDA META MONTO Q. META MONTO Q. META MONTO Q. 2014 | 2015 | 2016 2014 2015 2016
Porcentaje de avance de 1. Personas beneficiadas con
Personas personas capacitadas en Personas capaACI.tadz?s en capgc@mgfles .en 7,360 7,444 7,816
: IS temas de participacién participacion ciudadana y
capacitadas e Q Q temas de participacion ciudadana /Personas gestién cultural
informadas sobre Persona 12,860 13,574 14,643 ciudadana / Personas s 5% 5% 5% —
participacién 2,415,959.00 2,451,964.00 2,480,412.00 capacitadas en temas de Caéﬁ;(élfai’::sésl;mdadana Z,Pertsonas benlefflaadats (aonl
ciudadana participacién ciudadana P P e?’e“ 0S p'ar.a elfomento de fa 5,500 5,775 6,064
programadas programadas ciudadania intercultural y la
cultura de la paz
Instituciones Perso.na.s capacitadasy
beneficiadas con asistidas parala
asistencia técnica Incremento anual de inclusion de la 1. Instituciones beneficiadas
ara la inclusién de Q Q personas capacitadas y dimensi6n cultural en con asistencia técnica para la
P elementos Entidad 75 177,317.00 79 179.960.00 83 182,048.00 asistidas para la las politicas afion+ 1 - 5% 5% 5% | inclusion e elementos 75 79 83
culturales en la e T inclusién cultural en las personas capacitadas y culturales en la prestacién de
- politicas publicas asistidas afion / sus servicios.
prestacién de sus N
- personas capacitadas y
servicios i ~
asistidas afio n.
Personas Personas capacitadas en
beneficiadas con temas de diversidad 1. Personas beneficiadas con
capacitaciones en el Q Q Incremento anual de cultural del aflon+1 - o o o capacitaciones en el
reconocimiento de Persona 2,285 223,000.00 2399 226,323.00 2518 228,950.00 personas capacitadas personas capacitadas del 5% 5% 5% reconocimiento de la 2,285 2399 2518
la diversidad afo n / Personas diversidad cultural
cultural capacitadas del afio n
Incremento de Nifios y jovenes
Personas s s i . .
3 capacitacion de nifosy | garifunas capacitados en
pertenecientes al T . -
. jovenes capacitados en su cultura afio n+1 - .
pueblo garifuna o o o 1.Personas pertenecientes al
: su cultura en relacién al Nifos y jévenes P -
beneficiadas con - - 3 pueblo garifuna beneficiadas
Q afio anterior. capacitados en su
patrocinio en Persona 3,235 443,049.00 3,396 Q 449,652.00 3,595 454.869.00 cultura afio "n" / Nifios 5% 5% 5% | con patrocinio en eventos 3,235 3,396 3,595
eventos culturales 'y . J6venes capacitados eny culturales y capacitaciones de
capacitaciones de su cultull”)a afio "n" sus elementos identitarios
sus elementos
identitarios
Personas
beneficiadas con
capacitaciones, emprendedores ..
apoyo técnico y culturales capacitados y gf,rcsiggf):::zﬁ%agaféfsﬂ;o
facilitacion de Incremento porcentual asistidos afio "n+1" - f};cilitacién d'e igcf,usi()n en
inclusién en eventos Q de emprendedores emprendedores }e,ventos que contribuyen al
il i i isti 0 0 0,
que contribuyen al Personas 5,605 2,026,468.00 5,885 Q2,970,081.00 6,179 3,004,540.00 lculturales del g'no capac1mflos7v y”a51stldos 5% 5% 5% desarrollo empresarial, 5,605 5,885 6,179
desarrollo vigente en relacién al afio "'n" / econémico v al
empresarial, afio anterior emprendedores fortalecimig/nto dela
econémico y al culturles capacitados y identidad cultural
fortalecimiento de asistidos afio "n+ 1"
laidentidad
cultural.
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5. PLAN OPERATIVO ANUAL 2014 DEL MINISTERIO DE CULTURA Y
DEPORTES

5.1. PROGRAMA FORMACION, FOMENTO Y DIFUSION DE LAS ARTES.

5.1.1. Descripcion del programa

La Direccion General de las Artes en el marco de las Politicas Nacionales Culturales y
Deportivas y del Plan Nacional de Desarrollo Cultural a Largo Plazo, genera y facilita
procesos de participaciéon social y gestién conjunta con grupos sociales organizados;
fortalece y consolida la participacion de las organizaciones de la sociedad civil. Esta
responsabilidad la ejecuta como garante de la sostenibilidad de politicas, planes y proyectos
de desarrollo artistico, al tiempo que promueve la desconcentracion y descentralizacion de
los servicios artisticos.

Las areas de trabajo de la Direccion General de las Artes son: formacioén artistica, difusiéony
fomento de las artes, apoyo a la creatividad, investigacion artistica y control y regulacion de
espectaculos publicos, las cuales estan estrechamente relacionadas con los ejes del plan de
gobierno: Seguridad Democracia y Justicia e Inclusion Social; y con las politicas:
Seguimiento a los Acuerdos de Paz, Inclusion y Democracia, Interculturalidad y
Desconcentracion y Participacion Ciudadana.

El programa promueve y desarrolla la capacidad de vinculacién interinstitucional e
intrainstitucional para incidir efectivamente en las politicas institucionales y de gobierno;
genera procesos de formacion, investigacion, produccion y difusion de expresiones
artisticas y culturales de los cuatro pueblos que conforman la nacién guatemalteca.

Impulsa el reconocimiento del arte como un articulador ideal para el desarrollo social y
econdmico, pues el arte y la expresion artistica crean en la persona un sentido de
pertenencia y autoestima, contribuyendo con ello a la reafirmacién y desarrollo personal.

Hace énfasis en la formacién de artistas sin discriminacién social, étnica o de género en las
especialidades de danza, teatro, artes visuales, musica y arte indigena, con el propdsito de
desarrollar sus aptitudes e incide en el desarrollo humano integral de la poblacion
guatemalteca a través del arte.

5.1.2. Resultado Institucional del Programa

Incrementar el nimero de beneficiarios de la formacidn artistica, en un 10%, del 2014 al
2016

Pagina 1de 171



Ministerio de
Cultura y Deportes

I !&} Gobierno de Guatemala

Anteproyecto del Plan Operativo Anual 2014-Revisado

5.1.3. Objetivo Estratégico del Programa

Contribuir al fortalecimiento de la identidad nacional, el reconocimiento y respeto de la
diversidad cultural y el desarrollo socioeconémico y cultural del pais, a través de la
formacién, fomento y difusiéon de la creatividad y producciéon artistica; la proteccidn,
conservacion, difusiéon y valoraciéon del patrimonio cultural y natural de la nacién; el
fomento a la practica del deporte no federado y no escolar y la recreacion; y el estimulo a la
participacion ciudadana  equitativa e incluyente, en procesos de cambio social
fundamentados en la cultura como motor de desarrollo.

5.1.4. Objetivo Operativo
Promover y fomentar espacios, capacidades y condiciones favorables para el desarrollo de

la formacion y la creatividad en las expresiones artisticas y culturales, con enfoque
multicultural e intercultural, en forma desconcentrada y descentralizada, que contribuya a

la convivencia armoénica entre los pueblos y las culturas

5.1.5. Acciones

Cuadro No. 7 Acciones del Programa Formacion, Fomento y Difusion De Las Artes

Actividad

Acciones

Direcciéon y Coordinacion

Coordinar y supervisar la adecuada administraciéon de recursos
humanos, financieros y tecnoldgicos, vinculados a la prestacién de
servicios del Programa de Formacién, Fomento y Difusion de las Artes.

Apoyar el desarrollo institucional de organizaciones no
gubernamentales a través de transferencia de fondos en beneficio del
arte y la cultura nacional, desconcentrando y descentralizando el
quehacer del MCD.

Formacidon, Fomento y Difusion
de las Artes

Impulsar y desarrollar procesos de formacién y capacitacion de la
poblaciéon guatemalteca en diferentes ramas del arte, mediante la
creaciéon y fortalecimiento de escuelas, conservatorios de musica,
orquestas juveniles y academias comunitarias de arte en todo el pais.

Servicios de Fomento de las
Artes

Programacion y ejecucion de festivales multiculturales de arte,
muestras regionales y encuentros artisticos y culturales, en diferentes
espacios, comunidades y regiones del pafs, que contribuyan a la
convivencia armonica y pacifica entre las diferentes poblaciones que
conforman la nacién guatemalteca.

Realizar festivales artisticos escolares, montajes, exposiciones,
conciertos y presentaciones escénicas para la promocion, difusién y
proyeccion social del talento artistico, en las diferentes comunidades
de Guatemala.

Servicios de Difusion de las
Artes

Fomentar y difundir las diferentes obras y expresiones artisticas,
dando prioridad a los creadores y artistas nacionales.

Servicios de autorizacion y
control de Espectaculos Publicos

Desarrollar acciones de control y regulacion de los espectaculos
publicos con el fin de velar por el cumplimiento de los requisitos de
seguridad y calidad de los eventos que se realizan en el pais.

Servicios de Apoyo y
Reconocimiento a la Creacion
Artistica

Reconocer y fomentar artistas nacionales independientes.
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5.1.6. Presupuesto asignado al Programa Formacion, Fomento y Difusion de las
Artes.

Cuadro No. 8. Presupuesto vigente del Programa Formaci6én, Fomento
y Difusion de las Artes para el Ejercicio Fiscal 2014
(Expresado en Quetzales)

s s Presupuesto Vigente . 0z
No. Descripcion P g % Distribucion
(EnQ.)

1 Direccién y Coordinacién Q8,374,428.00 12.27

o | Servicios de Formacion Q 15,309,272.00 22.43
Artistica

3 Servicios de Fomento de las 023,883,261.00 34.99
Artes

4 Servicio de Difusién de las Q14,403,198.00 21.10
Artes
Servicios de Autorizacién y

5 Control de Espectaculos Q1,316,289.00 1.92
Publicos
Servicios de Apoyo y

6 Reconocimiento a la Creacion Q963,046.00 1.43
Artistica

7 Partidas no asignables a Q 4,000,000.00 5 86
Programas

TOTAL Q 68,249,494.00 100.00
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5.1.7. Productos y subproductos.

Cuadro No. 9. Productos y Subproductos

Unidad de Producto / Subproductos
medida

Documento Direccion y Coordinaciéon
Direccién y Coordinaciéon
Entidades de arte y cultura que reciben aportes por convenios bilaterales

Persona Producto 1: Personas formadas en las diferentes disciplinas del arte

Persona Subproducto: Personas beneficiadas con formacién formal en las
diferentes disciplinas del arte

Persona Subproducto: Personas beneficiadas con cursos cortos en las diferentes
disciplinas del arte

Evento Producto 2: Personas beneficiadas con presentaciones de
instituciones artisticas

Evento Subproducto: Personas beneficiadas con presentaciones de instituciones
artisticas

Evento Producto 3: Personas beneficiadas con eventos de difusion artistica,
cultural y literaria organizados y producidos

Evento Subproducto: Personas beneficiadas con espacios facilitados para eventos
de difusion artistica y cultural

Documento Subproducto: Personas beneficiadas con la produccién y difusién literaria

Evento Subproducto: Personas beneficiadas con eventos artisticos y culturales
organizados y producidos

evento Subproducto: Personas beneficiadas con eventos producidos para el
rescate y salvaguarda del arte indigena

Documento Producto 4: Personas beneficiadas con espectaculos publicos
autorizados y regulados

Documento Subproducto: Personas beneficiadas con espectaculos publicos
autorizados y regulados

Persona Producto 5: Artistas y literatos que reciben asistencia técnica,
organizativa y reconocimientos por su labor

Persona Subproducto: Artistas y literatos independientes que reciben asistencia
técnica y organizativa

Persona Subproducto: Artistas y literatos que reciben reconocimientos por su
labor artistica y cultural

5.1.8. Proyectos, Actividades y Productos

a) Descripcion de las principales acciones

Las principales acciones programadas por la Direcciéon de Las Artes, para el afio
2013, seran ejecutadas por sus distintas dependencias, entre las cuales la Direccién y
Coordinacion velara por el desarrollo correcto eficiente y efectivo de la formacién,
fomento y difusion del arte, garantizando el cumplimiento de las prioridades
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gubernamentales, del MCD y de la sociedad, en coordinacién con los programas de
Gestion del Desarrollo Cultural, Patrimonio Cultural y Natural y Deporte y
Recreacion. Entre estas prioridades estan la realizacién de acciones para la
Prevencion del Delito y la Criminalidad (Pacto Paz, Seguridad y Justicia), la puesta en
funcién de valor econémico y social de la cultura (Pacto Hambre Cero) y el Programa
Jun Katun (seguimiento al Programa Conmemorativo del Oxlajuj B’aktun); y el
fortalecimiento de las competencias institucionales, entre otros.

Servicios de Formacion Artistica:
Coordinard, desarrollara y estimulara la ensefianza formal y no formal del arte, la

creatividad de expresiones artisticas de la poblacién infanto-juvenil en las
especialidades de musica, danza, artes plasticas, entre otras, a través de 9
Conservatorios de Musica, 17 Escuelas Nacionales y Regionales de Arte, 82
Academias Comunitarias de Arte y 22 Orquestas Bandas y Coros Juveniles
priorizando su intervenciéon en cada una de las comunidades vulnerables.

Se mantendra la presencia en las diferentes regiones del pais, pero con especial
atencién en municipios priorizados en el afio 2014, por los altos indices de Violencia
y Criminalidad, concatenado a lo anterior se estara coadyuvando a los Pactos
Hambre Cero y Por la Seguridad, la Justicia y la Paz, en los diferentes
departamentos y municipios del pais.

Asimismo los diferentes centros de formacién artistica del pais, montaran festivales,
conciertos, presentaciones, exposiciones, muestras entre otros, de las diferentes
disciplinas del arte, con la participacion diversos actores sectoriales y comunitarios
para facilitar espacios para promover la creatividad de los guatemaltecos. Se
fortalecera la presencia en los diferentes departamentos del pais de la capacidad
instalada, de la formaciéon artistica forma y del nivel basico, facilitando a los
estudiantes herramientas y capacidades en las diferentes disciplinas del arte, como
fuente de desarrollo social y econémico.

Como parte del Fortalecimiento de las Competencias Institucionales, se planifican
una serie de talleres artisticos y culturales, con el fin de potencializar las capacidades
del talento humano.

Como parte de la Formacién Artistica, se contempla la participaciéon activa del
Programa de Formacion, Fomento y Difusion de las Artes en el El Programa de
Apoyo para la constitucion del Espacio Musical Iberoamericano IBERORQUESTAS
JUVENILES, proyecto multilateral de cooperaciéon técnica y financiera disefiado
para fomentar el desarrollo musical, especialmente entre la nifiez y la juventud de
medianos y pequefios recursos y en situaciones de riesgo social.
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IBERORQUESTAS JUVENILES surge conforme a los objetivos fijados en Ia
Declaracién de la XVII Cumbre Iberoamericana celebrada en Chile bajo el tema
“Cohesién social y politicas sociales para alcanzar sociedades mas inclusivas en
Iberoamérica”. Este programa valora y toma como referente las experiencias que, en
este campo, han sido desarrolladas exitosamente en diversos paises
Iberoamericanos, en especial, el Sistema de Orquestas Infantiles y Juveniles de
Venezuela.

Cuadro 10. Servicios de formacion artistica y proyeccion de estudiantes inscritos para

el afio 2014
Entidad Proyeccion dePeneﬁciarios parael
ano 2014
= 9 Conservatorios de musica 7,700 estudiantes inscritos en
= 17 Escuelas Nacionales y Regionales de Arte | procesos de ensefianza formal del arte
= 82 academias comunitarias de arte 2,300 estudiantes inscritos en cursos
= 22 orquestas juveniles libres

Figura 1: Ubicacion de los nueve conservatorios de miusica administrados por
el Programa Formacion, Fomento y Difusion del Arte

9 CONSERVATORIOS DE MUSICA

//:'_/‘\
uﬁl

Conservatorio Regional de
Musica “Gumercindo Palacios
Flores”, Huehuetenango.

Conservatorio Regional
de Musica “Noh Petén”.

Conservatorio Regional de
Musica de Mixco,
Guatemala.

Conservatorio Regional de Misica

Alejandro Fidel Orozco, San Pedro Y/ 7
Sacatepéquez, San Marcos. N ~ ﬁ

Conservatorio de Santa
Catarina Pinula, Guatemala.

Conservatorio de Musica de
Occidente “Jesus Castillo”,
Quetzaltenango

Conservatorio Nacional
de Musica “German
Conservatorio Regional de  Alcéntara”, Guatemala.
Misica “Eulalio Samayoa”,
Escuintla.

Conservatorio Regional
de Musica “Oxlajuj Kiej”,
Mazatenango.
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Figura 1: Ubicacion de las diecisiete escuelas de arte administradas por el
Programa Formaci6on, Fomento y Difusion del Arte

17 ESCUELAS DE ARTE

ELQUICHE 1:
Ovidio Rodas Corzo
Musica

HUEHUETENANGO 4:
Rafael Pereyra Artes Plésticas
Santa Ana Huista Marimba
San Antonio Huista Marimba
San Idelfonso Ixtahuacan Marimbal

QUETZALTENAGO 1: é IZABAL 1:
Humberto Garavito: / Sergio Lépez Misica
Artes Plasticas =3 b

RETALHULEU 1:
Lolo Beltran
Danza, Plasticay Misica

ALTAVERAPAZ 1:
Alfredo Gélvez Suarez
Artes Plésticas

CHIQUIMULA 1:
Manuel Herrarte
Artes Plasticas

SOLOLA1:
Basilio Eliseo Rodas de Leon

Misica GUATEMALA 4:

CHIMALTENANGO 1: “Rafael Rodriguez Padilla’ ENAP

Rafael Alvarez Ovalle >
p “Carlos Fi Ji “ ENAD
Misicay Dibujo y Pintura ESCUINTLA1: el Vongs Dovaus - ENDANZA

Avristides Crespo Villegas “Elias Garcia’ MUSICA
Musicay Ballet.

Servicios de Fomento de las Artes:

Respecto al Fomento de las Artes, el Ministerio fomenta y divulga las diferentes
manifestaciones artistico-culturales de Guatemala a la poblacién en general, asi
como al resto del mundo. Con las actividades que se realizan para impulsar las
diferentes disciplinas del arte, se promueve un sentido de pertenencia e identidad
nacional en las personas, se estimula el uso adecuado del tiempo libre y se coadyuva
a los procesos de transformacion social en los ambitos urbano y rural.

Bajo esta perspectiva, el Ministerio cuenta con un siete instituciones artisticas, las
cuales implementardn una serie de temporadas en diferentes espacios y
comunidades del pais, con el objetivo de apoyar y fortalecer los diferentes
programas prioritarios que buscan mejorar las condiciones de vida de los
guatemaltecos, pero especialmente de las poblaciones mas vulnerables, asi como
fortalecer a través de las diferentes disciplinas expresiones artisticas la identidad de
los guatemaltecos.

Las creaciones artisticas y la cultura son motores de desarrollo comunitario y
generadores de identidad social.

Las artes convierten al ciudadano de consumidor a creador. La creacion artistica
en diferentes espacios facilita la creacion de significados nuevos, de relaciones
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nuevas, de formas de expresiéon y comprensiéon que tiendan a la transformacion
social.

Con la intervencion de las diferentes disciplinas del arte se genera una conciencia
comun en el individuo rompiendo con varios factores ligados a la
criminalizacion que tradicionalmente han sufrido las diferentes comunidades del
pais.

Bajo esta perspectiva las Institucion Artistica, implementara una serie de
temporadas en diferentes espacios y comunidades del pais, con el objetivo de apoyar
y fortalecer los diferentes Programas prioritarios qué buscan mejorar las
condiciones de vida de los guatemaltecos pero especialmente de las poblaciones mas
vulnerables, asi como fortalecer a través de las diferentes disciplinas expresiones
artisticas la identidad de los guatemaltecos.

Entre las presentaciones que realizara resaltan las diferentes temporadas dirigidas
exclusivamente a la poblacién infanto-juvenil, las cuales se llevaran a cabo en
diferentes espacios, barrios y comunidades del pais con equidad étnica y de género.
Las que a continuacién se enumeran tienen como objetivo primordial, el
fortalecimiento del Pacto Por la Paz Seguridad y Justicia.

Las instituciones artisticas tienen programado realizar presentaciones vinculadas al
programa de seguimiento a la conmemoracion del Oxlajuj B’aktun, denominado Jun
Katun.

Cuadro 11. Presentaciones programadas por las instituciones Artisticas del
Programa de Formacion, Fomento y Difusion de las Artes para 2014

Instituciones Artisticas ALTIE
programado
Marimba de Concierto de Bellas Artes 47
Marimba de Concierto del Palacio Nacional 47
Marimba Femenina de Concierto 48
Orquesta Sinfénica Nacional 74
Ballet Nacional de Guatemala 48
Ballet Moderno y Folklérico 40
Coro Nacional de Guatemala 42
Totales 346
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Seguimiento al Programa Jun Katun:

En el marco del Programa Institucional Jun Katun, la promocion de la cultura de paz
y el reforzamiento de identidad guatemalteca a través de las diferentes expresiones
artisticas el Ministerio, a través de sus instituciones artisticas, tiene programadas las
siguientes actividades:

a) El Ballet Moderno y Folklérico, 12 presentaciones con pertinencia al
Programa.

b) La Marimba de Concierto de Bellas Artes, 2 conciertos en diferentes espacios
del pais.

c¢) La Marimba de Concierto del Palacio Nacional realizard 8 conciertos en
diferentes espacios y municipios.

d) En el Centro Cultural de Escuintla se estaran realizando las siguientes
actividades: 10 encuentros culturales, 6 festivales y la entrega de la Palmera
de Jade a un personaje destacado en el ambito cultural.

Servicios de Difusion de las Artes.

Para la difusién del arte, el MCD dispone del Centro Cultural Miguel Angel Asturias,
el Teatro de Bellas Artes, el Centro Cultural de Escuintla y Editorial Cultura. Las
primeras tres unidades mencionadas, son entidades receptoras, motivadoras y
generadoras de eventos culturales y artisticos. Estan designadas para promover y
difundir el arte y la cultura nacional e internacional, en su diversidad. Los espacios
principales son conformados por los teatros, plazas y salones con los que cuentan y
en donde se realizan los eventos artisticos y culturales.

El Centro Cultural Miguel Angel Asturias estard concesionando los diferentes
espacios con que cuenta para la realizacién de aproximadamente 288 eventos
organizados por entidades educativas y culturales. También se contempla la
realizacién de 40 eventos en el marco del X Festival de Junio 2014, el cual retne los
maximos exponentes de la Musica, Danza, Teatro, Artes Visuales, Cine, Literatura,
etc.

Para la Prevencion del Delito y la Criminalidad, el Teatro de Bellas Artes y el Centro
Cultural de Escuintla han programado una serie de actividades dirigidas a la
poblacién infanto-juvenil, tales como:

* Proyecciones cinematograficas, talleres, foros y seminarios con temas
artisticos.

e El Centro Cultural de Escuintla estard abordando, en coordinacion con los
actores culturales del departamento, las siguientes actividades: 84 Conciertos
de Marimba, 3 exposiciones, 24 Concursos (Baile, declamacién, canto,
oratoria, pintura y dibujo) y 3 presentaciones Artisticas.
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Las actividades de Editorial Cultura incluyen levantado de texto, correccién e
impresion de libros de autores tanto de trayectoria y/o emergentes, cuya seleccion
se basa en los objetivos trazados y en la trascendencia de la obra dentro del &mbito
de la literatura nacional. En 2014 se tiene programado donar libros a diferentes
instancias para promover la lectura de obras de autores nacionales.

Respecto a la regulaciéon y control de espectaculos publicos, el Ministerio continuara
realizando sus funciones de velar porque los eventos nacionales y extranjeros,
(artistico-culturales, deportivos no federados y todo espectaculo publico) que se
realicen en toda la republica, cuenten con calidad y cumplan con los requerimientos
que la ley estipula.

Con respecto al Departamento de Apoyo a la Creacion Artistica, esta unidad
promueve a los creadores y autores nacionales en las areas de teatro, danza, musica,
literatura y artes visuales, poniendo énfasis en las creaciones contemporaneas. Las
principales acciones contempladas son: tres muestras de artes, en diferentes
comunidades del pais; un concierto musical y diferentes talleres con temas artisticos
dirigido a jévenes.

La Direccién de Arte Indigena, estara realizando una serie de actividades, como parte
del Programa Jun Katun, entre las que destacan: organizacion de Expo-ventas de
arte Maya, Xinka y Garifuna; realizacién de seis presentaciones de artistas indigenas,
y realizacion de un festival de danza y pintura de pueblos indigenas.
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Cuadro 12. Programacion anual de metas y presupuesto del Programa Formacion, Fomento y Difusién de las Artes

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
) Metas Costos
. - ” Acti/ Meta -
Bienes y servicios Centro de Gestion L um Costo Unitario Costo total anual
Cadigo anual
C1 Cc2 c3 C1 c2 c
TERMINALES
Servicios de Direccién y Coordinacion Direccién y Coordinacion 11-01 Documento Q111,659.04 Q111,659.04 Q111,659.04 Q334,977.12
Direccién de Formacién Artistica
. Conservatorio Nacional de Mdsica,
Personas formadas en las diferentes i
discioli del art Escuelas Nacionales de Arte, 11-02 Personas 8,000 0 2,000 10,000 Q61.23 Q 204,123.62 Q204,123.63 Q204,123.63 Q612,370.88
isciplinas del arte
P Academias Comunitarias de Arte y
Orquestas Juveniles.
Instituciones Artisticas Marimba de
Concierto de Bellas Artes, Marimba
Personas que reciben de Conciertos del Palacio Nacional,
presentaciones y conciertos de las Marimba Femenina de Conciertos, 11-03 Evento 78 141 127 346 Q2,717.14 Q. 211,936.92 Q 383,116.74 Q 345,076.78 Q940,130.44
Instituciones Artisticas Ballet Nacional de Guatemala, Ballet
Moderno y Folklérico, Orquesta
Sinfénica Nacional y Coro Nacional.
Eventos de difusion artistica, cultural Centro Cultural Miguel Angel
y literaria coordinados y organizados Asturias, Teatro de Bellas Artes,
R X . 11-04 Evento 143 296 297 736 Q808.33 Q 115,590.61 Q239,264.50 Q240,072.81 Q 594,927.92
en diferentes espacios y Centro Cultural de Escuintla'y
comunidades Editorial Cultura
Espectdculos publicos controlados y . ., B .
lad Direccidn de Espectaculos Publicos 11-05 Documento 388 436 422 1,246 Q41.29 Q16,021.83 Q 18,003.92 Q17,425.81 Q51,451.56
regulados
Artistas y literatos que reciben
o ., Departamento de Apoyo a la
servicios de promocién y ¢ ., 11-06 Personas 24 40 27 91 Q396.94 Q9,526.64 Q15877.73 Q10,717.47 Q36,121.84
reacién
reconocimiento a su labor.
INTERMEDIOS
Servicios de Direccién y Coordinacion Direccién y Coordinacion 11-01 Documento Q 446,636.16 Q 446,636.16 Q446,636.16 Q1,339,908.48
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Metas Costos
. - ” Acti/ Meta -
Bienes y servicios Centro de Gestion L um Costo Unitario Costo total anual
Cadigo anual
c1 c2 c3 c1 C2 c3
TERMINALES
Personas formadas en diferentes Direccién de Formacién Artistica
disciplinas del arte de manera Conservatorio Nacional de Mdsica,
formal. Personas formadas en Escuelas Nacionales de Arte, 11-02 Personas 8,000 0 2,000 10,000 Q244.95 Q 816,494.50 Q 816,494.51 Q816,494.51 Q 2,449,483.52
diferentes disciplinas del arte a nivel Academias Comunitarias de Arte y
bésico—Otorgamientodebecas: Orqtrestasuvenites:
Instituciones Artisticas Marimba de
Concierto de Bellas Artes, Marimba
Comunidades que reciben de Conciertos del Palacio Nacional,
Temporadas, Festivales, muestras y Marimba Femenina de Conciertos, 11-03 Evento 78 141 127 346 Q. 10,868.56 Q 847,747.68 Q1,532,466.96 Q1,380,307.12 Q3,760,521.76
ensambles de arte. Ballet Nacional de Guatemala, Ballet
Moderno y Folkldrico, Orquesta
Sinfénica Nacional y Coro Nacional.
i Centro Cultural Miguel Angel
Personas atendidas con la .
o, ., Asturias, Teatro de Bellas Artes,
coordinacién y produccién para la . 11-04 Evento 143 296 297 736 Q3,233.30 Q462,362.46 Q957,057.95 Q. 960,291.27 Q2,379,711.68
o, . i i Centro Cultural de Escuintla y
difusion artistica, culturaly literaria. o
Editorial Cultura
Espectdaculos publicos controlados Direccién de Espectaculos Publicos 11-05 Documento 388 436 422 1,246 Q165.17 Q 64087.34 Q72,015.67 Q69703.23 Q 205,806.24
Artistas y literatos que reciben
- ” Departamento de Apoyo a la
servicios de promocion y c L, 11-06 Personas 24 40 27 91 Q1,587.77 Q 38,106.56 Q. 63510.93 Q42,869.87 Q 144,487.36
reacion
reconocimiento a su labor.
APOYO
Direccién y Coordinacion 11-01 Documento 4 4 4 12 Q 558,295.20 Q 2,233,180.80 Q 2,233,180.80 Q 2,233,180.80 Q6,699,542.40
Salarios, honorarios, asesorias, etc.
Conservatorios de Musica, Escuelas
K R 11-02 Documento 4 4 4 12 Q1,020,618.13 | Q 4,082,472.53 | Q 4,082,472.53 | Q 4,082,472.54 | Q12,247,417.60
Nacionales y Regionales de Arte.
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Metas Costos
. - ” Acti/ Meta -
Bienes y servicios Centro de Gestion L um Costo Unitario Costo total anual
Cadigo anual
c1 c2 c3 c1 C2 c3
TERMINALES
Instituciones Artisticas Marimba de
Concierto de Bellas Artes, Marimba
de Conciertos del Palacio Nacional,
Marimba Femenina de Conciertos, 11-03 Documento 4 4 4 12 Q1,598,550.73 Q 6,394,202.93 Q 6,394,202.93 Q 6,394,202.94 Q19,182,608.80
Ballet Nacional de Guatemala, Ballet
Moderno y Folkldrico, Orquesta
Sinfénica Nacional y Coro Nacional.
Centro Cultural Miguel Angel
Asturias, Teatro de Bellas Artes,
. 11-04 Documento 4 4 4 12 Q952,379.87 Q 3,809,519.47 | Q 3,809,519.47 | Q 3,809,519.46 | Q11,428,558.40
Centro Cultural de Escuintla y
Editorial Cultura
Direccidn de Espectaculos Publicos 11-05 Documento 4 4 4 12 Q 88,252.60 Q 353,010.40 Q 353,010.40 Q 353,010.40 Q1,059,031.20
Departamento de Apoyo a la
c L, 11-06 Documento 4 4 4 12 Q 65,203.07 Q 260,812.26 Q 260,812.27 Q 260,812.27 Q782,436.80
reacion
TOTAL Q 64,249,494.00
Nota: El Ministerio transfiere a ADESCA el monto de Q 4,000,000.00, segin Decreto 95-96, Ley de Aporte a la Descentralizacion Cultural, monto no incluido en el cuadro anterior.
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5.2. PROGRAMA PROTECCION, RESTAURACION Y PRESERVACION DEL
PATRIMONIO CULTURAL Y NATURAL.

5.2.1. Descripcion del Programa

Ala Direccion General del Patrimonio Cultural y Natural le corresponde generar propuestas
estratégicas y acciones institucionales que se orienten a implementar las politicas
culturales en el ambito de su competencia. Tal como lo establece el Reglamento Organico
Interno del Ministerio de Cultura y Deportes (Acuerdo Gubernativo No. 27-2008), en la
practica esto consiste en crear e implementar estrategias, mecanismos y procedimientos y
para la proteccion y conservacion del patrimonio cultural, tangible e intangible del pais.

Entre sus funciones esta la de coordinar, desarrollar, supervisar y evaluar programas y
proyectos orientados a investigar, rescatar, restaurar, conservar Yy registrar los bienes
culturales, muebles e inmuebles, tangibles e intangibles, que constituyen el patrimonio
cultural y natural de la nacién en el marco de las prioridades del actual Gobierno y las del
Ministerio de Cultura y Deportes.

5.2.2. Resultado del Programa

Incrementar el nimero de visitantes al Patrimonio Cultural de la Nacion, de 763,271 en
2014 a 826,482 en 2016.

5.2.3. Objetivo Estratégico del Programa

Contribuir al fortalecimiento de la identidad nacional, el reconocimiento y respeto de la
diversidad cultural y el desarrollo socioeconémico y cultural del pais, a través de la
formacion, fomento y difusion de la creatividad y produccion artistica; la proteccidn,
conservacion, difusiéon y valoracién del patrimonio cultural y natural de la nacién; el
fomento a la practica del deporte no federado y no escolar y la recreacion; y el estimulo a la
participacion ciudadana  equitativa e incluyente, en procesos de cambio social
fundamentados en la cultura como motor de desarrollo.

5.2.4. Objetivo Operativo

Proteger, Conservar, difundir y poner en valor el patrimonio cultural y natural de la nacién
para fortalecer las identidades nacionales mediante acciones de investigacion, registro,
proteccién, restauracion y defensa del patrimonio cultural, para fortalecer las actuales
identidades culturales guatemaltecas en el marco de la unidad del Estado, y para la
transmision de la herencia pluricultural a través de las generaciones.
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5.2.5. Acciones

Cuadro No. 13. Acciones del Programa

Actividad

Acciones

Direccion y Coordinacion

Coordinar y supervisar la adecuada administracion de recursos
humanos, financieros y tecnoldgicos, vinculados a la prestacion de
servicios del Programa de Restauracion, Preservacion y Proteccion
del patrimonio Cultural y Natural.

Entrega de aportes financieros a entidades culturales establecidas
para la restauracion y proteccidn del patrimonio cultural del pais.

Servicios de Investigacion,
catalogacion y registro de
bienes culturales

Registro (verificacidon, catalogaciéon e inventario) de bienes
muebles e inmuebles, para proporcionar certeza juridica al
poseedor de los mismos;

Realizacion de  reconocimientos  (localizacién, registro,
levantamiento topografico mapeo e inventario), de los sitios
arqueoldgicos existentes en el pais.

Servicios de Administracion y
proteccion de parques, sitios
arqueologicos y zonas de
rescate cultural y natural

Realizar acciones de protecciéon y conservacion del patrimonio
natural en los parques y sitios arqueoldgicos atendidos por el
Viceministerio de Patrimonio Cultural y Natural.

Servicios de administracion
de museos

Realizaciéon de actividades para fomentar y difundir en Ia
poblacién en general, especialmente nifios y jévenes, la memoria
histérica de la Nacién y la riqueza de la diversidad cultural, a
través de la exposicion de colecciones de bienes culturales
diversos en los museos nacionales, regionales y centros culturales.

Salvaguarda y difusion del
patrimonio intangible

Realizacion de acciones de investigacidn, divulgacion, valorizaciéon
y salvaguardia de expresiones culturales, tradiciones, costumbres,
practicas espirituales, conocimientos y saberes ancestrales,
técnicas asociadas a la produccién artesanal y otros, que forman
parte del patrimonio intangible de los pueblos maya, garifuna,
xinka y mestizo.

Servicios de administracion
del patrimonio bibliografico
y documental

Realizacion de actividades de tipo técnico y administrativo para
resguardar el patrimonio bibliografico y documental de la nacidn;
las cuales incluyen la realizaciéon de trabajos de conservacion del
patrimonio bibliografico, la realizacién de publicaciones de tipo
técnico y la atencién a usuarios en los tres centros bibliograficos
existentes

Servicios de administracion
del Parque Nacional Tikal

Actividades de administracion del Parque Nacional Tikal; asi como
la restauraciéon y conservacién del patrimonio cultural y natural
existente en el Parque.

Servicios de rescate,
conservacion y restauracion
de bienes culturales

Formulacién y ejecucién proyectos de restauracion de edificios
publicos, templos catdlicos y monumentos histéricos
correspondiente a los periodos colonial y republicano.

Servicios de rescate y
conservacion de sitios
arqueologicos prehispanicos

Investigacidn, rescate y restauracion de edificios y monumentos
prehispanicos.
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5.2.6. Presupuesto asignado al Programa Proteccion, Restauracion y Preservacion del

Patrimonio Cultural y Natural

Cuadro No. 14. Presupuesto vigente del Programa Proteccion, Restauraciéon y Preservacion del

Patrimonio Cultural y Natural para el Ejercicio Fiscal 2014

No Descripcion Presupuesto o
' P Vigente (En Q.) Distribuciéon

1 |Direcciény Coordinacion 10,407,897.00 8.45 8.45

2 SerV}c1os de Investigacion, Catalogacion y Registro 3,690,404.003.00 3.00
de Bienes Culturales
Servicios de Administracién y Proteccién de

3 | parques, Sitios Arqueolégicos y Zonas de Rescate 31,282,428.00 25.39
Cultural y Natural

4 | Servicios de Administracién de Museos 11,927,265.00 9.68

5 |Salvaguarday Difusién del Patrimonio Intangible 1,065,662.00 0.86

6 St.erv.icios, (.:le Administracién del Patrimonio 5,504,262.00 447
Bibliografico y Documental

7 Sgrvmos de Administracion del Parque Nacional 31,925,568.00 2591
Tikal

8 SerV}c1os de Rescate, Conservacién y Restauracion 9,374,892.00 761
de Bienes Culturales

9 Serv1c1os, d.e Rescate: y conservacion de Sitios 10,143,458.00 8.23
Arqueolégicos Prehispanicos

10 |Partidas no Asignables a Programas 7,885,804.00 6.40
Total 123,207,640.00 100.00
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5.2.7. Productos, subproductos y unidades de medida

Cuadro No. 15. Productos, subproductos y unidades de medida del Programa Proteccidn,
Restauracién y Preservacion del Patrimonio Cultural y Natural para el Ejercicio Fiscal 2014

Umd_ad L Producto / Subproductos
medida
Documento Direccion y coordinacion
Documento Direccién y coordinacion
Registro Personas y entidades beneficiadas con el registro de bienes
culturales y sitios arqueoldgicos
. Personas y entidades beneficiadas con el registro de bienes culturales
Registro .
muebles e inmuebles
. Areas arqueolégicas identificadas y registradas en el Atlas Arqueolégico de
Registro
Guatemala
Visitantes atendidos en los parques y sitios arqueolégicos y zonas de
Persona
rescate cultural y natural
Persona Visitantes atendidos en los parques y sitios arqueoldgicos y zonas de
rescate cultural y natural
Persona Visitantes atendidos en los museos
Persona Visitantes atendidos en los museos
Persona Personas capacitadas para la salvaguarda del patrimonio intangible
Persona Personas capacitadas para la salvaguarda del patrimonio intangible
Persona Usuarios beneficiados con el Patrimonio Bibliografico y Documental
Persona Usuarios atendidos en la Biblioteca Nacional de Guatemala
Persona Usuarios atendidos en la Hemeroteca Nacional
Persona Usuarios atendidos en el Archivo General de Centro América
Persona Visitantes atendidos en el Parque Nacional Tikal
Persona Visitantes atendidos en el Parque Nacional Tikal
Persona Personas y entidades beneficiados con bienes culturales conservados
y restaurados
Persona Personas y entidades beneficiados con bienes culturales inmuebles
restaurados y conservados.
Mueble Entidades beneficiadas con bienes culturales muebles restaurados
Metro Edificios y monumentos prehispanicos restaurados y preservados
cuadrado
Metro cuadrado | Edificios y monumentos prehispanicos restaurados y preservados

5.2.8. Proyectosy Actividades

El Programa de Proteccion, Restauracidon y Conservacion del Patrimonio Cultural de
Nacion se lleva a cabo a través de las siguientes Direcciones Técnicas: Investigacion y
Registro, Instituto de Antropologia e Historia (IDAEH), Museos y centros culturales,
Patrimonio Bibliografico y Documental, Investigacion y Registro y Patrimonio

Intangible.
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Las dependencias de la Direccion General, les corresponde desarrollar las funciones
establecidas, siendo la organizaciéon de las acciones en atencion a las politicas de
Gobierno y para la implementacidon de los programas o proyectos prioritarios del
Ministerio, como columna vertebral de las culturas vivas y el impulso de la industria
cultural.

Prioridades Institucionales.

La Direccion General del Patrimonio Cultural y Natural; administra y ejecuta el programa 12
del Ministerio de Cultura y Deportes; “Proteccién, Restauracion y Preservacion del Patrimonio
Cultural y Natural” mediante el funcionamiento de las siguientes Direcciones Técnicas:
Instituto de Antropologia e Historia (IDAEH), Museos y Centros Culturales, Patrimonio
Bibliografico y Documental, Investigacion y Registro y Patrimonio Intangible.

e Atencion prioritaria a los sitios arqueoldgicos en mayor riesgo por el
cambio climatico y los desastres naturales.
Actualmente todos los sitios arqueolégicos se encuentran en riesgo, son vulnerables
a los efectos de fendmenos naturales y ambientales; como el cambio climatico y
otros, también las areas de la poblacién en mayor vulnerabilidad del pais; son
aquellas en condiciones de pobreza y extrema pobreza.

Guatemala ha sido considerado por Naciones Unidas como el segundo pais mas
vulnerable del mundo ante el cambio climatico y posee uno de los mas altos indices
de desnutricion en Latinoamérica.

e Atencion prioritaria a los sitios arqueoldgicos que se encuentran en
mayor riesgo en las areas fronterizas.
Se atenderan las zonas fronterizas de México adyacencia con Belice, por los
problemas que presenta como la falta de control y la ausencia institucional
que ha generado condiciones de inseguridad, el saqueo y trafico de piezas
arqueoldgicas, asi como la depredacién del patrimonio natural.

Desarrollar estrategias de sostenibilidad de los sitios arqueolégicos.

e A través de la sostenibilidad de sitios y parques arqueoldgicos, se veran
beneficiadas las comunidades cercanas o aledafias; por medio de proyectos y
micro proyectos de empresas que seran llevados a cabo por los mismos
comunitarios de las aldeas o pueblos circunvecinos, el manejo y comanejo de los
proyectos seran los COCODES, COMUDES y las asociaciones de vecinos objeto de
beneficio, quienes los administraran.

e Monitoreo de ingresos (fondos privativos) y actualizar los cobros de ingresos a
sitios, parques y museos.
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Creacion de circuitos turisticos enfocados al desarrollo de las industrias
culturales ‘por las comunidades circunvecinas a los sitios
arqueoloégicos o parques naturales

La sostenibilidad econ6mica en las comunidades cercanas o aledafias a los
sitios y parques arqueoldgicos, se lograra a través de la organizacidn, la
formacion y la ejecucion de proyectos socio productivos con la participacion
de los COCODES, COMUDES y las asociaciones de vecinos.

Seguimiento al proyecto “Conociendo el mundo maya” (Programa Jun
Katun)

Se continuara con las actividades conmemorativas al cambio de era o nuevo
ciclo dentro de la cosmovision maya, haciendo énfasis en aquellas actividades
mas relevantes que vienen desarrolldindose desde el afio 2012. La
contribucion del Programa Proteccion, Restauracion y Preservacién del
Patrimonio Cultural y Natural al Proyecto Conociendo el Mundo Maya
consistira en la atencion a estudiantes y organizaciones culturales que visiten
los sitios arqueoldgicos, administrados por el Vice Ministerio de Patrimonio,
proporcionando personal calificado para atender a los visitantes y realizar
visitas guiadas de tipo informativo y formativo.

Actividades especificas de las unidades técnicas

a)

Direccion Técnica del Instituto de Antropologia e Historia:

Funciones principales:

Proponer y administrar, las acciones encaminadas a la proteccién, conservacion,
restauracion, manejo técnico-cientifico del patrimonio cultural, mueble e inmueble.

Proponer a la Direccion General las declaratorias de Patrimonio Cultural de la
Nacioén, asi como la creacién de zonas de proteccion, tipica y pintoresca y parques
arqueoloégicos de conformidad a la normativa legal.

Los principales proyectos y actividades que desarrollaran las dependencias para el afio
2014, estan las siguientes:

* La Direccién servird como organismo técnico en asuntos relacionados con la

investigacion cientifica de nuestra arqueologia e historia para la proteccidn.

* Conservacion de los monumentos, objetos arqueoldgicos, historicos y

artisticos, lugares tipicos y bellezas naturales del pais; y todos los bienes que
constituyen el patrimonio artistico y cultural de la Nacion.
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a.1. Centro de conservacion y restauracion de bienes muebles (CEREBIEM)

a.2.

a.3.

e Restauraciéon de 20 bienes culturales muebles, 10 evaluaciones de
conservacion e Informes técnicos y 10 dictdmenes solicitados.

Departamento de Conservacion y Restauracion de Bienes Culturales
Inmuebles - DECORBIC: La restauracion de bienes culturales inmuebles a cargo
de DECORBIC, del que comprenden proyectos de restauracién de edificios
publicos, templos catélicos y monumentos historicos, con una meta prevista de
1,532 m2.

Los proyectos de restauracién que se les dara continuidad en el afio 2014, son los
siguientes

* Templo de San Juan Comalapa (170 metros cuadrados)

* (Catedral de Escuintla (445 metros cuadrados)

* Templo de Semetabaj, Solola (175 metros cuadrados)

* (Casa Aparicio, Quetzaltenango (390 metros cuadrados)

* Restauracién del Centro Cultural Santo Domingo (Iglesia) (66 metros
cuadrados)

Departamento de Monumentos Prehispanicos: El Departamento de
Monumentos Prehispanicos y Coloniales fue creado para salvaguardar y
proteger los recursos arqueolégicos prehispanicos y coloniales de toda
Guatemala. Tiene como mandato constitucional y atribuciones, la vigilancia,
proteccién y mantenimiento de los vestigios arqueoldgicos de todo el pais, asi
como promover la declaratoria de sitios arqueoldgicos para su creaciéon como
Parques o Monumentos Culturales segin las categorias disefiadas para tal efecto.

Desarrollara las acciones siguientes:

e Servicio de vigilancia y mantenimiento permanente a 61 sitios
arqueoldgicos para el resguardo y seguridad a los visitantes. Se espera
lograr una asistencia de 451,334 personas.

e Continuar con los trabajos de restauracion y consolidacién en las
estructuras principales de los sitios y parques arqueolégicos: Quirigua,
Mixco Viejo Iximché con un total de 3,000 metros cuadrados.

e Visitas e inspecciones periédicas a sitios arqueoldgicos sin vigilancia
permanente, asi como realizar inspecciones por denuncias varias en los sitios y
parques arqueoldégicos, que estan bajo la responsabilidad del DEMOPRE.
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¢ Propuestas para mejora de los sitios y parques arqueoldgicos.

e Senalizacién de las estructuras y areas principales de los sitios arqueolégicos;
Carmelita-Mirador, Guaytan, Naj Tunix, Aguateca, Iximche, colocacidn de paneles
informativos, sefializacién de encaminamientos, calzadas, grupos principales de
cada sitio, asi como sefializacion en carreteras.

e Supervision de proyectos de investigaciones arqueoldgica autorizadas por la
Direccion General del Patrimonio Cultural y Natural, realizando trabajos de
campo y de laboratorio.

e Actividades de investigacién arqueoldgica que comprende, excavacién y andlisis
de material arqueoldgico, levantamientos topograficos, rescate arqueolégico en
Quirigua, Kaminal Juyu, Mixco Viejo y Guaytan.

e Trabajos de restauracion y consolidacién en la acrépolis; e intervenciones del
edificio K de Kaminal Juyu, asi como en Quirigua y Mixco Viejo.

Fortalecer la proteccion a los materiales arqueolégicos:

¢ Consolidaciéon preventiva de piezas ceramicas que se encuentra en la
Ceramoteca.

¢ Elaboracion de dictamenes técnicos para la exportacion de muestras de material
cultural, asi como supervisiéon en traslados de materiales arqueolégicos
provenientes de proyectos de investigacion y rescate arqueolégico.

e Salvamento arqueolégico con el apoyo de las inspectoras regionales y el
acompaiamiento del Ministerio Publico.

a.4. Parque Nacional Tikal (PANAT): Implantarad acciones para mejorar la calidad
de las practicas administrativas, técnicas y operativas entre estas:

» Fortalecer el sistema de control y vigilancia del Parque, para los visitantes, que
se proyecta un ingreso de 175,778 personas.

e Seguimiento al manejo adecuado del area de uso publico consistente en el corte
de grama de dareas verdes y extraccidn de arboles caidos y chapeo en
estructuras.

e Patrullajes y monitoreo en las brechas perimetrales, brechas centrales, mantos
acuiferos y sitios arqueolégicos periféricos del Parque Nacional Tikal.

* Investigacién y restauracién de diferentes edificaciones en el Parque Nacional
Tikal

e Manejo adecuado de desechos sélidos producidos por los visitantes.

e Conservacion preventiva para reducir y controlar el deterioro del patrimonio
cultural causado por el intemperismo y crecimiento de vegetacion.
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Fortalecimiento de capacidades y equipamiento para los guarda recursos del
PANAT.

Minimizar y/o evitar la presencia de incendios forestales en el PANAT.
Supervision y regulaciéon de proyectos a ejecutarse dentro del Parque Nacional
Tikal, avalados por la DGPCYN y el DEMOPRE

Proyecto de recuperacion de areas degradadas y mitigacion de impactos
ambientales a través de la reforestacion y forestacion, para lo que se contempla
servicios de conservacion y restauracion del parque.

Investigacion, documentacién, conservacién, consolidacién, restauracion,
mantenimiento y difusidon de los vestigios arqueolégicos y su entorno (bienes
muebles e inmuebles)

Realizar intervenciones urgentes para estabilizar muros en riesgo de colapso.

a.5. Parque Arqueoldgico Tak’alik Ab’aj: Desarrollara los siguientes programas:

Programa de investigacion arqueoldgica;

Grupo central terraza 3. Estructura 6:02; trincheras, re enterramientos,
excavacion y documentacion final.

Estructura 7:02 trincheras sector habitacional grupo oeste, 20 pozos de sondeo,
documentacion final.

Sector habitacional grupo sur; 10 pozos de sondeo documentacion final.

Rescate arqueoldgico regional; El chico, Retalhuleu; 5 pozos re enterramientos
excavaciéon y documentacion final.

Finca Rosario Quezada; 5 pozos, re enterramiento; excavacion y documentacion
final.

Programa de reconocimiento y mapeo:

Produccidn, digitalizacién de mapa
Levantamiento mapa el Chico y Rosario Quezada.

Programa de materiales arqueoldgicos:

Manejo de materiales arqueolégicos; digitalizacién y actualizacién de inventario
ceramico.

Restauracién de material arqueoldgico; piezas entierro 2; miniatura mosaico
K’uts Chman; taparrabo; brazalete 1,2 ajorca 1y 2.

Programa de Restauracion Arqueoldgica:

Estructura 6, parte superior fachada norte.
Estructura 7B; restauracion calzada.
Restauracion fachada oeste Réplica Monumento 64 levantado de Estela, altar

Programa de vigilancia y atencion al publico: 220,000 mts. 2

Vigilancia las 24 horas dentro del parque 80,373 mts. 2.
Atencioén al publico: 40,000 visitantes.
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a.6. Parque Yaxha, Nakum y Naranjo

Proteccidn, conservacidn, vigilancia y mantenimiento permanente de los sitios
Arqueoloégicos del Parque Nacional Yaxha, Nakum y Naranjo, asi como dareas de
atraccion turistica y manejo de recurso Culturales.

¢ Atencion personalizada a visitantes del Parque Nacional Yaxha- Nakum- Naranjo.
35,000 personas para el aiflo 2014.
¢ Vigilancia permanente de los Sitios Arqueolégicos del Parque.
¢ Conservacidn de 36 edificios de la arquitectura expuesta de Yaxha y Topoxte; 15
edificios y otras esculturas expuestas de Nakum; 36 esculturas expuesta de
Yaxha y 25 de Topoxte; con trabajos de resane, sellado de grietas y limpieza.
¢ Andlisis de ceramica prehispanica procedente de sitios aledafios a Yaxha (50
bolsas).
¢ Proyecto de investigacidn y rescate de Yaxha.
¢ Elaboracién de 10 dictdmenes técnicos
¢ Como parte de la difusién del Parque estan;
v’ Elaboracién e impresién de material basico de informacion para distribuirlo
a los visitantes en temporadas de mayor afluencia turistica; como la semana
santa, dia mundial del agua, vacaciones de medio afio, 15 de septiembre y
fin de afio.

v' Actualizacién de la informacién del Parque, puesta en la Pagina web y redes
sociales.

v/ También material informativo para el uso responsable de la infraestructura
turistica de Yaxha, Nakum y Topoxte.

e Cuatro capacitaciones y evaluaciones a los representantes de 7 asociaciones
comunitarias, que prestan servicios dentro del Parque, para promover la mejora
continua en los servicio y productos que se ofrecen a los visitantes.

¢ Capacitacién a 58 integrantes del personal del Parque, en temas sobre;
desempeiio laboral, medio ambiente y la calidad en la atencién a los visitantes

¢ Celebracion anual del dia mundial del agua; con la participaciéon de 640 alumnos
seleccionados de 16 escuelas aledanas al Parque, a los que se les imparte
educacién ambiental.

¢ Programa de educaciéon ambiental dirigido a nifios de 12 escuelas de primaria y 4
de secundaria; de las aldeas aledafias al Parque; se tiene contemplado un dia
para cada escuela y asi atender a 1,000 personas.

a.7. Departamento de Conservacion de Sitios Arqueoldgicos Prehispanicos
(DECORSIAP), realizara de las acciones siguientes:

¢ Sitios arqueoldgicos restaurados con un total de 3,305 metros cuadrados.
¢ Restauracién de 1,180 metros cuadrados de edificios prehispanicos en los sitios
arqueolodgicos el Naranjo y la Honradez:
v' Sitio El Naranjo en los edificios; B-6 sector sur; 20 metros cuadrados
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Edificio A-5 sector noroeste; 200 metros cuadrados

Edificio B-24, cuerpo superior fachada oeste 300 metros cuadrados
Sitio La Honradez en los edificios A-29; 380 metros cuadrados
Edificio A-59; 100 metros cuadrados.

AN NI NN

Proyecto Arqueoldgico:
v

El Naranjo; edificio C-9 tinel oeste; edificio B-6 sector sur; edificio B-15
tunel sur, edificio B-24 cuerpo superior fachada oeste y plataforma
superior.

v La Honradez; edificio A-29.

Mantenimiento y mejoramiento de infraestructura en; sitio arqueolédgico
Naranjo, 150 metros cuadrados; sitio arqueolégico Yaxha 300 metros cuadrados;
sitio arqueolégico la Honradez, 320 metros cuadrados.

810 metros cuadrados de rescate, en los sitios arqueolégicos Naranjo; grupos Ay
B, y sitio arqueoldgico la Honradez; edificios A-59 y A-29; saqueos 1 y 2,
respectivamente.

a.7. Atlas Arqueologico:

El objetivo del Departamento es el de realizar el inventario y registro de todos los
sitios arqueoldgicos del pais, por logistica y coyuntura en los dltimos afios se ha estado
trabajando en el departamento de Petén, en donde se han cubierto aproximadamente
10,000 kilémetros cuadrados de recorrido arqueoldgico en areas geograficas con
cobertura total.

Para este afio se tienen contempladas las siguientes actividades de campo:

Inventario de sitios arqueolégicos en el area periférica del Parque Nacional Tikal
(Reconocimiento arqueolégico, levantamiento topografico (mapeo) y registro de
saqueos).

Inventario de sitios arqueoldgicos en el municipio de La Libertad
(Reconocimiento arqueolégico, levantamiento topografico (mapeo) y pozos de
sondeo para recuperar material cultural).

Andlisis en el laboratorio del material cultural localizado en las excavaciones y
sondeos. (Andlisis y registro del material: ceramica, litica, concha y hueso)
Investigacidon bibliografica y documental de sitios arqueoldgicos en diferentes
departamentos de la Republica. (Creaciéon de monografias y elaboracién de fichas
de sitios arqueoloégicos).

Divulgacién por medio de presentacion de ponencias de los resultados de
investigaciones especifica, especialmente en el Encuentro de Arqueologia Maya
en Petén y en el Simposio de Arqueologia Guatemalteca.

Las actividades del departamento estaran compiladas en 11 documentos en
donde se reflejara no sélo el trabajo de campo sino ademas el de laboratorio y
gabinete.
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b) Direccion Técnica de Museos:
Dirige y coordina las acciones técnicas y administrativas de los museos metropolitanos y
regionales con el objetivo de preservar la memoria histérica de la Nacién, a través de las
colecciones y actividades de los museos y centros culturales, para fomentar el conocimiento
de la naturaleza y la multiculturalidad de la Nacion.

Museos situados en la ciudad de Guatemala:

Museo Nacional de Arte Moderno Carlos Mérida
Museo Nacional de Arqueologia y Etnologia
Museo Nacional de Historia Natural Jorge Ibarra
Museo Nacional de Historia

Palacio Nacional de la Cultura

Museos regionales:

Museo de Libro Antiguo, Antigua Guatemala, Sacatepéquez
Museo de Arte Colonial, Antigua Guatemala, Sacatepéquez
Museo de Armas de Santiago, Antigua Guatemala, Sacatepéquez
Museo de Santiago Sacatepéquez, Sacatepéquez

Museo Regional de Arqueologia La Democracia, Escuintla
Museo Doctor Juan Pedro Laporte, municipio de Dolores, Petén.

Entre las principales actividades que realizaran los museos estan las siguientes:

Promociéon y divulgacién del patrimonio cultural de la nacién a través de
exposiciones temporales y permanentes.

Conferencias, Simposios, congresos.

Realizar acciones de conservacion para las diferentes piezas exhibidas de gran valor
cultural y educativo, asi como el mantenimiento a las instalaciones para su adecuado
funcionamiento.

Se estima que el nimero de visitantes a los museos para el afio 2014 sera de 316,989
personas.

El Palacio Nacional de la Cultura, depende de la Direcciéon Técnica de Museos y
Centros Culturales, funciona como complejo de oficinas publicas y centro cultural.
Presta espacios fisicos y servicios técnicos y logisticos para el desarrollo de
actividades oficiales, artisticas, culturales, y académicas, para ello dispone de 2
patios y de dos salones y la Galeria Km. 0. Para el afio 2014 se estiman 77,665
visitantes.

c) Direccion Técnica de Patrimonio Bibliografico y Documental:
Esta Direccion realiza acciones técnicas y administrativas para resguardar el patrimonio
bibliografico y documental de la nacién; asi mismo el tratamiento técnico archivistico de los
fondos documentales y colecciones que se custodian, con el objeto de brindar acceso a los
usuarios, también realiza actividades y publicaciones que contribuyen a su divulgacion; de
esta manera se fomenta la investigaciéon académica y de interés personal de los
guatemaltecos.
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d)

Esta conformada por Biblioteca Nacional, Hemeroteca Nacional y Archivo General de Centro
América (AGCA). Dentro del programa de actividades estian: el tratamiento técnico
archivistico de los fondos documentales y colecciones que se custodian, con el objeto de
brindar acceso a los usuarios. Asimismo se entregan reproducciones con valor legal de los
documentos como parte de sus derechos ciudadanos para proseguir sus tramites ante
diversas instancias. Para ello es necesario desarrollar tareas de identificacién, clasificacion,
ordenacion, descripcidon e instalacion de los documentos de acuerdo a los estandares
internacionalmente establecidos.

Se instrumentan medidas de preservacién de los documentos custodiados, mediante
diferentes técnicas tales como la conservacion preventiva y la reprografia digital.

el AGCA organizara archivisticamente 36,000 documentos pertenecientes a los fondos
documentales de Ministerio de Gobernacion, Ministerio de Educacion, Periédicos, Revistas y
Libros generando los instrumentos necesarios para la consulta del publico y se difundira el
Patrimonio Bibliografico y Documental a un estimado de 21,000 usuarios que visitaran las
salas de consulta y a los que se les brindara los servicios de acceso a la informacidn,
reproducciones, charlas, conferencias, capacitaciones y visitas guiadas.

También se llevara a cabo la incorporacién de la documentacion del Archivo
Historico de la Policia Nacional a los fondos documentales del Archivo General de
Centro América. Dicho Archivo cuenta con una estructura establecida y
considerable, por lo que es necesario su incorporacién a la estructura de
funcionamiento del AGCA y la asignacién de fondos en el presupuesto de la Nacidn,
simultaneamente a lograr el apoyo econémico de distintos actores sociales para dar
continuidad y mantenimiento al funcionamiento del mismo, para que la poblacién
Guatemalteca tenga a su alcance la documentacién de este —tesoro Histérico
Nacional. El Ministerio de Cultura ha asignado un monto de Q100, 000 en el
presupuesto del AGCA destinado a la cobertura parcial de servicios basicos. Con el
apoyo de la cooperacién internacional el AHPN logrard hacer accesibles 500,000
imagenes digitales de documentos al publico anualmente.

Mediante la labor de las entidades mencionadas se difunde el Patrimonio Bibliografico y
Documental a un estimado de 105,000 usuarios anuales.

En la actualidad el soporte econémico lo ha realizado la comunidad internacional, pero el
término establecido de cinco afios esta por terminar en el afio 2014.

Direccion Técnica de Investigacion y Registro:

Sus funciones principales son fortalecer permanentemente el trabajo investigativo en
antropologia, arqueologia e historia y el sistema de registro de bienes culturales. Dichas
acciones tiene como fin velar por el resguardo del patrimonio cultural y salvaguarda de los
bienes culturales de la nacién.
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Sus departamentos son:

Departamento de Registro de bienes culturales muebles e inmuebles

El Registro de Bienes Culturales, muebles e inmuebles, Tangibles e Intangibles conlleva un
proceso de verificacién, inventario, clasificacién, catalogacién, con lo que se provee de
certeza juridica al Propietario o poseedor de un bien cultural- En lo que respecta a los
bienes Inmuebles, prehispanicos, hispanicos y republicanos, se realiza el registro de
Inmuebles patrimoniales a nivel individual, asi como los que forman parte de un centro
histérico o de conjuntos histdricos, tanto en la ciudad de Guatemala, como en los diferentes
departamentos de la Republica.

Los bienes muebles pueden ser: Objetos arqueoldgicos de la época prehispanica, como:
vasijas, esculturas, estelas, etc.; Objetos de la época Hispanica y republicana como: pinturas,
imagenes religiosas, objetos de uso religioso, copones, cdlices, textiles jarrones, platos,
Mobiliario antiguo, etc., de valor histérico cultural, propiedad de entidades del sector publico
y entidades y personas del sector privado. Al respecto se tiene programado el registro de
3,200 bienes inmuebles.

Departamento de Investigaciones Arqueoldgicas, Antropologicas e Histdricas.
Coordinar con las dependencias administrativas y técnicas de la Direcciéon General del
Patrimonio Cultural y Natural a través de la Sub Direccidon de Investigacidon y Registro, la
planificacién y ejecuciéon de anteproyectos y proyectos presupuestarios, de investigacidon
sociocultural, administracién interna y otros. Plantear propuestas y soluciones técnicas, que
le competen, sobre diferentes asuntos técnicos de la Direccion General del Patrimonio
Cultural y Natural.

¢ Coordinar y realizar investigaciones con el propdsito de estudiar, conservar y valorar
aspectos diversos, vinculados a la antropologia, arqueologia e historia de Guatemala,
en sus distintas épocas.

¢ Planificar, programar y ejecutar proyectos de investigacion en las areas de
antropologia, arqueologia e historia.

e Realizar investigaciones que contribuyan a interpretar, valorar y difundir las
diversas manifestaciones culturales.

¢ Realizar investigaciones en los oOrdenes social, politico, econdmico, religioso,
etnografico, etnoldgico, sociocultural, artistico con el propoésito de divulgar los
antecedentes de los grupos sociales del pais.

e Coordinar con instituciones gubernamentales y no gubernamentales que realicen
investigacion social, humanistica y cultural, la ejecucién conjunta de proyectos de
investigacion.

¢ Divulgar los resultados de las investigaciones.

¢ Presentar a consideracion de la Direccién General del Patrimonio Cultural y Natural
a través de la Sub Direcciéon de Investigacion y Registro, la gestion para la
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suscripcion de convenios de cooperacidon en materia de investigacién antropologia,
arqueologia e historia.
¢ Contribuye al conocimiento y difusidon de nuestra historia

¢ En 2014 publicara los siguientes documentos:

Tecun Uman

El maiz, un legado ancestral Maya

El Popol Wuj, patrimonio cultural de la nacién

Anuario de la Direccion General del Patrimonio Cultural y Natural,
Antropologia e Historia de Guatemala, I11 Epoca, No. 13, ailo 2014.

AN NI NN

Departamento de Trafico Ilicito de Bienes Culturales:

Es responsable de la prevencién, control y rescate de bienes culturales, los que se
comercializan ilegalmente no solo a nivel nacional sino internacional. También realiza
gestiones con distintas entidades nacionales e internacionales para la repatriacién de piezas
culturales que se encuentran en diferentes paises del mundo, coadyuvando con estas
acciones ala proteccién del Patrimonio Cultural de la nacién.

Esta Direccion desarrollara talleres de capacitacion sobre los temas:
* Problematica del trafico ilicito de bienes culturales; impartido a fuerzas de seguridad
del pais.
¢ Procedimientos establecidos para la importacién y exportaciéon de bienes culturales.
¢ Prevencion del hurto y robo de bienes culturales; impartido a personas de iglesias y
museos.

Direccion Técnica del Patrimonio Intangible:

Esta direccion desarrolla acciones encaminadas a atender la pérdida de valor del Patrimonio
cultural Intangible y las amenazas a su proteccion y conservacion y a la identidad nacional.
Lo que promueve la participacion de las comunidades en la toma de decisiones, la definicion
de las acciones en conjunto de tal manera que se desarrollen estrategias que en el mediano y
largo plazo establezcan la sostenibilidad del bien cultural intangible.

También impulsa medidas de salvaguarda para aquellos bienes culturales intangibles que se
encuentren en riesgo de desaparicion, por lo que se buscan mantener procesos de
sensibilizacion e informacién a nivel de las comunidades, las instituciones e instancias de la
sociedad civil y del sector publico, lo que permite la visibilizaciéon de la problematica y su
impacto en la identidad nacional.

Realiza acciones afirmativas para reducir el plagio y la invislbilizacién de la propiedad
colectiva del bien cultural intangible. Esto a través de la construccién del inventario
nacional de Patrimonio Cultural Intangible, asumiendo la responsabilidad que por mandato
tiene el Ministerio de Cultura y particularmente la Direccién Técnica de Patrimonio Cultural
Intangible.

Mantener atencién permanente a acciones que atenten contra el Patrimonio Cultural
Inmaterial, esto a través de la denuncia y demanda del servicio por parte de los portadores
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de la cultura, autoridades municipales, institucionales y los que emanen de la Direccion
General.

Apoyar en la construccién de acciones de impacto nacional como la verificacidn,
identificacion y geoposicionamiento de los lugares sagrados, con el fin de construir un mapa
en donde se puedan localizar los espacios que le son inherentes a la espiritualidad maya y a
las practicas culturales de los pueblos indigenas de Guatemala. Involucrando a los guias
espirituales, instituciones gubernamentales y miembros de las comunidades.

Dar seguimiento a las acciones que realizan los miembros de la Comisién de Lugares
Sagrados y todas aquellas acciones positivas a favor de la dignificacion, respeto y valoracién
de los conocimientos y saberes ancestrales.

Desarrollar de manera directa acciones a favor de los artesanos a través del establecimiento
de la Comision Nacional de Artesanos de Guatemala (CONARTEGUA), para la
representatividad de artesano a nivel nacional. El Registro nacional de artesanos y
desarrollar actividades de dignificacién como el dia del artesano, el Premio Pawajtun, mes
de las artesanias y otras que puedan ser planificadas a través de la CONARTEGUA

e.1l. Departamento de Artesanias: Desarrollara las acciones siguientes:

e Gestionar espacios de participacion de los artesanos en ferias nacionales e
internacionales para la promocién y venta de artesanias del pais.

e Organizar e implementar talleres de capacitacion para la produccion y
comercializacidn de artesanias.

e El reconocimiento a dos artesanos destacados nacionales con el premio
Pawajtun.

e.2. Departamento de Lugares Sagrados

Dentro de las estrategias de proteccion y conservacion del Patrimonio Cultural
y Natural, se indica que se propiciara la participacion de las poblaciones locales
en los trabajos de investigacidn, rescate del Patrimonio Cultural y Natural. En
el caso de los sitios considerados sagrados, una relacién armoénica entre sus
funciones espirituales y respetuosa visita turistica coadyuvara a su promover
su funcién social. Enfoca sus acciones en la espiritualidad de los pueblos
indigenas

e Promociony divulgacion de los derechos de los pueblos indigenas.

e Disefio y publicaciéon de calendarios mayas, trifoliares y material publicitario

diverso.

e Conmemoracion y difusién del Afio Nuevo Maya y otras fechas conmemorativas.

e Celebracién de ceremonias Mayas para dignificar los Lugares Sagrados.

e Identificaciéon y salvaguarda del Patrimonio Cultural Intangible de la nacién.

e Acompanamiento a guias espirituales.
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f) Delegacion de Patrimonio Mundial

Las actividades de esta delegacion, seran de acompafamiento y asesoria a los
administradores, coordinadores y encargados, en la gestion para la
actualizacion del Plan Maestro del Parque Nacional Tikal, Formulacién del Plan
Maestro y Plan de Gestion y Manejo de Visitantes al Parque Arqueologico
Quirigua y seguimiento para completar y aprobar El Plan Maestro de la
Antigua Guatemala, los que forman parte del Patrimonio Mundial.

Para dichas actividades debera realizar lo siguiente:

» Elaboracion de Términos de Referencia

* Revision de Metodologia y Plan de Trabajo

e Acompaiar al equipo planificador

* Participacion en los talleres

* Participacion en la calidad técnica del proceso.
* Participacion en algunos de los talleres

* Revision Técnica de los documentos.

* Elaboracion de Planes de Gestion de Riesgo:

Estos seran realizados con base al analisis de amenazas y vulnerabilidad en los
Parques Arqueoldgico de Quirigua, Parque Nacional Tikal y La Antigua
Guatemala.

g) Delegacion de Patrimonio Natural

Dentro de las funciones que realiza tiene las siguientes:

¢ Desarrolla alianzas estratégicas relevantes con el Ministerio de Ambiente y
Recursos Naturales (MARN), con el Consejo de Areas Protegidas (CONAP) y
fomenta el liderazgo respectivo y los arreglos institucionales pertinentes, para
atender el cambio climatico por su impacto hacia el patrimonio cultural y
natural.

¢ Realizar gestiones para que los parques arqueoldgicos, dispongan de
instrumentos de gestién para su administracién y manejo.

¢ Dar continuidad a las evaluaciones iniciadas en los parques Tikal, Quirigud y
Takalik Abaj.

¢ Realizar evaluaciones en los sitios arqueolédgicos: Mixco Viejo, Iximché, Zaculeu,
Gumarcaj, Tzib, Kab, Be.

30



Anteproyecto del Plan Operativo Anual 2014-Revisado

o

Gobierno de Guatemala

Ministerio de

5.2.9. Programacion anual;

Cultura y Deportes

Cuadro No. 16. PROGRAMACION 2014 DE METAS Y COSTOS DEL PROGRAMA PROTECCION,
RESTAURACION Y PRESERVACION DEL PATRIMONIO CULTURAL Y NATURAL

Resultado: Incrementar el nimero de visitantes al Patrimonio Cultural de la Nacion, de 763,271 en 2014 a 826,482 en 2016.

ANO 2014
g Metas Costo Costos
Bienes y Centro de UM Meta Anual | Unitari Costo Total
Servicios Gestion o c1 c2 c3 o Cc1 c2 c3 Anual
TERMINALES
Direccion y Direccion y document
1,561,184.55 2,185,658.37 2,497,895.28 6,244,738.20
Coordinacion Coordinacion [¢]
Enftidades y personas - .
Direcci6n Técnica
atendidas con el o .
. _ de Investigacion y | registro 805 1,127 1,288 3,220 852.11 685,950.75 960,331.05 1,097,521.20 2,743,803.00
registro de bienes X
Registro
culturales
Visitantes atendidos Instituto de
en los parques y Antropologia e persona 112,834 157,967 180,534 451,335 41.59 4,692,364.20 6,569,309.88 7,507,782.72 18,769,456.80
sitios arqueolégicos Historia
Direcci6n Técnica
Visitantes atendidos
de Museos y persona 94,791 132,708 151,666 379,165 18.87 1,789,089.75 2,504,725.65 2,862,543.60 7,156,359.00
en los Museos
Centros Culturales
Personas
capacitadas en la Direccion Técnica
salvaguarda y del Patrimonio persona 1,239 1,734 1,982 4,955 129.04 159,849.30 223,789.02 255,758.88 639,397.20
difusion del Intangible
Patrimonio Intangible
Usuarios del - - -
. . Direccion Técnica
Patrimonio
o . del Patrimonio
Bibliografico y - X persona 20,291 28,407 32,465 81,163 40.69 825,639.30 1,155,895.02 1,321,022.88 3,302,557.20
Bibliografico y
Documental
Documental
atendidos
Tnsfituto de
Visitantes atendidos
§ Antropologia e persona 43,945 61,522 70,311 175,778 45.41 1,995,348.00 2,793,487.20 3,192,556.80 7,981,392.00
en el parque Tikal o
Historia
| Bienes culturales Instituto de
restaurados y Antropologia e mts2 383 536 613 1,532 4,589.54 1,757,792.25 2,460,909.15 2,812,467.60 7,031,169.00
conservados Historia
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. . Instituto de
Evalucion y registro
. Antropologia e mueble 2 2 4 351,558.45 492,181.83 562,493.52 1,406,233.80
de bienes muebles o 175,779.23
Historia
Edificios y
monumentos Instituto de
prehispanicos Antropologia e mts2 826 1,157 1,322 3,305 1,841.47 1,521,518.70 2,130,126.18 2,434,429.92 6,086,074.80
restaurados y Historia
preservados
INTERMEDIAS
Direccion y Direccion y
o o documento 0 1,040,789.70 1,457,105.58 1,665,263.52 4,163,158.80
Coordinacion coordinacién
nvestigacion, - .
. Direcci6n Técnica
catalogacion, o
o de Investigaciény | documento 805 1,127 1,288 3,220 293.98 236,650.25 331,310.35 378,640.40 946,601.00
clasificacion de los .
. . Registro
bienes a registrar
Administracion, Instituto de
mantenimiento de Antropologia e evento 183 256 293 732 17094.22 3,128,242.80 4,379,539.92 5,005,188.48 12,512,971.20
Sitios Arqueolagicos | Historia U
. Direccién Técnica
Actividades de
. de Museos y evento 8 11 12 31 1,192,726.50 1,669,817.10 1,908,362.40 4,770,906.00
montaje y otros 153,900.19
Centros Culturales
Administracion de
eventos y . o
o Direcci6n Técnica
publicaciones para la X i
del Patrimonio persona 6 9 10 2 106,566.20 149,192.68 170,505.92 426,264.80
salvaguarda y X 17,050.59
o Intangible
difusion del
patrimonio intangible
. Direccion Tecnica
Clasificacion, X i
. del Patrimonio
conservacion de o documento 1,588 2,223 2,541 6,352 346.62 550,426.20 770,596.68 880,681.92 2,201,704.80
Bibliogréfico y
documentos
Documental
Parque Nacional Tikal
. Instituto de
con servicios de
Antropologia e evento 91 128 146 365 1,596,278.40 2,234,789.76 2,554,045.44 6,385,113.60
administracion y o 17,493.46
Historia
mantenimiento
Parque Nacional -
. B Instituto de
Tikal con servicios de B
B} Antropologia e mts2 59 82 94 235 4,389,765.60 6,145,671.84 7,023,624.96 17,559,062.40
conservacion y o 74,719.41
B Historia
restauracion
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. Antropologia e documento 36 50 58 144 6,510.34 234,372.30 328,121.22 374,995.68 937,489.20

para la conservacion o

. Historia
y restauracion de
bienes culturales
Servicios de
investigacion

i .g . y Instituto de

administracién para

. Antropologia e documento 1 1 1,014,345.80 1,420,084.12 1,622,953.28 4,057,383.20
la restauracion de . i 2,028,691.60

» Historia
parques y sitios
arqueolégicos
Programa 99 7,885,804.00
_ Totales 28,830,459.00 | 40,362,642.60 46,128,734.40 123,207,640.00
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5.3. PROGRAMA FOMENTO AL DEPORTE NO FEDERADO Y LA
RECREACION

5.3.1. Descripcion del Programa

Conforme a lo descrito en el manual de funciones de la institucién, la Direccién General
del Deporte y la Recreacion es el 6rgano encargado de generar propuestas y acciones
institucionales orientadas a la implementacién de las politicas culturales y deportivas
nacionales, es la responsable del fomento del deporte no federado y la recreacion.
Asimismo le corresponde planificar, programar, dirigir, ejecutar y evaluar todas las
actividades que en materia administrativa, deportiva y recreativa realicen las dependencias
que la integran, aplicando estrategias y mecanismos de desconcentracion descentralizacion,
para propiciar que las actividades deportivas y recreativas formen parte del desarrollo
humano sostenible.

Ademas, le corresponde desarrollar programas y proyectos deportivos recreativos cuyos
componentes se ubiquen dentro de un marco de reconocimiento y respeto a la diversidad
cultural, de equidad étnica y de género, fomentando interculturalidad y convivencia
pacifica.

5.3.2. Resultados institucional y estratégico

Resultado Institucional
Sin resultado institucional.

Resultado Estratégico
Prevenir la delincuencia en adolescentes de 13 a 17 afos en 7.4% del 2012 al 2015
en los municipios priorizados.

5.3.3. Objetivo Estratégico

Contribuir al fortalecimiento de la identidad nacional, el reconocimiento y respeto de la
diversidad cultural y el desarrollo socioeconémico y cultural del pais, a través de la
formacion, fomento y difusion de la creatividad y produccion artistica; la proteccidn,
conservacion, difusiéon y valoracién del patrimonio cultural y natural de la nacién; el
fomento a la practica del deporte no federado y no escolar y la recreacion; y el estimulo a la
participacion ciudadana  equitativa e incluyente, en procesos de cambio social
fundamentados en la cultura como motor de desarrollo.

5.3.4. Objetivo Operativo

Fomentar el deporte no federado y no escolar, asi como la recreacién a nivel nacional, para
contribuir con la salud fisica, emocional y mental de la poblacién y al fortalecimiento del
tejido social, en el marco de la cultura de paz y la diversidad cultural.
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5.3.5. Acciones:

Cuadro No. 17. Acciones del Programa Fomento al Deporte no Federado y la Recreacion para el

Ejercicio Fiscal 2014

Actividad

Acciones

Direccion y Coordinacion

Acciones de coordinacién y administraciéon de recursos financieros
(Fuente 22), humanos, técnicos y tecnoldgicos para la prestacién de
servicios deportivos y recreativos correspondientes a los ambitos del
deporte no federado y no escolar, con cobertura a nivel nacional.

Servicios de apoyo al
deporte y la recreacion

Realizacion de actividades y eventos para fomentar la practica de la
actividad fisica, el deporte para todos (no federado y no escolar) y la
recreacion como medio para mejorar la salud, calidad de vida y
desarrollo humano con equidad de género a través de programas
(nifiez, juventud, adulto mayor, adulto laboral, inclusiéon y
convivencia, capacidades especiales, eventos especiales, mujer,
juegos ancestrales y festivales deportivos y recreativos), dirigidos a
la nifiez, juventud, adultos, adultos mayores y grupos de
consideracion especial, brindando cobertura nacional.

Administrar y proporcionar espacios para las actividades fisicas,
deportivas y recreativas, ubicados en la ciudad capital; Gerona zona
1, Campo de Marte zona 5, Parque La Democracia zona 7 y los
Campos del Roosevelt zona 11.

Dotar implementacién deportiva, recreativa y cultural para la
realizacién de actividades fisicas, deportivas y recreativas, al publico
en general en todo el pais.

Ampliacion de
instalaciones deportivas
y recreativas

Formulacidn y ejecucién de proyectos de ampliaciéon de obras de
infraestructura fisica, deportiva y recreativa, que incluye canchas
polideportivas, centros de promocién cultural y deportivo, parques
deportivos recreativos (Procude tipo B), estadios, parques
recreativos, gimnasios y otros, que promuevan la actividad fisica,
deportiva y la recreacién para todos.

Construccion de
instalaciones deportivas
y recreativas

Formulacidon y ejecucion de proyectos relacionados con construccion
de obras de infraestructura fisica, deportiva y recreativa tales como
canchas polideportivas, centros de promocioén cultural y deportivo
(Procude tipo A), parques recreativos (Procude tipo B), estadios y
parques recreativos a nivel nacional, en coordinacién con gobiernos
locales y comunidades.

Mejoramiento de
instalaciones deportivas
y recreativas

Formulacién y ejecucidon de obras de mejoramiento de
infraestructura fisica, deportiva y recreativa a nivel nacional, en
coordinacién con gobiernos municipales y comunidades.

Fomento al deporte y la
recreacion en
adolescentesde 13 a 17

Atencidn a jovenes con edades comprendidas entre 13 a 17 afios que
no estudian ni trabajan, y que habitan en municipios priorizados por
el Pacto Por la Seguridad, la Justicia y la Paz, para brindarles atencién
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especifica en centros deportivos y recreativos metropolitanos y en el
ambito munipal y comunitario, promoviendo el uso adecuado del
tiempo libre por medio de su participacién en actividades deportivas
y recreativas, talleres de capacitacidon, acceso a implementacién
deportiva y a otros servicios del Ministerio de Cultura y Deportes,
para prevenir la delincuencia y la criminalidad.

5.3.6. Presupuesto asignado y vigente para el Ejercicio Fiscal 2014
Cuadro No. 18. Presupuesto vigente de la Direccion General del Deporte para el Ejercicio

Fiscal 2014
No. Descripcion Monto en quetzales
Direccién y coordinacidén (actividades
1 generales) 87,065,549.00
2 Implementacién deportiva 17,500,000.00
3 Actividades recreativas 37,932,379.00
4 Mejoramiento de parques 17,000,000.00
5 Infraestructura deportiva y recreativa 30,000,000.00
6 Prevencion de la Delincuencia en Adolescentes 12,000,000.00
7 Partidas no asignables a programas (CONADER) 1,000,000.00
Total 202,497,928.00

5.3.7. Productos terminales, intermedios y metas
Cuadro No. 19. Productos, subproductos y unidades de medida del Programa Fomento
al Deporte no Federado y la Recreacion para el Ejercicio Fiscal 2014

Unidad de
. Producto / Subproductos
medida
Documento Direccion y coordinacion
Documento Direccién y coordinacién
Personas beneficiadas por las actividades de fomento al deporte no
Persona .
federado y la recreacion
Persona Personas beneficiadas por los programas sustantivos de fomento al
deporte no federado y la recreacion
Persona Personas que reciben implementacion deportiva
Persona Personas atendidas en centros deportivos y recreativos
Jovenes de 13 a 17 aiios atendidos en actividades deportivas y
Persona .
recreativas
Persona Jovenes de 13 a 17 anos atendidos en actividades deportivas y recreativas
Metro . .
Infraestructura Deportiva y Recreativa
cuadrado
Metro cuadrado | Ampliacién de instalaciones deportivas y recreativas
Metro cuadrado | Construccién de instalaciones deportivas y recreativas
Metro cuadrado | Mejoramiento de instalaciones deportivas y recreativas
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5.3.8. Pactos relacionados con la Direccion General del Deporte

Eje Infraestructura Productiva y Social para el Desarrollo

La produccion geografica de la produccion y de la infraestructura productiva y social,
asi como la gestion centralizada y sin participacién ciudadana de las instituciones
programas y servicios del Estado han contribuido directamente a los altos grados de
pobreza, a la falta de oportunidades en el area rural y al acceso desigual a los
servicios. Por ello se considera que la descentralizaciéon y la promociéon de la
participacion ciudadana en la gestion del desarrollo.

En la Agenda del Cambio en el Eje de Infraestructura Productiva y Social para el
Desarrollo, el Viceministerio del Deporte y Recreaciéon dentro de sus principios es
realizar alianzas con la sociedad y gobierno local para lograr los objetivos de
infraestructura deportiva y recreativa y que estas puedan llegar a la poblacién en
general y sobre todo a las personas que tradicionalmente no han tenido acceso a la
misma.

Con el propésito de realizar Infraestructura social para una mejor calidad de vida, el
Viceministerio del Deporte y la Recreacion plantea el siguiente Objetivo Estratégico:
Construir, remodelar, ampliar y dotar de instalaciones deportivas con pertinencia
cultural a las comunidades del pais para que promuevan la participacion activa de la
poblacion en general en actividad fisica, deporte para todos y recreacidn.

Eje por la Seguridad, la Justicia y la Paz

En la Agenda del Cambio en el Eje de por la Seguridad, la Justicia y la Paz, se plantea
como una de las politicas prioritarias, la Prevenciéon de la Delincuencia Juvenil. Por
lo expuesto el Viceministerio del Deporte y Recreacion y la Direccién General del
Deporte y la Recreacién elabor6é un documento denominado “Proyecto de Apoyo a la
Prevencion de la Delincuencia Juvenil. Se Plantea implementar un plan piloto que
atienda a jovenes de 13 a 17 afios en los municipios priorizados por sus altos indices
de violencia en los departamentos de Guatemala y Escuintla, con el propésito de
elevar su calidad de vida por medio de la practica de actividades formativas,
deportivas y recreativas.

Con la referencia de este propdsito estratégico, el Objetivo Estratégico Institucional
es: Fomentar y desconcentrar la practica de actividad fisica, el deporte para todos
(no federado ni escolar) y la recreacion en las comunidades urbanas y rurales de alto
riesgo, como medio para mejorar la salud fisica y mental y el buen uso del tiempo
libre de los nifios y jovenes, estos programas preventivos tiene el fin de evitar que
los jovenes ingresen a las pandillas.
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5.3.9. Centros de Costo
Es la unidad administrativa responsable de la planificacién, la programacion, la
combinacién de recursos reales y la asignacién formal y utilizaciéon de recursos
financieros en funcién de una provision de bienes y servicios predeterminada. Son
los responsables de generar los bienes y servicios, realizan actividades en las que
utilizan diferentes tipos de insumos (recursos humanos, fisicos y financieros), que
implica el proceso de produccion de los bienes o servicios que tiene a su cargo.

A cada servicio se le identificara el centro de gestién responsable de su producciéon y
su unidad de medida. La unidad de medida debera identificarse tomando como
punto de partida el clasificador de wunidades de medida de SICOIN,
complementandolo con algun apellido para efectos del POA, de manera que permita
la cuantificaciéon de metas y sea la base para la construccién de indicadores de
cobertura del servicio.

El Viceministerio de Deporte y la Recreacion a través de la Direccion General del
Deporte y la Recreacion, tiene registrado en el Ministerio de Finanzas 4 centros de
costos; Direcciéon y Coordinacion, Areas Sustantivas y Centros Deportivos, estos
corresponden a las 3 actividades que aparecen en la red de categorias del Ministerio
de Cultura y Deportes.

* Centro de costo de Direccion y Coordinacion
Es el responsable de dirigir, ejecutar y evaluar todas las actividades que en
materia administrativa deportiva y recreativa realizan las dependencias que la
integran, enmarcados en las estrategias establecidas y que propicien que las
actividades deportivas y recreativas formen parte del desarrollo humano
sostenible.

Facilitando al recurso humano (conserjes, técnicos y administrativos), sueldo y
salarios dignos y con instalaciones, mobiliario y equipo adecuados para el
desempefio eficaz y eficiente de su trabajo para alcanzar el resultado propuesto.

En ese sentido, en 2014 se tiene contemplado el servicio de mantenimiento de
un edificio adquirido en el afio 2013, para albergar las oficinas centrales de la
Direccién General del Deporte y la Recreacion.
Presupuesto: Q. 86, 065,549.00

* Transferencias

Desde el Despacho Superior se tiene contemplado realizar trasferencias para
diferentes organizaciones vinculadas al Deporte no Federado.

Presupuesto: Q. 1, 000,000.00

Total presupuesto: Direcciéon y Coordinacién Q. 87, 065,549.00
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Centro de costo de Areas Sustantivas

Es el responsable de fomentar el deporte no federado y no escolar, asi como la
recreacion, para contribuir con la salud fisica y mental de la poblacién de todo el
pais.

Organiza y coordina eventos que promueven la actividad fisica, deportiva y
recreativa a través de sus programas sustantivos, red de promotores deportivos
y la dotacién de implementos deportivos y recreativos a la poblaciéon
guatemalteca.

Incluye Centros Deportivos, Ente responsable de la administracién y
mantenimiento de los 4 centros deportivos ubicados en la ciudad capital, con el
objetivo principal de organizar, realizar y apoyar la ejecucion de actividades
fisicas, deportivas y recreativas a toda la poblaciéon guatemalteca.

Asi también, incluye la construccion de infraestructura fisica que le
correspondera a la Direccién de Infraestructura Fisica, deportiva y recreativa,
quien serd la responsable de clasificar su accién en temas de construccidn,
ampliaciéon y mejoramiento de instalaciones de obras de infraestructura fisica,
deportiva y recreativa a nivel nacional.

Presupuesto: Q. 100, 432,379.00

Centro de costo Prevencion de la Delincuencia en Adolescentes
En este centro de costo se incluyen los gastos para la realizacion de actividades
fisicas, deportivas, recreativas y formativas destinados a atender a jovenes
comprendidos entre los 13 y 17 afos de los municipios priorizados por su alto
indice de violencia en los departamentos de Guatemala y Escuintla.

Estos jovenes conforman la Poblacién Econémicamente Inactiva (PEI), siendo el
propésito fundamental del proyecto su involucramiento en actividades
deportivas y formativas, a fin de desarrollar sus habilidades fisicas e
intelectuales. En el disefio del proyecto se plantea la realizacion de actividades
formativas en principios morales, éticos y conocimientos generales sobre vida
sana, con respecto al medio ambiente y la diversidad, que le brinden una
formacién integral.

Lo anterior viene acompanado de la realizacién de actividades fisicas, deportivas
y creativas, con el propoésito de mejorar la calidad de vida de los jévenes
comprendidos entre, los 13 y 17 afios de los municipios con indices elevados de
violencia en los departamentos de Guatemala y Escuintla, asi como potencializar
su desarrollo para identificar potenciales deportistas de alto rendimiento que
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representen a su municipio en gestas deportivas departamentales, regionales,
nacionales y en eventos de caracter internacional.

Presupuesto Q. 15,000,000.00

5.3.10. Actividades de la Direccién General del Deporte

Descripcion de las principales acciones

El Viceministerio del Deporte y la Recreacion a través de la Direccién General del
Deporte y la Recreacion, teniendo en cuenta las prioridades, programas y eventos del
Ministerio de Cultura y Deportes, para la prevencion del delito y la criminalidad,
con énfasis en el eje de la seguridad, la justica y la paz, define el propoésito
institucional de generar la Infraestructura Social necesaria para brindar una mejor
calidad de vida a la poblacién, como lo define la agenda de cambio. Para la
elaboracion del POA 2014. Se consideraron politicas de gobierno elaboradas por
SEGEPLAN con el horizonte de 2012 al2015, asi como la estrategia de programacion
y formulacién del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el
Ejercicio Fiscal 2014 Presupuesto Multinaual 2014 -2016. Se como referente
fundamental el eje de Por la Seguridad, la Justicia y la Paz que impulsa y fortalece
programas de desarrollo para nifios y jévenes encaminados a prevenir situaciones
adversas de violencia.

Para cumplir con dichos propositos la Direccién General del Deporte y la Recreacion,
a través de la Direccion Técnica de Areas Sustantivas, concentrara sus actividades en
los municipios priorizados donde se presentan los mas altos indices de violencia, asi
como también alto indice poblacional y de vulnerabilidad. Debe tenerse en cuenta
que existen otros programas que atienden a diversos sectores de la poblaciéon como
personas con capacidades especiales y adultos tanto laboral como mayor.

* Programa Jun Katun (seguimiento del Programa Oxlajuj B’aktun):

Para este evento se programan diferentes actividades, especialmente del
programa de Juegos Autoctonos donde resalta las presentaciones de Juego de
Pelota Maya y las tradiciones ludicas autéctonas que se expresan en la
diversidad de los juegos existentes reflejando asi las tradiciones y costumbres de
Guatemala.

* Ligajuvenil de juego de pelota maya:
El juego de pelota maya encierra un conjunto de valores, creencia, principios

mito y ritos, por eso es importante rescatarlo y practicarlo para que nifios y
jovenes retomen y valoren la historia del pueblo maya.
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Se ha programado continuar impulsando el funcionamiento de la liga del juego
de pelota maya, conformada con equipos de diferentes municipios de los
departamentos priorizados (Guatemala, Quetzaltenango, San Marcos,
Huehuetenango, Totonicapan, Solola y Chiquimula.

* Presentaciones del juego de pelota Maya:

Se programaron 30 presentaciones de juego de pelota maya, con el objetivo de
fortalecer o apoyar a las organizaciones, asociaciones, COCODES,
Municipalidades, que quieran fomentar y dar a conocer el juego que
determinaba, segun la historia, el bien y el mal, del pueblo maya.

* Programas de fomento al deporte y la recreacion
Para dichos propdsitos, la Direccién General del Deporte y la Recreacién, a
través de la Direccién Técnica de Areas Sustantivas, concentrara sus actividades
en los departamentos y municipios con mads indice de violencia, indice
poblacional y vulnerabilidad. Agrupa tres programas (nifiez, juventud, inclusion
y convivencia).

Cuenta con otros programas que atiende otros sectores de la poblacién como
personas con capacidades especiales y adultos tanto laboral como mayor,
reconociendo que toda persona es igual en dignidad y derechos y tiene las
mismas oportunidades y responsabilidades y que la familia es el pilar de la
sociedad.

Se desarrollaran programas especiales de deporte y recreacion, los cuales estan
debidamente sistematizados para proporcionar a la poblacién un sano uso del
tiempo libre.

La realizacién de las actividades de cada programa y de los promotores
deportivos se suma y se registran en el Sistema de Contabilidad Integrada
(SICOIN), como seguimiento del Plan Operativo Anual (POA). .

También cuenta con la jefatura de implementacién deportiva que dota
implementaciéon deportiva recreativa y cultural a toda la poblacién del pais. La
meta para el afio 2014, es beneficiar a 1, 554,000 personas y se registra en el
SICOIN.

Acciones en apoyo al Eje por la Seguridad, la Justicia y la Paz

En el marco de este eje y su pacto de Paz, Seguridad y Justicia, se desarrollaran
acciones orientadas a la prevencién de la delincuencia en adolescentes. En ese
sentido, se tiene considerado un centro de costos especifico para implementar el
Programa de Prevencion de la delincuencia en adolescentes, descrito supra.
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Adicionalmente en apoyo al Pacto por la Seguridad, la Justicia y la Paz, se tiene
considerada la realizacion de otras actividades que se enfoque su atencién a otros
segmentos de la poblacién nacional. Dentro de las principales acciones consideradas
son las siguientes:

* Nifiezy juventud activa:

La Direccion General del Deporte y la Recreacion, ha formulado programas
que se desarrollardn en los centros deportivos ubicados en ciudad de
Guatemala (Campo Marte, Gerona, Parque Erick Bernabe Barrondo -antes La
Democracia y los Campos del Roosevelt), teniendo coordinacién con los
siguientes actores:

Coordinadores A. Sustantivas
Promotores departamentales
Autoridades locales (Alcaldes, gobernadores, cocodes, diputados)
Fabrica de sonrisas

Grupos de Hip Hop

Medios de comunicacién
Direcciones (MCD)
Ministerio de Educaciéon
Ministerio de Gobernacién
Conjuve

Conader, etc.

OO0OO0OO0OO0OO0OO0OOOO0OO

Se han programado 140 actividades, agrupando los siguientes programas (nifiez,
juventud, adulto mayor, reinsercién social, festivales deportivos y recreativos y
presentaciones de juego de pelota maya).

En las actividades se desarrollan varios temas entre los que se contemplan:

Teatro popular

Videoforos

Sociodramas

Talleres (p. ej.: deportistas reconocidos)

Festival de expresion artistica

Charlas sobre el cambio climatico (ambiente, basura, agua)

Charlas sobre prevencién de la reduccion de los desastres naturales
Otros

O O0OO0OO0OO0OO0OO0OOo

Programas Especificos de la Direccién de Areas sustantivas:
Los programas especificos que desarrolla la Subdireccion Técnica de Areas
Sustantivas para el fomento del deporte y la recreacion estan:
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Programa de Atencion a la Nifiez
Promueve la practica deportiva como medio para el desarrollo motriz y educacién
del movimiento en nifios y nifias de 0 a 11 afios de edad.

Actividades programadas: 202
Festival de habilidades
Centro permanente del balén
Feria municipal infantil
Centros permanentes (escuela de balén, gimnasia olimpica)
Celebracién del dia del nifio
Convivio navideiio infantil
Nifiez activa
Juegos ecolégicos

OO0 O0OO0OO0OO0Oo

Costo Q. 500,000.00

Programa de Atencion a la Juventud

Este programa promueve la practica deportiva como medio para la superacion
personal y el fortalecimiento de la actividad cognoscitiva y la democratizaciéon en
jévenes hombres y mujeres de 12 a 17 afios.

Actividades programadas: 149

Eleccidn sefiorita juventud

Campamentos juveniles

Carreras de orientacion

Proyecto B-boy (centros permanentes)
Juventud activa (prevencion a la violencia)
Dia internacional de la juventud

Concurso de Cheerleaders

Rally’s deportivos y recreativos
Encuentros deportivos

Expresiones juveniles

OO0 O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO

Costo Q. 500,000.00

Programa de Atencion al Sector Laboral
Diseflado para promover la practica deportiva como medio para el desarrollo

integral, mejorar la calidad de vida, el bienestar individual y colectivo que
fortalezcan la actividad productiva en personas de 18 a 49 afios.
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Actividades programadas: 229

Torneo interministerial de futbol
Torneo interministerial de baloncesto
Dia de la secretaria

Dia de la madre

Dia del padre

Eleccion mis laboral

Dia recreativo

O O0OO0OO0OO0OO0Oo

Costo Q. 500,000.00

Programa de Atencion al Adulto Mayor

Ministerio de
Cultura y Deportes

Programa que promueve la practica deportiva como medio para el mejoramiento y
la conservacion de la salud; asi como el bienestar individual y colectivo de las

personas de la tercera edad. Asi mismo, evitar el sedentarismo utilizando las técnicas

de cuatro disciplinas basicas; higiene, seguridad, ergonomia y psicologia.

Actividades programadas: 483

Club de baile (Departamental)
Club de baile (Capital)
Caminata del amor afiejo
Eleccion de madrina

Talentos en la edad de oro
Excursiones

Dia de la madre

Feria de los abuelos y abuelas
Dia del adulto mayor

Torneo de coreografias
Centros permanentes

O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO

Costo Q. 500,000.00

Programa Inclusion y Convivencia3

Este programa llamado anteriormente como Reinserciéon social ha sido creado
mediante Acuerdo Ministerial Numero 66-2013 de fecha 28 de enero de 2013.
Promueve la practica deportiva como medio para la integracion social, la rehabilitacion
y la igualdad de condiciones entre grupos sociales de consideracién especial (personas

de adopcidn positiva y negativa de la calle, grupos en riesgo social, etc.)

3 Incluye Q1,200,000.00 para Proyecto Pirdmide
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Actividades programadas: 190
0 Fortalecimiento del tejido social (Dias familiares)
Derribando muros
Reduccion de dafo
Encuentro nacional de prevencién al delito
Dia del reo
Nifiez y juventud activa

O O O0OO0O0o

Costo Q.400,000.00

Programa de Atencién a Capacidades Especiales

Ministerio de
Cultura y Deportes

Programa disefiado a sustentar la necesidad de deporte y recreaciéon en las personas
con diferentes capacidades especiales a manera de crear un espacio e iniciar procesos
de cambio para la inclusién de estas personas en la sociedad por medio de la actividad

fisica.
Actividades programadas: 152

Centros permanentes

Dia internacional de la discapacidad
Juegos nacionales sin barreras
Excursiones deportivas y recreativas
Juegos deportivos para sordos (JUDESOR)
Juegos especiales deportivos y recreativos
Convivios especiales

O OO O0OO0O0Oo

Costo Q. 134,225.00
Programa de atencion a Eventos Especiales*

Este programa esta disefiado para brindar apoyo a macro proyectos de actividad fisica

deporte y recreacién dentro de un marco de nivel nacional e internacional.

Actividades programadas: 145

Dia del desafio

Dia del barrilete

Antorcha 14 de septiembre
Caravana del zorro

Festival navidenos

Dia del deporte y la recreaciéon

O 0O O0OO0OO0Oo

4 Incluye Q.24,000,000.00 para ferias recreativas
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Costo Q.24, 785,150.00
Programa atencion a la mujer

Se encuentra especialmente disefiado para atender a las necesidades en recreacion
deporte y tiempo libre de las mujeres utilizando los enfoque de género e
interculturalidad para garantizar la pertinencia cultural.

Actividades programadas: 133

Super clase

Eleccién de siper mujer
Festival de la belleza
Excursiones

Dia de la madre

Dia de la mujer

Torneo de coreografias
Centros permanentes

O O0OO0OO0OO0OO0O0Oo

Costo Q. 200,000.00
Programa de festivales deportivos y recreativos
Brinda recreacion a los barrios, comunidades, colonias, aldeas, cantones, etc., para la
prevencion de la violencia juvenil, promoviendo e impulsando programas de actividad
fisica, deporte para todos, recreacién y cultura.

Actividades programadas: 148

0 Festivales deportivos y recreativos Guatemala
0 Festivales deportivos y recreativos Departamentos

Costo Q.,400,000.00
Programa de atencion a Juegos Ancestrales
Este programa se encuentra disefiado para dar a conocer los juegos tradicionales y la
practica del juego ancestral Pelota Maya como parte de la actividad fisica con pertenencia
cultural, para el fortalecimiento de la identidad y el rescate del patrimonio cultural

intangible.

Actividades programadas: 148
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Presentaciones del juego de pelota Maya

Presentacion de juegos autéctonos

Celebraciones del dia nacional de los pueblos indigenas
Realizacion de liga del juego de pelota maya.

Centros permanentes

O O O 0O

Costo Q. 100,000.00

Apoyo Medicina Deportiva

Brinda atencién médica a la poblacién en general y participantes de los programas
sustantivos, con primeros auxilios, preparacion deportiva, lesiones deportivas, en los
centros deportivos administrados por la direccion General del Deporte en el area
metropolitana: a) Centro Deportivo Gerona zona 1; b) Campo de Marte zona 5; c) Parque
Erick Bernabé Barrondo, zona 7; y d) Campos del Roosevelt zona 11.

0 Atencidn a Clinicas Médica y Dental
0 Compra de Equipo Médico para Clinicas Médica y Dental.

Promotores deportivos

Programa disefiado para fomentar de forma amplia la participacién comunitaria en
actividad fisica, deporte para todos y recreaciéon familiar, fortaleciendo el juego sano y la
recreacion, propios de cada localidad, con pertinencia cultural a nivel nacional.

En la politica para la reduccion de riesgo a los desastres en Guatemala, la Direccidon General
del Deporte y la Recreacion a través de los promotores deportivos culturales coordinaran y
participaran con las autoridades locales, organizaciones de la sociedad civil y sector privado
en iniciativas orientadas a incrementar la resiliencia, la reduccién de vulnerabilidad a
responder de manera pertinente en casos de desastres. En este Programa se realizara la
contratacién de promotores deportivos municipales y departamentales.

Implementacion Deportiva

Dotar de implementos deportivos, recreativos y culturales a la poblaciéon de todo el pais
especialmente con prioridad de los municipios en los seleccionados para ser atendidos por
el Eje de Paz, Justicia y Seguridad, como medio de incentivar a la practica de actividades
fisicas, deportivas y recreativas, para impulsar y fortalecer el desarrollo en nifios y jovenes
encaminados a prevenir situaciones adversas de violencia.
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Para la implementacién deportiva se contempla la compra y distribuciéon de prendas de
vestir y utiles deportivos, recreativos, consistente en juegos de uniformes para futbol,
baloncesto, papifutbol. Balones para fttbol, baloncesto, voleibol, softbol y beisbol. Raquetas
y pelotas para tenis de mesa playeras, gabachas, gorras, redes para futbol, papifutbol,
baloncesto y net de voleibol. Incluye este programa la comprar de trofeos, medallas,
diplomas y juguetes, pachones, zapatos, maletines, mochilas, copas y juegos de pants entre
otros.

Costo Q. 17,500,000.00

Centros Deportivos:

El Viceministerio del Deporte y Recreacién, dentro de sus principios esta reconocer que
toda persona es igual en dignidad y derechos y tiene las mismas oportunidades y
responsabilidades, donde la inclusién social propiciara en forma deliberada para que los
diversos actores sociales desarrollen y encaucen sus capacidad, creatividad y participacion
en el mejoramiento de la calidad de vida que las actividades deportivas, fisicas y
recreativas pueden dar.

Con este proposito, el Viceministerio del Deporte y la Recreacion, a través de la Direccion
General del Deporte y la Recreacién, plantea, facilitar y administrar escenarios adecuados a
toda la poblacién ubicados en el departamento de Guatemala y sus alrededores para el
desarrollo de la actividad fisica, el deporte y la recreacién para coadyuvar a la salud fisica y
mental.

Administrar y proporcionar los 4 Centros Deportivos, ubicados en la ciudad capital; Centro
Deportivo Gerona zona 1, Campo de Marte zona 5, Parque Erick Bernabé Barrondo zona 7,

para que la poblacidn en general tenga acceso para practicar actividades fisicas, deportivas
y recreativas.

Costo Q. 17,000,000.00

Transferencia a instituciones no lucrativas y organismos internacionales

La direccion General del Deporte es el 6rgano que representa al sistema del deporte no
federado y no escolar en Guatemala y como miembro ejecutivo y técnico, transfiere aporte
econémico a CONADER, contribuyendo a fortalecer la articulacién del deporte federado,
deporte escolar y deporte no federado y no escolar.

Costo Q. 1,000,000.00
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PROYECTOS
Direccion Técnica de Infraestructura Fisica Deportiva y Recreativa.

En la agenda del cambio, en el Pacto de Seguridad, Justicia y la Paz, el Viceministerio
del Deporte y la Recreacidn, realizara alianzas con la sociedad y gobierno local para
lograr los objetivos de reducir los indices de violencia y criminalidad, dotando de
proyectos de Infraestructura fisica, deportiva y recreativa, para el uso del tiempo
libre.

Con este propdsito, el Viceministerio del Deporte y la Recreacion plantea construir,
remodelar y ampliar instalaciones deportivas con pertinencia cultural a las
comunidades del pais para que promuevan la participacion activa de la poblacién en
general en actividad fisica, deportiva y recreacién para todos, especialmente los
municipios seleccionados atendidos por el Pacto de Paz, Seguridad y Justicia.

Dentro de los objetivos de la Direccién Técnica de Infraestructura Fisica Deportiva
y Recreativa, se ha considerado la construccién, mejoramiento y ampliacién de obras
de infraestructura fisica, deportiva y recreativa como canchas polideportivas,
centros de promocién cultural y deportivo (Procude tipo A), parques deportivo
recreativo (Procude tipo B), estadios, parques recreativos, gimnasios y otros que
tengan que promuevan la actividad fisica, deportiva y la recreacién para todos.

En la politica de Cambio Climatico, la Direccién General del Deporte y la Recreacion,
a través de la Direccidén Técnica de Infraestructura Fisica, realizara obras con base
en acuerdos y normativa nacional e internacional, promoviendo las actividades de
mitigacion para la compensacidn de emisiones de gases de efecto invernadero.

La Direcciéon Técnica de Infraestructura Fisica, asume la responsabilidad la nueva
modalidad de los sistemas que registran los proyectos de Infraestructura fisica
deportiva y recreativa (SNIP-SEGEPLAN), asignacion del presupuesto (SIGES) y el
registro de la meta (SICOIN), por tal razon, se programa construcciones de procude
tipo A, construcciones de canchas polideportivas, mejoramiento de instalaciones
deportivas y recreativas y mejoramiento o mantenimiento de chanchas
polideportivas a nivel nacional

Costo Infraestructura fisica Q.30,000,000.00

* Proyectos intraministeriales
La Direcciéon General del Deporte y la recreacion apoyard la formulacion y

ejecucion de iniciativas especificas, que contribuyan al cumplimiento de
prioridades gubernamentales y del MICUDE, emanadas de las mesas de trabajo
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intraministeriales, las cuales seran fortalecidas con la participacién de los cuatro
programas generales y las direcciones de apoyo.

Costo: Los costos, metas y resultados para este proyecto estan contemplados en
las actividades de nifiez y juventud activa y eventos especiales.

TIncluye Q. 3,007,200.00 para Proyecto Pirdmide, Q. 648,000.00 para el Proyecto Zumba y Q. 180,000.00 para el
Proyecto Picolino; los cuales se tiene contemplados para ser ejecutados durante el Ejercicio Fiscal 2014.

Se tiene el compromiso institucional de otorgar Q.701,800.00 al Proyecto “Recreacidn y capacitacion para la
inclusion social de personas discapacitadas de la Fundacidn Artes Muy Especiales, para el ejercicio fiscal 2014

En la Planificacién Operativa Anual 2014, se incluye la programacion de actividades relacionadas con la
Secretaria de Servicio Civico, como parte de un compromiso del Ministro de Cultura y Deportes por un
monto aproximado de 8,433,500 quetzales para atender 1000 jovenes, al bajar el numero de beficiarios

bajaria el monto del presupuesto.
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5.3.11.Programacion anual del Programa Fomento del deporte no federado y la recreacién

Cuadro No. 20. Programacion anual 2014 del programa Fomento del Deporte no federado y no escolar

Fecha de Estimacion : 15 de julio de 2014
Resultado Institucional: sin resultado.
Resultado estratégico: Prevenir la delincuencia en adolescentes de 13 a 17 afios en 7.4% del 2012 al 2015.

1 2 3 4 5 | 6 | 7 8 9 10 | 11 | 12 13
Metas Costos
Bienes y Centro de Acti/ Meta
servicios Gestion Codigo | UM C1 | C2 | C3 anual Costo Unitario | C1 | C2 | C3 Costo total anual
TERMINALES
Servicios de
Direcciény Direccién y
Coordinaciéon | Coordinacion | 13-Ene | Documento 1111 Q87,065,549.00 | Q21,766,387.25 | Q34,826,219.60 | Q30,472,942.15 Q87,065,549.00
Personas
beneficiadas
por los
programas
sustantivos
de fomento al
deporte no Direccién de
federadoyla | Areas
recreacion Sustantivas 13-Feb | Personas 2,287,500 | 3,505,200 | 3,357,300 | 7,577,790 Q10,935.58 | Q33,477,459.67 | Q33,477,459.67 | Q33,477,459.66 | Q100,432,379.00
Jévenes de 13 | Fomento al
a 17 afios deporte y la
atendidos en | recreacion
actividades para
fisicas, prevencion
deportivas, dela
recreativasy | delincuencia
formativas juvenil 13-Feb | Personas 3,000 3,000 3,000 9,000 Q5,000.00 Q5,000.00 Q5,000.00 Q5,000.00 Q15,000,000.00
TOTAL Q202,497,928.00
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Ministerio de
Cultura y Deportes

Cuadro No. 21. Programacién preliminar de construccion de infraestructura deportiva para el Ejercicio fiscal

2014.
Unidad de
medida
Subproduc | Subproduc
Producto to to Programacion de Metas Ubicacion geografica Programacion Financiera Cuatrimestral (En quetzales)
Tota | Departame | Municipi
C1 C2 C3 1 nto [ Actividades C1 C2 C3 Total
Construccié
nde En todos
Canchas En todos los los Canchas
Polideportiv 5322.2 | 5322.2 | 5483.5 | 1612 | departament | municipi | Polideportiv | 1,645,079. | 1,645,079.| 1,645,079.] 4,935,238.0
as m2 4 4 2 8 0s 0s as 33 33 33 0
Construccio
nde
Instalacione Instalacione
s Deportivas En todos | s Deportivas
y En todos los los y
Recreativas 3500 | departament | municipi | Recreativas 8,021,587. | 8,021,587.| 8,021,587.| 24,064,762.
(Procude A) m2 11666 | 11667 | 11667 | 0 0s 0s (Procude A) 33 33 34 00
Ampliacién
de Instalacion
Instalacione es
s Deportivas | Deportivas Entodos | Instalacione
y y En todos los los s Deportivas
Recreativas | Recreativa 2000 | departament | municipi |y 2,000,000. | 2,000,000. | 2,000,000.| 6,000,000.0
(Atipicos) s m2 6600 | 6600 | 6800 0 0s 0s Recreativas 00 00 00 0
35,000,000.0
0
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5.4.PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA IDENTIDAD Y DESARROLLO
CULTURAL

5.4.1. Descripcion del Programa

El Programa Fortalecimiento de la Identidad y Desarrollo Cultural, a cargo de la Direccion de
Desarrollo Cultural y Fortalecimiento de las Culturas tiene el propoésito de generar y
desarrollar propuestas institucionales que se orienten a la implementacion de las politicas
culturales y deportivas nacionales, y el Plan Nacional de Desarrollo Cultural a Largo Plazo,
creando estrategias y mecanismos para incorporar la dimensién cultural en las politicas
publicas y fortalecer la participaciéon de la sociedad civil, incluidas las comunidades
lingliisticas para garantizar la sostenibilidad de las politicas, planes y proyectos de
desarrollo, reconociendo y respetando la diversidad cultural.

Por su naturaleza y atribuciones, el programa tiene a su cargo proyectos y actividades de
fomento de la participaciéon ciudadana, de conocimiento y valoracion de la diversidad
cultural, fomento de la interculturalidad, la industria cultural y el desarrollo cultural, asi
como la socializacion del Plan Nacional de Desarrollo Cultural a Largo Plazo.

5.4.2. Resultado del Programa

Incrementar en un 15 % la asistencia técnica y capacitacion a lideres sociales,
representantes de comunidades lingiiisticas y de instituciones publicas, orientada al
desarrollo humano sostenible y la cultura de paz, en 80 municipios priorizados para
atender los compromisos del Gobierno de la Republica en los Pactos Hambre Cero, Fiscal y
de Competitividad y Paz, Seguridad y Justicia, en el periodo 2013 a 2015.

5.4.3. Resultados Intermedios

Cuadro No. 22. Resultados intermedios de la DGDCFC

Direccién Resultados inmediatos
Incrementar de un 20 % en 2013 a un 80 % en 2016, la participacion
Participacion efectiva de representantes de comunidades lingiiisticas, mujeres, jovenes
Ciudadana: y otros actores sociales para la incidencia en la toma de decisiones en
espacios de desarrollo humano sostenible.
Incrementar de 58 instituciones publicas y organizaciones de la
. ‘s sociedad civil asistidas técnicamente en 2013 a 77 en 2016, para
Vinculacion : . . .
. dotarlas de capacidades, metodologias e instrumentos que orienten la
Institucional: . . . - s
inclusion de la dimensién cultural en sus politicas, planes, programas y
proyectos vinculantes al desarrollo humano sostenible.
Diversidad Incrementar en un 60% el ndmero de personas capacitadas en temas de
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Salvaguarda de la
Cultura Garifuna:

Cultural: multiculturalidad e interculturalidad, pasando de 1,310 en el 2013 a
2,197 en el 2016.
Incrementar en un 25 % la participacion de nifios y jovenes que reciben
Fomento y capacitaciéon y promueven acciones de tipo cultural orientada al rescate,

salvaguarda, promocién y difusién de elementos culturales identitarios
de las culturas garifuna y q’eqchi, pasando de 1,746 en el 2013 a 2,510 al
2016.

Fortalecimiento
de la Identidad
Nacional en el

Incrementar en un 33% la atencion a productores culturales,
organizaciones y comunidades que realizan emprendimientos
culturales. Pasando de la atencién de 1,935 en el 2013 a 2,575 personas

Oxlajuj B’aktun: beneficiadas al 2016.

5.4.4. Objetivo estratégico del Programa

Contribuir al fortalecimiento de la identidad nacional, el reconocimiento y respeto de la
diversidad cultural y el desarrollo socioeconémico y cultural del pais, a través de la
formacién, fomento y difusiéon de la creatividad y producciéon artistica; la proteccidn,
conservacion, difusiéon y valoraciéon del patrimonio cultural y natural de la nacién; el
fomento a la practica del deporte no federado y no escolar y la recreacion; y el estimulo a la
participacion ciudadana  equitativa e incluyente, en procesos de cambio social
fundamentados en la cultura como motor de desarrollo.

5.4.5. Objetivo Operativo
Fortalecer las identidades nacionales, la cultura de paz y el desarrollo cultural, mediante
programas y proyectos que promuevan el reconocimiento de la diversidad cultural de la
nacioén, las industrias culturales, la descentralizaciéon y el Plan Nacional de Desarrollo
Cultural a Largo Plazo, facilitando la participacion ciudadana y la vinculacion institucional y
las alianzas institucionales.

5.4.6. Acciones

Cuadro No. 23. Actividades del Programa

Actividad Acciones

Coordinar la adecuada administracion de los recursos humanos,

financieros y tecnolégicos para la prestacion de los servicios
Direccion y Coordinacion brindados a la poblacién por el Programa de Fortalecimiento de
la Identidad y Desarrollo Cultural, en el marco de la planificacién
orientada a resultados de desarrollo.
Apoyar la creaciéon y fortalecimiento de instancias,
estructuras y mecanismos de participacion social de
jovenes, lideres y lideresas representantes de sectores y

Servicios para fomentar la
participacion ciudadana
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Fomento de iniciativas
culturales en las politicas
institucionales

Difusion de la diversidad
cultural y fomento de las
relaciones interculturales

Fomento y salvaguarda de la
Cultura Garifuna

Fortalecimiento de la
identidad cultural y fomento
ala produccién cultural

entidades culturales de los cuatro pueblos, en procesos
equitativos e incluyentes de desarrollo humano sostenible,
fundamentados en la pertinencia y el respeto a la
diversidad cultural.

Impulsar acciones a nivel intraministerial, interinstitucional, con
sociedad civil y en el ambito internacional, que contribuyan a la
inclusion de la dimensién cultural en politicas, planes,
programas, proyectos y actividades vinculados a la prestacion de
Servicios publicos y privados y a la promocién del desarrollo
humano integral.

Realizar acciones diversas para promover el reconocimiento de
la identidad de los Pueblos Indigenas y la valoraciéon de las
caracteristicas multiétnicas, pluriculturales y multilinglies del
pais, en el marco del cambio de era.

Implementaciéon de procesos de formacién y capacitacion
dirigidos a nifios, jovenes y adultos del Pueblo Garifuna, para el
rescate, salvaguarda y promociéon de sus elementos culturales
identitarios y la promociéon del desarrollo socioeconémico y
cultural.

Apoyo técnico y financiero para la realizaciéon de festivales
artisticos y culturales que promuevan las expresiones artisticas
del pueblo Garifuna, en el marco de la conmemoracién de fechas
de importancia cultural, histérica y espiritual.

Desarrollar procesos de capacitacion y asistencia técnica y apoyo
a la realizacién de eventos diversos (didlogos, encuentros,
expoventas y otros), dirigidos a miembros de organizaciones y
comunidades culturales, para potencializarlas en lo relativo a la
promocién y fomento de la produccién cultural y el
fortalecimiento de las identidades culturales.

Impulsar proyectos y acciones intraministeriales e
interinstitucionales que promuevan la cultura como fuente
de desarrollo social y econémico.
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5.4.7. Presupuesto estimado para el Programa Fortalecimiento de la
Identidad y Desarrollo Cultural para el Ejercicio Fiscal 2014

Cuadro No. 24. Presupuesto estimado para el Fortalecimiento de la Identidad y Desarrollo
Cultural para el Ejercicio Fiscal 2014

No. Descripcion Pres_upuesto % Distribucion
vigente
1 Direccion y Coordinaciéon 6,893,152.00 48.10
2 Servicios para fomentar la 2.559,386.00 1785

participacion ciudadana

3 Forflgnto Ide 1.n1c1.atlvas culturales en 250,010.00 176
politicas institucionales

Difusidn de la diversidad cultural y
4 |fomento de las relaciones 240,100.00 1.67
interculturales

Fomento y Salvaguarda de la Cultura

5 . 444,000.00 3.10
Garifuna
Fortalecimiento de la Identidad
6 | Cultural y Fomento ala Produccion 3,944,000.00 27.52
Cultural
TOTAL 14,330,648.00 100.00
5.4.8. Productos y Subproductos
Cuadro No. 25. Productos, subproductos y unidades de medida
Unidad de Producto / Subproductos
medida
Documento Direccion y Coordinacion
Direccion y Coordinaciéon
Persona Producto 1: Personas capacitadas e informadas sobre participacion
ciudadana
Persona Subproducto: Personas beneficiadas con capacitaciones en participacion
ciudadana y gestién cultural
Persona Subproducto: Personas beneficiadas con eventos para el fomento de la
ciudadania intercultural y la cultura de la paz
Entidad Producto 2: Instituciones beneficiadas con asistencia técnica para la
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inclusion de elementos culturales en la prestaciéon de sus servicios

Entidad Subproducto: Instituciones beneficiadas con asistencia técnica para la
inclusion de elementos culturales en la prestacion de sus servicios

Persona Producto 3: Personas beneficiadas con capacitaciones en el
reconocimiento de la diversidad cultural

Persona Subproducto: Personas beneficiadas con capacitaciones en el
reconocimiento de la diversidad cultural

Persona Producto 4: Personas pertenecientes al pueblo garifuna beneficiadas

con patrocinio en eventos culturales y capacitaciones de sus
elementos identitarios

Persona Subproducto: Personas pertenecientes al pueblo garifuna beneficiadas con
patrocinio en eventos culturales y capacitaciones de sus elementos
identitarios

Persona Producto 5: Personas beneficiadas con capacitaciones, apoyo técnico

y facilitacidon de inclusiéon en eventos que contribuyen al desarrollo
empresarial, econémico y al fortalecimiento de la identidad cultural.

Persona Subproducto: Personas beneficiadas con capacitaciones, apoyo técnico y
facilitacién de inclusién en eventos que contribuyen al desarrollo
empresarial, econdmico y al fortalecimiento de la identidad cultural.

5.4.9. Proyectosy actividades

El Programa Fortalecimiento de la Identidad y Desarrollo Cultural es coordinado por la
Direcciéon de Desarrollo Cultural y Fortalecimiento de las Culturas (DGDCFC) y esta
constituido por las Direcciones Técnicas de Participaciéon Ciudadana, Vinculacién
Institucional, Diversidad Cultural y Fortalecimiento de la Identidad Cultural.

En el municipio de Livingston del departamento de Izabal, desde el afio 2008 se ejecuta el
Proyecto Fomento y Salvaguarda de la Cultura Garifuna, el cual es supervisado y
monitoreado por la Direccién Técnica de Diversidad Cultural.

Por medio del Acuerdo Ministerial 504-2013, en mayo de 2013 se estableci6 la Direccién de
Fortalecimiento de la Identidad Cultural, la cual fue constituida como parte del proceso de
seguimiento de la conmemoracion del Oxlajuj B’aktun en el afio 2013.

La Direccién General, por medio de sus Direcciones Técnicas, en asocio con otras
dependencias del MCD y otras instituciones gubernamentales y organizaciones de la
sociedad civil, disefia y ejecutan proyectos y actividades para promover el desarrollo y el
fortalecimiento de las culturas.

El Plan Operativo Anual 2014 se enmarca en el cumplimiento de los mandatos

institucionales, la Agenda del Cambio 2012-2016, las prioridades del MCD, el Plan Nacional
de Desarrollo Cultural a Largo Plazo y los compromisos derivados del Plan y programas de
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gobierno, relacionados con los ejes de Desarrollo Social y Desarrollo Rural, y con los Pactos
Hambre Ceroy Por la Seguridad, la Justicia y la Paz.

a) Fomento de la Participacion Ciudadana

La Direcciéon Técnica de Participacion Ciudadana ejecutara proyectos y actividades
orientadas a crear, impulsar y fortalecer instancias, estructuras y mecanismos que
promuevan la participacion efectiva de la poblaciéon de los Pueblos Maya, Garifuna,
Xinka y Ladino, en la construccién y ejecucion de procesos de desarrollo humano
sostenible equitativos e incluyentes desde el punto de vista social, cultural y econémico.

Para el afio 2014, la Direccion Técnica de Participaciéon Ciudadana, continuara
fomentando la participacion ciudadana, con equidad e inclusién, promoviendo la
ciudadania intercultural y los valores y conocimientos ancestrales. Enfocara sus
acciones en el logro del siguiente producto.

PRODUCTO:
Personas capacitadas e informadas sobre participacion ciudadana.

Para fomentar la participacion social, la Direcciéon Técnica de Participacién Ciudadana
enfocara su accionar en cuatro ejes especificos:

* Fortalecimiento de la participacion de las comunidades lingiiisticas

* Voluntariado Cultural

* Promocion y fortalecimiento de la Ciudadania Intercultural

e Promocion de las manifestaciones culturales, enmarcado en los saberes
ancestrales.

La ejecucidn de proyectos y actividades programadas en el POA 2014, se desarrollara a
través de los Promotores Culturales y Gestores Culturales, quienes actuaran como entes
articuladores entre las organizaciones de la sociedad civil, asi como de otras instancias
gubernamentales y no gubernamentales, que en su conjunto promoveran acciones para
el Desarrollo Humano Sostenible en diferentes municipios del pais, principalmente en
las distintas comunidades priorizadas en la agenda de Gobierno y los Pactos Hambre
Cero,y Seguridad, Justicia y Paz.

Las metas trazadas para el 2014, estan asociadas a tres subproductos que se describen
a continuacion:
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SUB PRODUCTO 1
Personas beneficiadas con capacitaciones en participaciéon ciudadana y gestion
cultural.

Para el logro del subproducto se desarrollaran las siguientes actividades:

Actividad 1. Capacitacion a lideres y lideresas de las diferentes comunidades
lingiiisticas, para promover y fortalecer la participacion ciudadana de los Pueblos
Indigenas y apoyo a 21 procesos de eleccion de representantes de comunidades
lingiiisticas ante los CODEDES.

El desarrollo de la activad esta dividido en dos fases:

* Se fortalecera la participacién ciudadana y los mecanismos de participacion en los
Sistemas de Desarrollo; en esta fase se identificara organizaciones y lideres de
diferentes comunidades lingliisticas, comprometidos con las demandas de los
pueblos indigenas y los aspectos socioculturales. A través de un taller se
identificaran las principales necesidades y prioridades, asi mismo se identificaran
a los responsables de viabilizar las demandas y la forma de monitorear el
cumplimiento de las propuestas y demandas que en este evento se planteen. En
esta fase se programara la fecha de eleccién, el mecanismo de convocatoria, los
participantes e incluso el mecanismo de eleccién.

* En la segunda fase se realizard la eleccion de los representantes de pueblos
indigenas. Este proceso se realizara unicamente para identificar a los
representantes titular y suplente ante el Consejo Departamental de Desarrollo,
(CODEDES), el cual se logra a través de un mecanismo participativo, de consulta y
de consenso. Se promovera el uso de mecanismos de toma de decisiones de acuerdo
a las practicas ancestrales de cada pueblo. A demas, en este proceso se conocera la
gestion de representantes salientes, quienes estaran participando activamente en la
primera y segunda fases, a través de un informe que rindan en este evento.

Se priorizard la convocatoria a SEGEPLAN y Gobernaciéon Departamental para ser
testigos de honor y para asumir responsabilidades. Se hara una convocatoria publica a
los medios de comunicaciéon local en donde se presentara las demandas y los
compromisos que se solicitan a las distintas autoridades, esta actividad es una garantia
para monitorear el cumplimiento. Mediante este conjunto de actividades se espera
beneficiar un aproximado de 2,100 personas.

Actividad 2. Seguimiento a la promocién, organizacion y formacion de 100 jévenes
para voluntariado cultural, sobre temas culturales.

Esta actividad se realizard en cuatro municipios, (Alta Verapaz, Solola, Santa Rosa, y
Sacatepéquez). Se vinculard con el programa del Servicio Civico Social para
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desempenarse en actividades de desarrollo social y cultural, (Pacto por la seguridad, la
justicia y la paz), los cuales seran planificados a través de un proceso de formacion de
cuatro (4) fases, en donde se contempla las tematicas siguientes:

* Primera Fase: se identificaran las distintas organizaciones de jovenes interesados en
articularse con el proyecto de voluntariado que promueve la Direccion General de
Desarrollo Cultural, el cual se dara a conocer a través de una presentacion previa, en
donde destaca las caracteristicas, objetivo, metas y las condiciones; asi mismo se
dara a conocer el proyecto del servicio civico social. Para poder llevar a cabo este
evento serd necesario elaborara un convenio de cooperacion sin validez juridica,
para que ambas partes asuman compromisos.

* Segunda Fase: Consistird basicamente en la formacién de los Voluntarios Culturales
sobre las generalidades de la Cultura e identificar las categorias y clasificacion de la
misma.

* Tercera Fase: Consistira en un proceso de planificacidn, en donde se identificaran las
problematicas socio culturales u otras actividades trascendentales, que se
organizaran y se priorizaran su ejecucion.

e Cuarta Fase: El acompafiamiento de los voluntarios en la ejecucion de la serie de
actividades enumeradas previamente y el soporte departamental sera a través del
acompafiamiento de los promotores y gestores culturales, quienes asumiran la
responsabilidad de acompafiar en los procesos de gestion.

Actividad 3. Capacitacién a estudiantes sobre Participacion Ciudadana.
Se capacitard a un estimado de 4,500 estudiantes para promover su protagonismo
juvenil en espacios de toma de decisiones, para el desarrollo de sus comunidades.

Se han identificado 13 departamentos en donde se realizara un aproximado de 90
talleres con establecimientos educativos de nivel basico y diversificado, publicos y
privados de las distintas jornadas; para ello se realizardn coordinaciones con las
Direcciones Departamentales de Educacion para identificar y priorizar los
establecimientos, que comprende la primera fase; paralelo a esta primera fase se
elaboraran materiales de apoyo y educativos, y un plan general que sirva como guia y
directriz metodologica. Se hara énfasis, en que el plan se orientara a promover una
educacion informal, es decir que se pueda realizar los talleres fuera del salén de clases,
incluso fuera del establecimiento.

El desarrollo de la actividad se hard de forma dindmica, participativa, recreativa a

manera de facilitar su importancia y garantizar que los participantes lo pueda asimilar y
poner en practica.
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Actividad 4. Conversatorios departamentales con lideres y lideresas sociales,
sobre participacion ciudadana, inclusion y equidad.

Se realizaran 15 Conversatorios en 5 departamentos identificados. Se realizara 3
conversatorios por departamentos con el grupo objetivo de 360 lideres y lideresas
sociales.

Este proceso busca establecer un espacio permanente de dialogo que permita el
intercambio de informacién y de conocimientos para el desarrollo de una ciudadania
intercultural encaminado a acciones de mitigacion de los problemas ambientales.

Para abordar la problematica y para el desarrollo efectivo de la actividad se elaborara
un marco metodoldgico que regule la participacion efectiva y que se pueda alcanzar los
consensos y las metas que se buscan con este evento.

Actividad 5. Se realizarad 8 Jornadas ambientales desde los saberes ancestrales
para la mitigacion y adaptacion al cambio climdtico. (Politica Nacional del Cambio
Climadtico).

Estas actividades se realizardn a nivel municipal, con la participacién de centros
educativos, instituciones y autoridades municipales, para promover cambio de actitudes
y comportamientos que contribuyan en proteger y enriquecer el ambiente, realizando
jornadas ambientales. Se ha programado la participacién de 450 personas.

* Este evento se desarrollard a partir de una primera fase, el cual consistira en un
acercamiento con las autoridades educativas, comunitarias, a organizaciones
sociales, gubernamentales, no gubernamentales y Municipalidad; en donde se
presentara el proyecto como iniciativa que involucra e todos. En esta actividad se
busca la elaboraciéon de un calendario de actividades, asi mismo hacer una
priorizacién de las actividades inmediatas; entre estas se destacan: limpiezas de
sectores, reforestacion y otras actividades ambientales.

* La siguiente fase consistira en la coordinacién para la implementacion, en la cual se
buscaran los insumos necesarios, materiales y herramientas.

* Lafase de ejecucion consistira en el desarrollo del evento programado.

* Finalmente habra una fase de evaluacion y monitoreo entre los diferentes
participantes y este evento también servird como un medio para proyectar el
seguimiento.

Actividad 6. 5 Talleres de capacitaciéon sobre la implementacién de huerto de
plantas medicinales familiares (Pacto por el hambre cero / Politica nacional del
cambio climdtico).

Esta actividad, consiste en sensibilizar a 1,000 estudiantes, e impulsar en centros
educativos de nivel basico la importancia de la recuperacién de plantas medicinales, a
través de un proceso que consta de tres fases que incluye: una primera fase para la
sensibilizacidn sobre la importancia de la identidad cultural del grupo objetivo, el cual
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estara a cargo de los colaboradores del Ministerio de Cultura y Deportes, asi mismo se
identifican en las comunidades a personas que aun mantienen los conocimientos, en
este caso a ancianos y ancianas que tengan conocimientos amplios sobre las plantas
medicinales.

Con la participacion de los ancianos y ancianas identificados para el tema, se coordinara
los talleres que se realizardn en una segunda fase que consistird en un proceso de
formacion de los estudiantes sobre aspectos de investigacion sobre las distintas
variedades de plantas medicinales que existen en la comunidad o municipio.

La tercera fase consistira en la instalacion de un huerto de plantas medicinales y que
puede ser apoyado por los mismo terapistas de las comunidades, asi mismo se haran
coordinaciones con instituciones gubernamentales y no gubernamentales que realizan
actividades agricolas y ambientales para solicitar asesoria técnica para el proceso de
produccion.

Finalmente, los huertos se pondran al servicio de la comunidad, previo a ello, se
convocara a una actividad de presentaciéon, en donde los estudiantes socializaran su
experiencia sobre este proceso, en el cual participardn curanderos, comadronas,
terapistas y otros interesados en el tema.

SUBPRODUCTO 2:
Personas beneficiadas con eventos para el fomento de la ciudadania intercultural
y la cultura de la paz.

Las actividades relacionadas con el subproducto son las siguientes:

Actividad 1. Reactivacion y funcionamiento de las Unidades de Desarrollo Cultural
Local.

Para poder articular y transversalizar la cultura en las distintas organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales, es necesario el empoderamiento de los
liderazgos, de los directores de las diferentes instituciones para la ejecucion de sus
planes operativos con pertinencia. Se hace necesario también que Ministerio de Cultura
y Deportes esté posicionado, tanto politicamente como fisicamente en los diferentes
lugares, sea municipio o departamento, para la operatividad y la incidencia para el
logro de los objetivos. Para ello, es recomendable que en el 2104 las UDCL puedan
funcionar como la instancia representativa del Ministerio de Cultura y Deportes, es decir
que las cuatro direcciones estén representadas en dicha instancia y que esta sea el
ente canalizador entre sociedad civil y estado en relaciéon a las demandas y prioridades
en materia de desarrollo cultural.

Para el 2014 se busca el equipamiento minimo de 16 UDC, con el objetivo de
desempenar y operativizar con efectividad el Plan de Trabajo.
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Actividad 2. Talleres de capacitacion en cuatro regiones, para representantes de
comunidades lingiiisticas y del Ministerio de Cultura y Deportes ante los CODEDES.
Se realizaran talleres de capacitacion a nivel regional, para fortalecer las capacidades y
nivel de incidencia de los representantes de las comunidades lingliisticas y de los
representantes del Ministerio de Cultura y Deportes ante los CODEDES, como espacio
representativo y de toma de decisiones. Seran eventos que permitirdn también evaluar
la participacién, avances y resultados.

El desarrollo de este proceso consiste en las siguientes fases:

* Calendarizacién de los talleres de acuerdo a la presencia de los representantes de
comunidades lingliisticas por region. Se considerara a Huehuetenango como una
sede regional debido a que cuenta con representantes de 9 comunidades
lingliisticas. Quetzaltenango sera considerada como sede de la segunda region.
Chimaltenango serd la sede de la regién central; y la sede de la cuarta region se ha
considerado a Teculutdn, Zacapa, considerando como un punto estratégico y central
para las comunidades lingiiisticas de Petén, Alta y Baja Verapaz, asi como Izabal,
Santa Rosa, Chiquimula, Jalapa y Jutiapa.

* Elaboracién del plan metodolégico del evento.

* Convocatoria de los representantes. Se realizara a través de los colaboradores del
Ministerio de Cultura y Deportes, quienes facilitaran y acondicionaran el espacio
fisico y la logistica del evento; y convocaran a panelistas que se participaran en este
proceso.

* Desarrollo de los talleres. En la primera fase se incluy6 la elaboracion de la
metodologia, la cual proporcionara las directrices. Una de las prioridades del evento
es hacer un analisis de los avances de las gestiones, como parte de los compromisos
que asumieron los responsables en la eleccion; asi mismo intercambiar informacion
sobre los retos, desafios y oportunidades, amenazas y debilidades que se ha
detectado para una participacion efectiva y favorable.

* Mediante estas actividades se prevé capacitar a 120 representantes y dirigentes de
comunidades linglisticas.

Actividad 3. Reuniones con el Consejo Nacional de Ajq’ijab’, para la construccion de
una agenda de trabajo.

Se prioriza realizar dos reuniones de seguimiento a los acuerdos, necesidades y
prioridades identificado en el 2013. En las reuniones participaran 25 guias espirituales,
quienes lograran un apoyo con viaticos a través de gestiones con otras instancias
gubernamentales y de pueblos indigenas; entre ellas se identifica a FODIGUA. Uno de los
resultados esperados de estos eventos es desarrollar la metodologia de la asamblea
nacional, identificar puntos estratégicos a desarrollar, la logistica y presupuesto.

Actividad 4. Asambleas Nacionales de Guias Espirituales

Este es un evento que busca evaluar los avances de los acuerdos firmados en el 2013.
Ademas evaluar el impacto del Consejo nacional tomando en cuenta la cobertura
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nacional y que en la actualidad se desempefia como la maxima expresion de guias
espirituales en donde convergen otros consejos, asociaciones y otras formas de
organizacion. La asamblea esta previsto para 125 personas, beneficiarias del evento.

Se proporcionara un acompafiamiento a los lideres del consejo en la organizacion e
implementacion del evento. Como parte de lo resultados se busca la sistematizacién del
proceso, o una memoria que sirva de base para evaluar y para el posible seguimiento
del proceso.

Actividad 5. Organizacion de 4 Ferias Culturales Regionales para promocionar la
ciudadania intercultural. (Pacto por el hambre cero y Pacto para el desarrollo
econdémico)

Las ferias culturales que se planifican en el 2014 son el seguimiento a un proceso que se
desarroll6 en el 2013. Estas actividades buscan promover las distintas manifestaciones
culturales de los pueblos originarios, para ello se desarrollardn 4 Ferias Culturales
Regionales, que se espera la participacién de 150 hacedores y portadores culturales por
evento.

Se dara relevancia a la gastronomia, pintura, artesanias, tejidos, danza, musica y otras
expresiones culturales; estas ferias se realizaran en Alta Verapaz, Huehuetenango,
Quetzaltenango y Totonicapan. El objetivo de estas ferias es propiciar espacios para el
intercambio de conocimientos, crear condiciones para la recreacién, asi mismo
promover las pequefias industrias culturales y reactivar la economia comunitaria como
un proceso gradual.

Este proceso consta de tres fases; siendo la Primera la Pre feria, en la cual se
identificaran el potencial de industrias culturales en los departamentos; seguidamente
se realizara una convocatoria a los participantes, asi mismo se realizaran
coordinaciones en dos niveles: uno a nivel intra ministerial, que busca la articulacion de
las cuatro direcciones para que de manera conjunta se organicen las actividades;
ademdas un medio que permita posicionar la imagen institucional. En esta fase, se
coordinara con la Direccion General del Deporte y la Recreacidn, para la elaboracién de
una calendarizacion anual, con la finalidad de obtener el apoyo y facilitar el servicio de
buses, para el traslado de los hacedores y portadores culturales a los eventos, asi como
los diferentes programas de nifiez y juventud; un segundo nivel consiste en realizar
alianzas estratégicas con otras instancias, ejemplo Municipalidades, instituciones
estatales, y no gubernamentales.

La fase de Feria, que consiste en el montaje y ejecucion del evento, en la cual se
ejecutaran actividades simultaneas. Habra un area de recreacién, una de exposicion y
las conferencias que son fundamentales para promover la participacién ciudadana y asi
mismo la revaloracién de los saberes ancestrales, dicho evento estd dirigido para
estudiantes de nivel basico y diversificado.
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Asi mismo se coordinara la participacion activa de todos los centros educativos para
poder intercambiar y valorar el proceso que conlleva cada muestra.

Al mismo tiempo se hara una convocatoria a las distintas autoridades, quienes podran
en el corto y mediano plazo promover estos eventos, incluyendo estos proyectos en las
agendas estratégicas de desarrollo municipal y regional.

Actividad 6. 10 Certadmenes culturales a través de: Pintura, Poesia, Musica
Ancestral y Canto, con establecimientos educativos de nivel bdsico. Temas: Medio
Ambiente y la Interculturalidad. (Pacto por la seguridad, la justicia y la paz /
Politica Nacional del Cambio Climdtico).

Estas actividades se realizaran para fomentar espacios para el desarrollo de la
creatividad artistica y para abordar soluciones al cambio climatico, entre estudiantes
de diversos establecimientos educativos.

Para el desarrollo de este evento se contempla la siguiente metodologia:

* Elaboracion de las bases para el evento.

* Elaboracion de la convocatoria a establecimientos educativos para inscribir sus
participantes.

* Identificacion del espacio fisico para el dia del evento.

* Durante el evento se convocardn a todos los participantes en un solo lugar, al
mismo tiempo se convocard a un jurado calificador, quien al final del dia
calificara los mejor primeros lugares de cada categoria, quienes seran premiados.

e (Cabe resaltar que en este evento se realizara una convocatoria tanto a los
establecimientos participantes como no participantes y publico en general para
que puedan observar y ser espectadores de las distintas expresiones culturales.

* Como actividad de seguimiento se coordinaran con las autoridades educativas y
municipales para promover una exposicion de los trabajos realizados.

Actividad 7. 15 Giras educativas "Vamos al Mundo Maya. (Pacto por la seguridad,
la justicia y la paz).

Estas actividades se realizan para promover un intercambio de conocimientos entre
jovenes y guias espirituales en torno a la continuidad y el desarrollo de las culturas
locales originarias. Ademas busca promover el reconocimiento de los distintos lugares
arqueoldgicos como parte del patrimonio de los pueblos.

Para este evento se coordinara con grupos de jovenes organizados, para identificar las

personas que participaran en estos viajes. Se espera beneficiar a 1,500 jovenes y
adultos.
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Los criterios para la seleccién de los participantes, son:

1. Jévenes que participan activamente en campafas e iniciativas locales para
proteger el medio ambiente.

2. Jovenes que promueven actividades en el marco de la participaciéon ciudadana en
el proceso de construccién de una cultura de paz.

3. Jovenes desatacados en el arte maya

4. Jévenes que promueven la continuidad y el desarrollo de las culturas locales
originarias

5. Jévenes que promueven las expresiones culturales de los Pueblos.

Voluntarios Culturales

7. Joévenes protagonistas del rescate y valoracion de los saberes ancestrales para el
fomento de la identidad cultural.

8. Guias espirituales portadores de la sabiduria ancestral

9. Lideresy lideresas protagonistas del desarrollo y promocion de las culturas.

o

Se coordinara con la Direccién General de Patrimonio Cultural y Natural, para que el
ingreso a los Sitios Arqueoldgicos no tenga ningun costo; al mismo tiempo se realizaran
las gestiones correspondientes ante la Direccion General del Deporte y la Recreacion,
para facilitar el servicio de buses para el traslado de los participantes; asi mismo se
contara con gestiones externas.

b) Servicios para la inclusion de la dimension cultural en las politicas publicas

La Direccidon General de Desarrollo Cultural y Fortalecimiento de las Culturas, a través
de la Direccién Técnica de Vinculacién Institucional, promueve acciones orientadas a
incidir en las instituciones publicas y de la sociedad civil, para incluir la dimensién
cultural en la formulacidn de sus politicas, planes, programas, proyectos, proponiendo
la utilizacién del Plan Nacional de Desarrollo Cultural a Largo Plazo. Asimismo, se
realiza acciones de coordinaciéon intraministerial y con las organizaciones de la
sociedad civil.

Las actividades programadas para el afio 2014 estan orientadas al logro del Producto y
Subproductos que se describen a continuacion:

PRODUCTO:
Instituciones beneficiadas con asistencia técnica para la inclusién de elementos
culturales en la prestacion de sus servicios.

SUBPRODUCTO 1:
Instituciones beneficiadas con asistencia técnica para la inclusiéon de elementos

culturales en la prestacion de sus servicios.

Para el logro del subproducto se han programado las siguientes actividades:

66



Ministerio de

I@ Gobi de Guat | Cultura y Deportes
Anteproyecto del Plan Operativo Anual 2014-Revisado e e

Actividad 1. Asistencia técnica a municipalidades para la elaboracion de Planes
Municipales de Desarrollo Cultural (7 talleres por municipio) Basados en las
Politicas Culturales y Deportivas Nacionales y el Plan Nacional de Desarrollo
Cultural a Largo Plazo PNDCLP.

Con el fin de fortalecer la inclusion de la dimensiéon cultural en procesos de
planificacion local y promover la descentralizacion cultural, para el afio 2014 se
proyecta continuar impulsando la planificaciéon cultural municipal, priorizando la
atencién a municipios enmarcados en el Pacto Hambre Cero.

En este proyecto se involucrara a 35 miembros de las comisiones de cultura y
deportes, oficinas de planificacion, oficina municipal de la mujer, instituciones ptblicas
con presencia en el municipio, casas de la cultura, entidades culturales privadas,
organizaciones de jovenes, entre otros, con el objetivo de desarrollar procesos
participativos para elaborar planes de desarrollo cultural local, asi como el
fortalecimiento de planes de desarrollo estratégico y otros procesos ya encaminados.
Los municipios que se proyectan atender son: Nebaj- Kiché, Concepcién Tutuapa- San
Marcos y Santa Maria Chiquimula-Totonicapan.

Para esta asistencia técnica, se estara coordinando con las cuatro Direcciones Generales
del Ministerio de Cultura y deportes para conformar un equipo Multidisciplinario que
desarrollen los diferentes espacios de socializaciéon y recopilaciéon de informacidn,
considerando la especializacion que cada direccion posee en los temas de las Artes,
Deportes, Patrimonio y Desarrollo Cultural en sus multiples manifestaciones. Ademas
se coordinara con la Universidad de San Carlos de Guatemala a través de la facultad de
humanidades (Pedagogia) para la asignacion de colaboradores, estudiante del ejercicio
profesional supervisado, (epesistas), para el apoyo técnico en la elaboracién inicial de
los Diagndsticos socioculturales, servicio necesario para la construccion de los Planes
municipales de Desarrollo Cultural.

Previo a la realizacion de la asistencia técnica se estaran realizando 2 reuniones de
coordinacién. Uno con autoridades municipales y la otra con los actores involucrados
directamente, esto con el objetivo de socializar la propuesta de implementaciéon de
dichos planes, para llegar a acuerdos y compromisos entre ambas instancias, puesto
que de ello depende el logro y éxito de las actividades.

Se estaran desarrollando 7 capacitaciones en cada municipio con los siguientes temas:
El Plan Nacional de Desarrollo Cultural a Largo Plazo, Las Politicas Culturales y
Deportivas Nacionales, Convenio 169, y las categorias conceptuales del Sistema de
Informacién Cultural- SIC- como elementos indispensables para la construccion de los
Planes Municipales de Desarrollo Cultural local.
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Actividad 2. Asistencia técnica para implementacion de Diplomado en Politicas
Publicas para el Desarrollo Cultural, en municipios priorizados de Solola, Quiché
y Chimaltenango; y elaboracion de planes municipales de desarrollo cultural
como producto del diplomado.

Con el objetivo de atender una de las prioridades del Gobierno, en el Pacto Hambre
Cero, se fortaleceran las comisiones de cultura, planificacidn, oficinas de la mujer de
las municipalidades y representantes culturales de 16 Municipios pertenecientes a la
comunidades linglisticas Kiché, Kaqchikel y Tzutujil Geograficamente ubicados en los
departamentos de Quiché, Sololda y Chimaltenango. a través del posicionamiento de la
cultura en su justa dimensioén considerando sus multiples expresiones.

La estrategia de implementacion sera a través un diplomado sobre Politicas Publicas y
Desarrollo Cultural, dirigido a 52 representantes municipales de (16) municipios
priorizados de los departamentos de Quiché, Solold y Chimaltenango. (Anexo 2).

Inicialmente se estara coordinando con el Instituto Nacional de Administracién Publica
INAP, Comisién Presidencial de Derechos Humanos COPREDEH y el Ministerio de
Cultura y Deportes, para estructurar los médulos que contemplan el diplomado;
disefiar los perfiles para los facilitadores del curso y participantes; modalidad de
estudios y duracion del diplomado entre otros.

Considerando que el Ministerio de Cultura y Deportes y la Universidad de San Carlos de
Guatemala tiene vigente un convenio de Cooperacién se solicitara el respaldo
académico para el reconocimiento del diplomado. Previo al inicio del diplomado se
tendra una reunion de coordinacién con autoridades municipales de los 16 municipios,
para la socializacion de la Propuesta de diplomado, el cual se considera indispensable
su realizacion ya que de ahi se llegaran a compromisos y acuerdos de ambas partes
para garantizar el éxito del evento.

El diplomado esta compuesto por 6 moédulos de formacion, (ver Anexo No.3), dividido
en 14 sesiones presenciales, los cuales se desarrollaran a cada 15 dias, en un lugar
estratégico que facilite la movilizacion y asistencia de los y las participantes.

Paralelamente al desarrollo del diplomado, los participantes formularan un modelo de
plan en relacionado con sus municipios para aplicar los conocimientos adquiridos.

Actividad 3. Realizacion de actividades formativas en temas culturales, en
coordinacion con las 4 direcciones del Ministerio de Cultura y Deportes

Considerando que el Ministerio de Cultura y Deportes esta integrado por cuatro
direcciones Generales, cada una especializada en temas especificos y que la sociedad
civil esta integrada por una mayoria de jévenes hombres y mujeres con entusiasmo y
energia positiva, la jefatura de Vinculacion Sociedad Civil propone la realizacién de
actividades formativas en los temas culturales, con ello la integracion del Ministerio en
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su conjunto para desarrollar actividades de manera coordinada. En este sentido se
realizaran actividades regionales para promover temas relacionados al arte, deporte,
cultura y patrimonio, para beneficiar a 120 personas.

Las actividades se desarrollaran de manera coordinada con las casas de la cultura a
nivel departamental y municipal mediante convocatorias locales, las cuales tendran la
duracién de un dia y se dividira en dos momentos: por la mafiana se abordaran temas
relacionados a patrimonio, artes y cultura y por la tarde se desarrollaran actividades
recreativas. Los municipios a atender son Purulha Baja Verapaz, Nueva Concepcién
Escuintla y Santa Apolonia Chimaltenango.

Para ello se proponen 2 reuniones de coordinacién con las cuatro direcciones del
Ministerio de Cultura y Deportes, con el fin de planificar las actividades en comun
acuerdo y preparacion de la logistica.

Actividad 4. Coordinacion con Instituciones indigenas del estado (CIIE) para dar
seguimiento al plan de abordaje cultural y la socializacién e implementacion de
las Politicas Culturales y el Plan Nacional de Desarrollo Cultural a Largo Plazo.

Se desarrollaran reuniones de coordinacion con los representantes de las entidades del
Estado que forman parte de CIIE para dar seguimiento al plan de abordaje al tema
cultural. Asi mismo se desarrollaran eventos de socializaciéon y reuniones para la
implementacién del las Politicas Culturales y Deportivas Nacionales y el Plan Nacional
de Desarrollo Cultural a Largo Plazo. Mediante estas actividades se espera la
participacion de 150 personas.

Actividades del 5 al 8. Coordinacion con instituciones Publicas para la
celebracion del Wayeb’, Dia Internacional de los Pueblos Indigenas, Waqxaqib’
Batz y Belejeb’ Batz.

Se coordinaran acciones a nivel interinstitucional como apoyo a actividades
conmemorativas, a nivel nacional e internacional, relacionadas con fechas Ancestrales y
fechas declaradas por el sistema de Naciones Unidas en el ambito cultural. Las
actividades se organizan y coordinan desde la direccién General de Desarrollo Cultural
a través de Vinculacion Institucional. Para ello se programaran reuniones de
coordinacién con las siguientes instituciones: COPREDEH, DEMI, CODISRA, ALMG,
FODIGUA, SEPREM, y otras. Se estima la participacion de 180 personas en los referidos
eventos.
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Actividad 9. Capacitacion a promotores, gestores y voluntarios sobre el Sistema
de Informacion Cultural SIC:

La direccion General de Desarrollo Cultural y Fortalecimiento de las culturas
considerando los contenidos prioritarios del Plan nacional de Desarrollo Cultural y las
politicas culturales y deportivas nacionales, impulsa el sistema de Informacién Cultural
SIC, que consistira en un canal de informacién debidamente sistematizada y que
permitira reunir la informacion relacionada a categorias previamente consensuadas.

En este sentido la direccion técnica de vinculacion institucional desarrollara una serie
de capacitaciones a un estimado de 200 personas, entre promotores y gestores
culturales del Ministerio de Cultura y Deportes y de otras instituciones vinculadas al
proceso, tales como: IGN, AGCC, MCD, IDEI, ALMG, FODIGUA, MINEDUC, DIGEB],
SEGEPLAN, INE, y MINEX. Para dar a conocer las diferentes etapas del SIC, asi como la
recopilacion de informacion de acuerdo a las categorias conceptuales del sistema.

Actividad 10. Programa de formacion y capacitacion técnica y profesional parala
socializacion e implementacion del Plan Nacional de Desarrollo Cultural a Largo
Plazo del MCD, segun los resultados del II Congreso.

Una de las funciones de la Direcciéon General de Desarrollo Cultural y Fortalecimiento
de las Culturas es, fortalecer y socializar las politicas, programas y planes de desarrollo
cultural. Asi como promocionar, gestionar, formar y capacitar para la participacion
ciudadana, partiendo del reconocimiento de la multiculturaldad y la interculturalidad
como base para la convivencia pacifica y culturalmente estimulante.

Cumpliendo con dicha funcién, la Jefatura de Vinculacion Intrainstitucional elaborara e
implementara un programa de formacion y capacitacion para 75 colaboradores del
Ministerio, para la socializacién del Plan Nacional de Desarrollo Cultural a Largo Plazo,
considerando los objetivos, ejes estratégicos, lineas de accién, metas a corto, mediano y
largo plazo y tomando como base la version actualizada, producto del II Congreso
sobre revisidn, evaluacion y actualizaciéon de las Politicas Culturales y Deportivas
Nacionales y el Plan Nacional de Desarrollo Cultural a Largo Plazo.

Actividad 11. Capacitacion sobre “Gestion Cultural Puablica” a colaboradores de
las cuatro Direcciones Generales del MCD, (area Metropolitana).

La Jefatura de Vinculaciéon Intrainstitucional, elaborara en coordinaciéon con el Instituto
Nacional de Administraciéon Publica INAP, tres talleres de capacitacion sobre “Gestion
Cultural Publica”, tomando prioridad en los temas de multiculturaldad e
interculturalidad. Dichas capacitaciones se impartirdn a 60 colaboradores de las cuatro
Direcciones Generales del Ministerio de Cultura y Deportes.
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Las cuatro Direcciones del Ministerio de Cultura y Deportes: Direccién General de las
Artes, Direccién General de Patrimonio Cultural y Natural, Direccion General de
Desarrollo Cultural y Fortalecimiento de las Culturas y la Direcciéon General del Deporte
y la Recreacién, nombraran a cinco participantes.

Se elaborard una calendarizacion de acuerdo a las necesidades de cada Direccion
General. También se elaborara un perfil de los participantes.

Actividad 12. Proyecto de formacidn y capacitacion técnica y profesional para la
socializacion e implementacion de las Politicas Culturales y Deportivas
Nacionales del MCD, segun los resultados del II congreso.

Cumpliendo con dicha funcién, de fortalecer y socializar las politicas, programas y
planes de desarrollo cultural, la Jefatura de Vinculacién Intra Institucional elaborara e
implementard un proyecto de formacién y capacitacion para la socializacion de las
Politicas Culturales y Deportivas Nacionales, dirigido a 75 miembros del personal de las
cuatro Direcciones Generales,

Considerando que en el afilo 2013 se tiene previsto la realizacién del II Congreso
Nacional para la revisién y actualizaciéon de las Politicas Culturales y Deportivas
Nacionales, para el afno 2014 es fundamental socializar el nuevo documento de las
Politicas, en la cual van introducidas las nuevas propuestas y demandas de los actores
institucionales, del Ministerio de Cultura y Deportes y de la poblaciéon guatemalteca.

Actividad 13. Consejo Ministerial de Investigacion Sociocultural

La Direccién General de Desarrollo Cultural y Fortalecimiento de las Culturas a través
de la Direccion Técnica de Vinculacién Institucional, durante el 2013 constituyo,
mediante Acuerdo Ministerial, el Consejo Ministerial de Investigacion Socio Cultural
(Direccién de Desarrollo Cultural y Fortalecimiento de las Culturas) Artes, Patrimonio y
Deportes, integrada por representantes de las Cuatro Direcciones Generales del
Ministerio de Cultura y Deportes, como sigue:

* Departamento de Investigaciéon Sociocultural de la Direccion General de
Desarrollo Cultural y Fortalecimiento de las Culturas.

» Editorial Cultural de la Direccion General de Las Artes.

* Departamento de Investigacion Artistica, de la Direccién de Investigacion de Las
Artes.

* Departamento de Investigaciones Arqueoldgicas, Antropologicas, Historicas de
la Direccion General de Patrimonio Cultural y Natural.

* Sub Direccion de Patrimonio Documental y Bibliografico de la Direccidon General
de Patrimonio Cultural y Natural.

e Sub direccién de Museos y Centros Culturales de la Direccion General de
Patrimonio Cultural y Natural.
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* Sub Direccién de Areas Sustantivas de la Direccién General del Deporte y la
Recreacion.

* Direccién de Cooperaciéon Nacional e Internacional.

* Asesor del Despacho Superior.

La creacion del Consejo, es para asesorar en la realizacion de una agenda de
investigacion, por areas tematicas, para establecer las lineas que el Ministerio de Cultura
y Deportes considere prioritarias, las cuales tendran coherencia con el Plan Nacional de
Desarrollo Cultural a Largo Plazo y las Politicas Culturales y Deportivas Nacionales.

Actividad 14. Socializacion del Plan Nacional de Desarrollo Cultural a Largo Plazo
con instituciones publicas, segiin los resultados del II Congreso

Se socializara el contenido del Plan Nacional de Desarrollo Cultural a largo plazo con
las instituciones publicas, con el objetivo de estas proporcionen sus servicios con
pertinencia cultural. Se espera la participacion de 180 personas.

Actividad 15. Coordinar con Instituciones no Gubernamentales para la
Socializacion del Plan Nacional de Desarrollo Cultural y las Politicas Culturales y
Deportivas para su Incorporacién en los programas y Proyectos que prestan a la
Sociedad.

Se coordinara con Instituciones no Gubernamentales para la socializaciéon del Plan
Nacional de Desarrollo Cultural a Largo Plazo PNDCLP vy las Politicas Culturales y
Deportivas Nacionales, para que estas sean incorporadas en los programas proyectos
que se ejecuten en las instituciones. Se coordinara con un minimo de dos instituciones
no gubernamentales. Para esta actividad se espera la asistencia de 45 personas.

Actividad 16. Enlace con la cooperacion internacional para las actividades de
Desarrollo Cultural.

Se realizardn reuniones y se mantendrd comunicacién con entidades de la cooperacion
internacional que apoyan o sean potenciales colaboradores de proyectos del Programa
Fortalecimiento de la Identidad y Desarrollo Cultural y para informar de actividades
culturales.

Actividad 17.. Elaboracion y presentacion de proyectos culturales a la
Cooperacion Internacional

Se elaborara y presentara un minimo de dos proyectos con la Cooperacion
Internacional. Para la elaboracion de los proyectos se coordinara internamente con las
Direcciones Técnicas; y para la presentacién de los proyectos se coordinard con la
Direccion de Cooperacion Internacional. Se organizaran dos eventos de presentacion de
proyectos: uno para el segundo cuatrimestre y uno para el tercer cuatrimestre.
Mediante esta actividad se espera la asistencia de 15 representantes de la cooperacion.
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Actividad 18. Socializacion del Plan Nacional de Desarrollo Cultural a Largo Plazo
ala Cooperacion Internacional, segun los resultados del II Congreso.

Se coordinara con la direccién de Cooperacion Nacional e Internacional del Ministerio
de Cultura y Deportes, para socializar la nueva version del Plan Nacional de Desarrollo
Cultural a Largo Plazo resultante del II Congreso Nacional. Se realizaran dos
presentaciones, uno para el segundo cuatrimestre y uno para el tercer cuatrimestre.

PRODUCCION INTERMEDIA:

Parte importante para la organizacion e implementacion de las diferentes actividades
programadas en forma conjunta entre las diferentes dependencias del Ministerio, es el
funcionamiento de la instancia que se describe a continuacidn.

Mesa de Coordinacién Intrainstitucional del Ministerio de Cultura y Deportes.

La Mesa de Coordinacion Intrainstitucional impulsa a través de las acciones a nivel
Intrainstitucional, la gestion oportuna y eficiente de los programas y proyectos del
Ministerio de Cultura y Deportes, inspirados en las Politicas Culturales y Deportivas
Nacionales; y el Plan Nacional de Desarrollo Cultural a Largo Plazo. De esta manera
posiciona institucionalmente al MCD ante la sociedad guatemalteca, mediante la
optimizacion de recursos y la cooperacion interna y externa.

La Mesa de Coordinacion Intrainstitucional fue creada mediante Acuerdo Ministerial
Nuimero 1094-2010 del 12 de noviembre del afio 2010, y su reglamento fue emitido
mediante Acuerdo Ministerial Nimero 1066-2012 del 12 de noviembre del 2012. Esta
conformada por representantes de las cuatro Direcciones Generales o programas
sustantivos del Ministerio de Cultura y Deportes: Direccion General de las Artes,
Direccion General de Patrimonio Cultural y Natural, Direcciéon General de Desarrollo
Cultural y Fortalecimiento de las Culturas y la Direccion General del Deporte y la
Recreacion, y por representantes de las Direcciones de apoyo técnico siguientes:
Direccion de Cooperacion Nacional e Internacional, Direccién de Comunicacién Social y
Direccién de Planificacion y Modernizacion Institucional.

Servicios de Promocion para El Reconocimiento De La Diversidad Cultural.
La Direccién Técnica de Diversidad Cultural promueve acciones que contribuyen al
fortalecimiento de la interculturalidad y la multiculturalidad, la equidad y la

inclusién y otros temas relacionados con el desarrollo cultural y el reconocimiento
de la diversidad humana como riqueza para el desarrollo.
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Dentro de sus funciones estan el disefio y difusion de materiales educativos con
pertinencia cultural para la implementacién de proyectos y acciones de capacitacion
y sensibilizacion sobre temas relacionadas al fortalecimiento de las relaciones
interculturales, expresiones culturales, promocion y difusiéon y conocimiento de la
diversidad cultural. Asi también, se coordina la realizacién de investigaciones
socioculturales sobre los elementos culturales e identitarios de los pueblos maya,
garifuna, xinka y mestizo, las cuales fundamentan la intervencién del Ministerio de
Cultura y Deportes.

Sus acciones se vinculan y se coordinan con las dos direcciones técnicas de
vinculacion institucional y participacién ciudadana, asi mismo se coordina con la
sociedad civil y con entidades de cooperacion nacional e internacional.

En el marco de la Gestion por Resultados, la Direcciéon Técnica de Diversidad Cultural
tiene a su cargo la produccién o generacion de un Producto y tres subproductos.

PRODUCTO:

Personas beneficiadas con capacitaciones en el reconocimiento de la
diversidad cultural.

SUPRODUCTO 1:

Personas beneficiadas con capacitaciones en el reconocimiento de la
diversidad cultural.

Para el logro del subproducto se han programado las siguientes actividades:

Actividad 1. Capacitacion y sensibilizacion para contribuir al reconocimiento y
fomento de de la multiculturalidad e interculturalidad.

Capacitar e informar a 480 lideres, lideresas de organizaciones y de la sociedad civil,
funcionarios y empleados publicos representantes de juzgados de paz,
municipalidades, delegaciones de ministerios, secretarias y otros, a través de talleres
sobre temas relacionados a diversidad cultural, expresiones y relaciones
interculturales, al reconocimiento de la multiculturalidad e interculturalidad para la
convivencia armdnica, pacifica y fortalecimiento de la ciudadania.

Se ha programado realizar 12 talleres en los municipios siguientes:

San Juan Atitan, departamento de Huehuetenango.

Santiago Chimaltenango, departamento de Huehuetenango.
Momostenango, departamento de Totonicapan.

San Juan la Laguna y Santa Catarina Polopd, departamento de Solola

BN
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5. Olopa departamento de Chiquimula
6. San Juan Cotzal y Chajul, departamento de El Quiche.

Actividad 2. Aportes de la multiculturalidad a la interculturalidad

Se realizaran 12 talleres sobre “Aportes de la multiculturalidad a Ila
interculturalidad” dirigido a 420 lideres y lideresas jovenes de la sociedad civil,
para contribuir al fomento de la cultura, la inclusién social, la convivencia
armonica y pacifica, dimensién clave del desarrollo local sostenible. Las
capacitaciones se realizaran en los mismos municipios que han planteado
anteriormente

Actividad 3. Estudiantes del nivel diversificado informados y sensibilizados a
través de dialogos interculturales para contribuir ala prevencion del delito
en aéreas consideradas con alto indice de criminalidad.

Se ha considerado de vital importancia desarrollar 5 didlogos interculturales para
abordar los temas sobre “Desafios del didlogos en un mundo intercultural”, “ La
creatividad”, “el empoderamiento” y otros temas relacionadas a la multiculturalidad
e interculturalidad; dirigidos a 250 estudiantes del nivel diversificado, para
contribuir a la prevencion del delito en areas consideradas con alto indice de
criminalidad (zonas rojas).

Uno de los principales objetivos es abordar la diversidad y sus multiples aspectos y
se refuerzan mutuamente, de tal modo el mantenimiento de la diversidad cultural
esta vinculada a la capacidad de establecer dialogos interculturales.

Actividad 4. Acompaiiamiento técnico a docentes de nivel primaria acelerada,
de educacién fisica y recreativa y otros, proporcionando capacitaciéon sobre
temas relacionados con la cultura.

Se proporcionard acompafiamiento técnico a 120 docentes del nivel primaria
acelerada, educacion fisica, recreativa y otros, para capacitarlos sobre temas
relacionados a cultura (diversidad cultural, los cuatro pueblos, expresiones
culturales y artisticas, saberes y conocimientos ancestrales, cosmovision, etc.), que
constituye un modulo dentro del Proyecto Centros Pirdmides, como motor del
desarrollo humano sostenible. Beneficiando indirectamente a nifios, nifios y
adolecentes que viven en zonas vulnerables para la prevencion del delito y la
criminalidad.
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Se ha programado realizar 5 procesos de talleres en los municipios siguientes:

1. Villa canales, departamento de Guatemala
2. Villanueva, departamento de Guatemala
3. San Marcos, departamento de San Marcos
4. Ciudad de Guatemala

5. Quetzaltenango, Quetzaltenango

Actividad 5. Capacitacion a lideresas mayas, garifunas y xincas sobre temas
relacionados con la participacion politica y toma de decisiones para contribuir
al empoderamiento local con pertinencia cultural

Se desarrollaran 12 talleres dirigido a 420 lideresas Mayas, Garifuna y Xinkas
sobre temas relacionados a la participacion e incidencia politica de las mujeres,
toma de decisiones, reconocimiento de la identidad y derechos de los pueblos
indigenas, para contribuir al empoderamiento local con pertinencia cultural, al
reconocimiento y potencializacién de su aporte en la construccion y fortalecimiento
del desarrollo integral del pais.

Los eventos se desarrollaran en municipios identificados en el mapa de pobreza, y
que constituyen prioridad del Gobierno de la reptublica. A continuacién se describen
los municipios que cubriran los eventos de capacitacion:

1) Chajul, Departamento de Quiché

2) Patzite, departamento de Quiche

3) San Sebastian, departamento de Huehuetenango
4) Tectitan, departamento de Huehuetenango.

5) Santa Catarina Ixtahuacan, departamento de Solola
6) Nahuala, departamento de Solola

7) San Juan Tecuaco, departamento de Santa Rosa

8) Santa Cruz Naranjo, municipio de Santa Rosa.

9) Rio Dulce, Livingston, Izabal

Dicho proceso se coordinara con las instituciones que tienen bajo su competencia el

abordaje del tema de mujer como la Secretaria Presidencia de la Mujer (SEPREM), la
Defensoria de la Mujer (DEMI), etc.

Actividad 6. Reuniones de trabajo y coordinacion de acciones del Consejo
Nacional de Mujeres Mayas, Garifunas y Xincas.

Se apoyara la organizacion y realizacion de reuniones de trabajo y de coordinacion
de acciones para el afio 2014, del Consejo Nacional de Mujeres mayas, garifunas y
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xinkas, asi como la realizaciéon del un Congreso Nacional de Mujeres Mayas,
Garifunas, Xinkas y Mestizas

Actividad 7. Congreso Nacional de Mujeres Mayas, Garifunas, Xincas y Mestizas

Se acompafara y apoyara al Consejo Nacional de Mujeres Mayas, Garifuna, Xinca y
Mestizas, en la organizacion e implementacion del Congreso de mujeres, en el cual se
abordaran temas relacionados con los derechos especificos y colectivos, como base
de una convivencia que refleje la diversidad cultural de la nacién. Se espera la
asistencia de 200 mujeres al Congreso.

Actividad 8. Procesos de formacion para el seguimiento a la implementacién
de la Politica Nacional de Promociéon y Desarrollo Integral de las Mujeres a
nivel del Ministerio de Cultura y Deportes.

Se implementaran 5 eventos de capacitacion y socializacion para el seguimiento e
implementacién de la Politica Nacional de Promocién y Desarrollo Integral de la
Mujeres, dirigido a 200 miembros del personal del Ministerio de Cultura y Deportes.

Actividad 9. Conmemoracion del Dia de la Mujer desde el calendario Maya
“Belejeb Batz”.

Se coordinard con entidades que desarrollan politicas multiculturales e
interculturales y con las entidades responsables en el tema de género, para celebrar
el Dia de la Mujer desde el calendario maya, “Belejeb Batz”.

Actividad 10. Conmemoracion del Dia Internacional de la Mujer (8 de Marzo
2014)

Se coordinaran acciones con las entidades responsables del tema de género para
organizar y conmemorar el Dia de la Mujer. Se espera apoyar con estas acciones
coordinadas a un total de 100 mujeres. Informacién ampliada sobre las actividades a
realizar en el marco del la politica de género se presenta en el Anexo No.4.

Actividad 11. Elaboracion de material educativo para la difusion de la
diversidad cultural y el fomento de la interculturalidad para Instituciones
publicas y organizaciones de la sociedad civil.

La Direccion Técnica de Diversidad Cultural realizara investigaciones
socioculturales a través de elaboracion de documentos y estudios las cuales serviran
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para generar conocimientos sobre aspectos especificos de la cultura, con el fin de
fortalecer la inclusion de la dimension cultural.

Para el afio 2014, la Direccion Técnica de Diversidad Cultural orientara sus acciones
de investigacién a la salvaguarda, fomento y desarrollo de los conocimientos
ancestrales y de las expresiones culturales, como un aporte al desarrollo de las
comunidades y de la sociedad en general; también realizard estudios e
implementara acciones para la elaboraciéon de materiales educativos, documentales
y bibliograficos con pertinencia cultural, para el conocimiento y promocién de la
diversidad cultural de Guatemala.

Los productos que se generen como resultado de la investigacion, se facilitarany se
pondra a disposicion de la poblacién en general, para la divulgacion de los saberes
y practicas ancestrales, para impulsar el modelo de desarrollo sociocultural, desde
la perspectiva de una sociedad multicultural

Actividad 12. Cortometraje sobre Diversidad Cultural en Guatemala.

Se desarrollard una investigacion que genere insumos para rodar un cortometraje
que de a conocer y promocionar la diversidad cultural como riqueza para el
desarrollo sostenible del pais.

Actividad 13. Investigacion y Compilacion de Cuentos Infantiles ancestrales de
los pueblos Maya, Garifuna y Xinca.

Se realizara una investigacion y compilacion de cuentos e historias infantiles
ancestrales de los pueblos mayas, garifunas y xinkas, a través de documentos
bibliograficos y entrevistas con lideres, abuelas y abuelos de municipios de
acuerdo a criterios de seleccion de mapas de pobreza.

Actividad 14. Elaboracion de una guia basica para la convivencia intercultural.
Se elaborara un documento para la convivencia intercultural, denominado
“Acercamiento a la realidad cultural de Guatemala” que incluird definiciones,

metodologias, ejercicios, guias de trabajo, figuras y otros relacionados a la
promocion y fortalecimiento a la interculturalidad y multiculturalidad.
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Impulso al cumplimiento de compromisos institucionales establecidos en la
Politica Nacional de Promocidon y Desarrollo Integral de las Mujeres y Plan de
Equidad de Oportunidades 2008 - 2023:

Por medio del Acuerdo Gubernativo 302-2009 se acordé aprobar la Politica y el Plan

referidos anteriormente, estableciéndose compromisos para el

MICUDE. La

Direccién Técnica de Diversidad Cultural por medio del Departamento de Fomento y
Promocion de la interculturalidad y el departamento de Equidad e Inclusién
impulsara el cumplimiento de los siguientes proyectos y actividades:

Cuadro No. 26. Actividades para atender la Politica de Promocién y Desarrollo
Integral de las Mujeres y Plan de Equidad de Oportunidades 2008-10016

Eje

Programa, subprograma, proyecto y actividad

Acciones a realizarse en 2013

Promocién y
fomento de Ia
interculturalidad y
muticulturalidad

Capacitados sobre temas relacionados como:
diversidad cultural, relaciones interculturales para
la convivencia armoénica y fortalecimiento de
ciudadanfa intercultural.

Formaciéon y sensibilizacién
contribuyen al reconocimiento de la
multiculturalidad e interculturalidad para la
convivencia armonica y pacifica.

sobre temas que

Coordinar con instituciones
responsables y vincular accién a
acciones establecidas en Pacto Paz,
Seguridad y Justicia

Equidad e inclusién
formativa con
pertinencia cultural

Crear, promover e implementar programas de
capacitacién con pertinencia cultural dirigidos a
mujeres

Coordinacién con instituciones que
participan en las Mesas
Departamentales de la Mujer,
coordinadas por SEPREM.

Difundir y promocionar a nivel nacional los
instrumentos nacionales e internacionales para
prevenir, sancionar y erradicar la violencia contra
las mujeres, mediados pedag6gicamente con
pertinencia cultural

Coordinar con instituciones que tiene
bajo su competencia el abordaje del
tema de mujer para integrar
equipos de trabajo y apoyar
cumplimiento de la accion.

Equidad e identidad
en el desarrollo
cultural

Capacitaciéon a lideresas a nivel local y regional y
personal de instituciones sobre el tema
relacionado a la mujer y su incidencia politica

Capacitacion sobre equidad e inclusién social
(Politica nacional de promociéon y desarrollo
integral de las mujeres a nivel de Direccién de
Desarrollo Cultural y Fortalecimiento de las
Culturas)

Coordinar con instituciones que tiene
bajo su competencia el abordaje el
tema de mujer para integrar
equipos de trabajo y apoyar
cumplimiento de la accion.

Crear e implementar proyectos culturales,
productivos, educativos y formativos que fomenten
el respeto, reconocimiento y convivencia en
diversidad cultural, dirigidos a nifias, adolescentes,
mujeres adultas mayas, garifunas, xinkas vy
mestizas

Equidad e identidad
en el desarrollo
cultural

Reuniones de trabajo y coordinacién de acciones
2013 del Consejo Nacional de Mujeres mayas,
garifunas y Xinkas

II Encuentro Nacional de Mujeres mayas, garifunas
y Xinkas

Coordinar con instituciones que tiene
bajo su competencia el abordaje el
tema de mujer para integrar
equipos de trabajo y apoyar
cumplimiento de la accién.
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d) Proyecto fomento y salvaguarda de la cultura garifuna

En el afio 2014, se iniciard una nueva etapa de talleres tedéricos y practicos sobre
expresiones museograficas, artisticas y culturales de las culturas Garifuna y Maya
Q’eqchi en el marco del Caribe Guatemalteco, para contribuir al desarrollo del
pueblo Garifuna y Q’eqchi.

Dichos procesos es en seguimiento a los ejes temdticos de estimulo a la creatividad
y desarrollo artistico; a la difusion artistica y cultural, a la investigaciéon
sociocultural y a la ensefianza-aprendizaje de la lengua garifuna, con el objetivo de
salvaguardar, valorar y dar a conocer las diferentes expresiones artisticas,
gastronOmicas, el patrimonio, la cultura y la vinculacién para la promocion y
fortalecimiento de las relaciones interculturales de los Garifuna y Maya Q’eqchi
quienes conviven en el municipio de Livingston, Izabal.

El producto y subproductos que generara el programa en el marco de la metodologia
de gestion por resultados, se describen a continuacion:

PRODUCTO:
Personas pertenecientes al pueblo garifuna beneficiadas con patrocinio en
eventos culturales y capacitaciones de sus elementos identitarios.

SUBPRODUCTO 1
Personas pertenecientes al pueblo garifuna beneficiadas con patrocinio en
eventos culturales y capacitaciones de sus elementos identitarios.

Las actividades programadas para el logro del subproducto son:

Actividad 1. Capacitacion a nifios y jovenes sobre expresiones artisticas y
culturales garifunas y q’eqchi.

Se implementaran 39 talleres tedricos y practicos, dirigidos a 975 nifios, nifias y
jovenes sobre expresiones culturales y artisticas garifunas y maya q’eqchi.

Actividad 2. Capacitacion a nifios y jovenes sobre espiritualidad, historia,

expresiones culturales y otros elementos identitarios de la cultura garifuna y
q eqchi.
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Se implementaran 8 talleres de capacitacion para 240 nifios, nifias y jovenes sobre
espiritualidad, historias, expresiones culturales y otros elementos identitarios de las
cultura garifuna y q'eqchi.

Actividad 3. Aprendizaje del idioma Garifuna.

Se realizara un proceso de ensefianza - aprendizaje del idioma Garifuna, mediante
32 talleres, para la formacion de 40 nifios y nifias, con el objetivo de conservar y
desarrollar el idioma propio.

Actividad 4. Capacitacion a nifios y jovenes sobre danzas, cantos y ejecucion de
instrumentos musicales de la cultura Garifuna.

Se realizaran 14 talleres de capacitacion dirigido a 350 nifios y jovenes sobre
enseflanza de danzas, canto y ejecucion de instrumentos musicales de la cultura
garifuna.

Actividad 5. Capacitaciéon a nifios y jovenes sobre museografia Garifuna y
Q’eqchi.

Se implementaran 14 talleres de capacitacion dirigida a 350 nifios, nifias y jovenes
sobre museografia garifuna y q'eqchi. Se investigara, analizara y expondra temas
relacionados con las herramientas, utensilios ancestrales, industrias culturales y
otros temas.

Actividad 6. Capacitacion a lideres, lideresas y representantes de la sociedad
civil de la cultura Garifuna y Q’eqchi, sobre temas relacionados con la
multiculturalidad e interculturalidad.

Se impartiran 6  talleres de capacitacién sobre temas relacionados con
multiculturalidad e interculturalidad, dirigido a 180 lideres y lideresas de la
sociedad civil de la cultura garifunay q'eqchi.

Actividad 7. Investigaciones Socioculturales.

Con el objetivo de conservar y difundir conocimientos y tradiciones de la cultura
garifuna se realizard una investigacion sobre medicina natural y se editard un
trifoliar sobre el Dia Nacional del Pueblo Garifuna.

Actividad 8. Festivales asociados a fechas de significado sociocultural y
religioso.

Se organizaran y realizaran 4 festivales asociados a fechas de significado
sociocultural y religioso de la comunidad garifuna. Con estos eventos se beneficiaran
a 1,200 personas.

Actividad 9. Conmemoracion del Dia Nacional de la Mujer Afrodescendiente.

En coordinaciéon con las entidades locales y organizaciones de la sociedad civil
relacionadas con el tema de género, se organizard, programard y desarrollaran
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eventos académicos, culturales y artisticos para conmemorar el Dia Nacional de la
Mujer Indigena.

Actividad 10. Conmemoracion del Dia Nacional del Pueblo Garifuna

Se organizara y programaran los eventos culturales y artisticos para celebrar el Dia
Nacional del Pueblo Garifuna, en coordinacién con entidades locales, organizaciones,
artistas y personalidades de la comunidad. Con este evento se espera beneficiar a
500 personas.

Actividad 11. Festival artistico - cultural sobre expresiones de arte, pintura,
danza y otros, Garifuna y Q’eqchi.

Se organizara un festival de arte y cultura para promover y difundir la cultura
Garifuna y Q’eqchi. Se incluiran expresiones de arte, pintura, danza, literatura y otras
ramas artisticas. Con el festival se beneficiara a un estimado de 100 personas.

Un resumen de las diferentes actividades del Proyecto de Salvaguarda y fomento de
la Cultura Garifuna se presentan en el Anexo No. 5.

Seguimiento al Proyecto Corredor Cultural Caribe

En el afio 2014, se iniciara una etapa de talleres tedricos y practicos sobre
expresiones museograficas, artisticas y culturales de las culturas Garifuna y Maya
Q’eqchi en el marco del Caribe Guatemalteco, para contribuir al desarrollo de estos
pueblos.

Dichos procesos es en seguimiento a los ejes tematicos de estimulo a la creatividad
y desarrollo artistico; a la difusién artistica y cultural, a la investigacion
sociocultural y a la ensefianza-aprendizaje de la lengua garifuna, con el objetivo de
salvaguardar, valorar y dar a conocer las diferentes expresiones artisticas,
gastronomicas, el patrimonio, la cultura y la vinculaciéon para la promocioén y
fortalecimiento de las relaciones interculturales de los garifuna y maya q’eqchi
quienes cohabitan en el municipio de Livingston, Izabal

En el marco de este proyecto se han programado las siguientes actividades:
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Cuadro No. 27.Actividades de seguimiento y fortalecimiento al proyecto fomento y
salvaguarda de la cultura garifuna q’eqchi en el marco del Corredor Cultura Caribe Afio
2014

Ejes Temas

Implementacion de talleres tedricos y practicos, dirigidos a
nifios y jévenes de Livingston; sobre expresiones artisticas y

culturales: espiritualidad, historias, innovaciéon de
productos artesanales y otros elementos identitarios de las
Estimulo a la creatividad y cultura garifuna y q'eqchi; asimismo talleres museograficos,
desarrollo artistico danzas, cantos y ejecucion de instrumentos de cultura

garifuna y otros temas relacionadas a la interculturalidad y
multiculturalidad dirigida a lideres y lideresas de la sociedad
civil. maya q'eqchi y garifuna quienes cohabitan en el
municipio de Livingston.

Consiste en investigar y generar un documento sobre la
medicina natural de la cultura garifuna del municipio de
Livingston, Izabal. Asimismo la creacién de un trifoliar que
incluye informacién del dia nacional del pueblo garifuna.

Investigacién sociocultural

Consiste en impulsar el intercambio y las relaciones
interculturales de los pueblos garifuna y maya q’eqchi, por
medio de la realizacion de festivales artistico-socioculturales
y religioso, en dicho espacio se montaran exposiciones sobre
expresiones culturales y artisticas y museograficas de las
culturas garifuna y q’eqchi.

Difusion artistica y cultural

¢ Ensefianza-aprendizaje de la lengua garifuna
(lectoescritura)

* Ejecuciéon de Instrumentos ancestrales para usos
domeésticos, agricolas y otros

Las acciones de capacitacion seran dirigidas a nifios y nifias de las escuelas de
educacion primaria y jovenes-adolecentes de educacion basica de la cultura garifuna
y maya q’eqchi, y lideres y liderezas de la sociedad civil, ubicados en el municipio de
Livingston. Dentro de los servicios que se prestaran a la poblacion estan las
capacitaciones, la investigacion, la organizacion de festivales y presentaciones
culturales y como resultados de las acciones planteadas las siguientes:

Capacitacion sobre elementos identitarios:

0 39 capacitaciones a 1,365 nifios y jovenes sobre expresiones culturales y
artisticas garifunas y maya q’eqchi.
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0 8 talleres de capacitacion a 280 nifios y jovenes sobre espiritualidad,
historias, expresiones culturales y otros elementos identitarios de las cultura
garifuna y q'eqchi

0 32 talleres de ensefianza-aprendizaje de lengua garifuna, dirigido a 35 nifios
y jévenes.

0 14 talleres de capacitacidon a 420 nifios y jovenes sobre ensefianza de danzas,
canto y ejecucion de instrumentos de las culturas garifuna y q’eqchi

0 14 talleres de capacitacion a 420 nifios y jovenes sobre museografia garifuna
y q'eqchi (herramientas y utensilios ancestrales, industrias culturales y otros
temas)

0 6 talleres de capacitaciones a 180 lideres, lideresas de la sociedad civil de la
cultura garifuna y q'eqchi sobre temas relacionadas a la interculturalidad y
multiculturalidad

Investigaciones y material informativo
0 1investigacion sobre medicina natural la cultura garifuna
0 1 Trifoliar sobre Dia nacional del pueblo garifuna

Festivales y eventos artisticos y culturales
0 4 festivales asociados a fechas de significado sociocultural y religioso
0 Celebracion del Dia Nacional de la Mujer Afrodescendiente
0 Celebracion del Dia Nacional del Pueblo Garifuna
0 1 festival artistico-cultural sobre expresiones culturales, artisticas y artes de
las culturas garifuna y q’eqchi

e) Fortalecimiento de la identidad cultural

El Plan Operativo Anual correspondiente al ejercicio fiscal 2014, de la Direccién Técnica
de Fortalecimiento de la Identidad Cultural en el Marco del Oxlajuj B“aktun, Sincorpora
diversas acciones encaminadas a impulsar el rescate, promociéon y desarrollo de las
culturas ancestrales, contribuyendo de esta manera al reconocimiento y observancia de
los derechos colectivos, asi como la incorporaciéon de la dimensiéon cultural en las
politicas publicas y la participacion de las organizaciones de la sociedad civil como
garantes de la sostenibilidad de dichas politicas, planes y proyectos de desarrollo
cultural.

Guatemala tiene veintidés comunidades lingiiisticas del Pueblo Maya, el Pueblo
Garifuna, el Pueblo Xinka y el Pueblo Mestizo, lo que hace de Guatemala un Estado
multilinglie, multiétnico y multicultural. Para ello, es necesario la promocion y el
fortalecimiento de la identidad cultural de los Pueblos que conviven en Guatemala.

5 Se gestiona la calidad de Direccién Técnica.
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Asimismo, en atencion a las politicas institucionales, de Estado y de Gobierno, (Politicas
Culturales y Deportivas Nacionales, Plan Nacional de Desarrollo Cultural a Largo Plazo,
Acuerdos de Paz, Agenda de Cambio 2012-2015, Pacto Hambre Cero y Pacto para el
Desarrollo Econémico), se hace necesario impulsar proyectos y actividades que
promuevan y fomenten la producciéon y desarrollo cultural como fuente de desarrollo
socioecondémico, que permitira a la vez fortalecer las identidades culturales en las
regiones de intervencion del programa.

Para el logro de los objetivos del proyecto, producto y subproductos programados, se
establecera comunicacién con comunidades, organizaciones culturales, de artesanos y
de artistas locales para  promover la creacién y desarrollo de empresas y
microempresas locales que sustenten su actividad en el potencial econémico de la
cultura, tomando en cuenta la participacién de jovenes y adultos, asi como de hombres
y mujeres para fortalecer la inclusion y equidad.

Para la formulacién del Plan Operativo Anual de La Direccion de Fortalecimiento de la
Identidad Cultural en el marco del Oxlajuj B’aktun 2014, se han tomado como base las
Politicas Culturales y Deportivas Nacionales, el Plan Nacional de Desarrollo Cultural a
Largo Plazo, los Acuerdos de Paz, la Agenda de Cambio 2012-2015, los Pactos de
Gobierno, las prioridades del Ministerio de Cultura y Deportes y otros instrumentos
nacionales e internacionales en materia de cultura.

Mediante las diferentes acciones programadas se atenderan municipios en los cuales se
ubican organizaciones artesanales y artisticas que no han tenido seguimiento, debido a
que no ha existido una entidad responsable y especializada. Por otra parte se cubriran
algunos municipios priorizados en el Pacto Hambre Cero, en las regiones de intervencion
de la Direccién.

« PRODUCTO, SUBPRODUCTO Y ACTIVIDADES.

En el marco de la metodologia de Gestion por Resultados, las acciones que planifica y
ejecutara para el afio 2014 la Direccion Técnica de Fortalecimiento de la Identidad
Cultural, estan en funcion del Producto y Subproductos siguientes:

PRODUCTO:

Personas beneficiadas con capacitaciones, apoyo técnico y facilitacion de
inclusion en eventos que contribuyen al desarrollo empresarial, econémico y al
fortalecimiento de la identidad cultural.
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SUBPRODUCTO 1.

Personas beneficiadas con capacitaciones, apoyo técnico y facilitacion de
inclusion en eventos que contribuyen al desarrollo empresarial, econémico y al
fortalecimiento de la identidad cultural.

Se impulsaran procesos de formacidn, capacitacién e intercambio de experiencias en
apoyo a la creatividad y producciéon de los artistas, artesanos y hacedores culturales,
sobre temas relacionados con el aprovechamiento social y econémico de la cultura. Para
ello se han programado las actividades siguientes:

Actividad 1. Implementacion de 15 talleres de capacitacion sobre desarrollo
organizacional, empresarial y competitividad en el mercado local y nacional,
dirigido a 360 emprendedores y miembros de organizaciones culturales.

Actividad 2. Implementacion de 15 talleres sobre comercializacion, costos, control
de produccidon, innovacion, tecnologia y de disefios. Eventos dirigidos a 210
productores culturales.

Actividad 3. Implementacion de 10 talleres de capacitacion sobre administracion,
recursos financieros y aspectos tributarios. Para beneficiar a 300 participantes.

Actividad 4.5 Giras educativas de intercambio de experiencias a nivel regional. Se
prevé beneficiar a 225 personas, entre jovenes y adultos.

Actividad 5. Implementacion de 10 talleres de capacitacion sobre industrias
culturales y turismo comunitario. Los talleres beneficiaran a 300 personas.

Actividad 6. Implementacion de 20 talleres sobre los derechos colectivos en el
marco normativo nacional e internacional para el fortalecimiento de la identidad
cultural. Mediante estos talleres se beneficiaran a 600 personas.

Actividad 7. Se realizaran acciones de promocién y fomento de la industria
cultural, con atencion especial en las artesanias, la creatividad artistica y el
turismo comunitario. Para ello se facilitaran insumos y asistencia técnica y financiera a
organizaciones y emprendedores culturales para el mejoramiento y ampliaciéon de la
produccién, y de la comercializacion de los bienes y servicios culturales. Se
implementaran otras acciones que contribuyan a la produccién y fomento de la cultura y
las industrias culturales. Las actividades programadas incluyen:

Actividad 8. Asistencia técnica, juridica, financiera o de insumos a 10
organizaciones. Con ello se espera beneficiar a 100 personas.
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Actividad 9. Desarrollar 3 iniciativas de rutas turisticas comunitarias con
participacion de las comunidades beneficiarias. Con ello se espera beneficiar a 60
personas.

Actividad 10. Realizacion de 2 investigaciones vinculadas a las industrias
culturales, turismo comunitario e identidad cultural.

Actividad 11. Intercambio de experiencias sobre industrias culturales y turismo
comunitario con otros paises. Con ello se espera beneficiar a 80 personas por evento.

Actividad 12. Ferias interculturales, expoventa de artesanias, y otros eventos que
contribuyen al desarrollo socioeconémico y al fortalecimiento de las identidades
culturales. Con el fin de contribuir a mejorar el ingreso, la economia y el nivel de vida de
los creadores, portadores y productores de los bienes y servicios culturales en los
municipios priorizados por los pactos de Gobierno y para fortalecer las identidades y
expresiones culturales, se han programado las siguientes actividades:

* Realizacibn de 5 eventos de fortalecimiento de la identidad nacional
(encuentros, foros, conferencias, didlogos) con un perfil de participantes a
nivel académico. Con los eventos se espera beneficiar a 250 personas.

* Realizacién de 4 expo ventas de arte y artesania a nivel departamental y/o
regional. Mediante estos eventos se espera beneficiar a 200 emprendedores, y
hacedores

* Realizacion del I Congreso Mesoamericana de Cultura Viva Comunitaria,
(seminarios, talleres, festivales y feria cultural, en seguimiento al festival
artistico cultural mesoamericano). Se espera la participacion de 100 personas.

e Conociendo las ciudades prehispanicas e Hispanicas de la Mesoamérica. Se ha
programado beneficiar a 35 personas, previo la elaboracion y socializacion del perfil
de los participantes por region.

* Apoyo a actividades conmemorativas nacionales e internacionales,

* Documental sobre las Industrias Culturales y Turismo Comunitario.

* Apoyo alarealizacion del VI congreso internacional sobre el Pop Wuj. Se prevé
la participacién y asistencia de 150 personas.

* Delegacion a la conferencia Mundial de Pueblos Indigenas 2014, Washington.
USA. Dos participantes.

« Expo venta de Artesania MAXIGA, (Maya, Garifuna y Xinca). Se espera la
asistencia de 50 participantes, entre creadores, productores y portadores de la
cultura.

* Apoyo ala promocion de artistas y artesanos a nivel internacional.
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PRODUCCION INTERMEDIA.

Los bienes y servicios intermedios que se han programado realizar en apoyo a las
actividades y para el logro del producto y subproductos, son los siguientes:

* Impresion de 3 diferentes materiales educativos.
* Elaboracion de materiales publicitarios,
* Equipamiento de las oficinas Central y las regionales.

COBERTURA:

El programa cubrira especialmente los siguientes municipios.

Cuadro No. 28. Departamentos y municipios a ser atendidos en el aiio 2014

DEPARTAMENTO

MUNICIPIO

OBSERVACIONES

Industrias culturales comunitarias: Este departamento tendra su sede en Salama Baja
Verapaz, con la cobertura de trabajo en seis municipios de cinco departamentos.

Seguimiento de acciones

Guatemala Chinautla iniciadas en 2008
. Seguimiento de acciones

El Progreso El Jicaro iniciadas en 2010
Santa Rosa Chiquimulilla Seguimiento de acciones

San Juan Tecuaco iniciadas en 2008

Alta Verapaz San Cristdbal Nuevas iniciativas

Baja Verapaz

Rabinal

Nuevas iniciativas

Desarrollo de Turismo comunitario. Este Departamento tendra su sede en la ciudad de
Totonicapan, departamento de Totonicapdan, con la cobertura de trabajo en ocho municipios

de cuatro departamentos.

San Andrés Xecul

Maxima vulnerabilidad

Totonicapan Momostenango nutricional
Santa Cruz del Quiché Neb.a] Max1.m.a vulnerabilidad
Chajul nutricional

Huehuetenango

San Juan Atitlan
Santiago Chimaltenango

Maxima vulnerabilidad
nutricional

Solola

San Pablo la Laguna
Santa Cruz la Laguna

Seguimiento de acciones
iniciadas en 2008

Fortalecimiento de la Identidad Nacional. Este departamento su sede se ubicara en el
Palacio Nacional de la Cultura, la cobertura de trabajo sera transversal en las acciones de la
Direccion General de Desarrollo Cultural y Fortalecimiento de las Culturas.

88




Ministerio de
Cultura y Deportes

Anteproyecto del Plan Operativo Anual 2014-Revisado

5.4.10. Programacion anual y cuatrimestral de metas y costos

A partir del techo presupuestario preliminar  proporcionado por la Direccion
Administrativa y Financiera del Programa en consulta con la Unidad de Administracion
Financiera (UDAF), se realiz6 la programacion de metas de los productos y subproductos
que proporciona el programa, asi mismo se determindé el costo unitario de los
subproductos. La programacion se presenta en el siguiente cuadro.

Es de hacer notar que para establecer el costo (o presupuesto) de los subproductos debié
de agregarse a uno de los subproductos el costo de la produccién intermedia, y se prorrateo
a nivel de los subproductos los honorarios que esta a cargo de cada centro de costos. El
calculo realizado ésta registrado en el cuadro que muestra la “Integracion del Presupuesto
por Subproductos y Centros de Costos” que se adjunta como documento auxiliar.
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5.4.11.

Cuadro No. 29. Programacion anual del Programa Gestion del Desarrollo Cultural.

Ministerio de
Cultura y Deportes

PROGRAMACION DE METAS Y PRESUPUESTO CUATRIMESTRAL

ANTEPROYECTO DE POA 2014

Programacion anual del Programa Gestion del Desarrollo Cultural

CENTRO DE PRODUCTO/SUBPRODUCTO METAS CUATRIMESTRALES META COSTO PRESUPUESTO CUATRIMESTRAL PRESUPUESTO
GESTION/CENTRO ANUAL | UNITARIO ANUAL
DE COSTOS CODIGO | Unidad c1 c.2 c3 c1 c.2 c3
Medida
Direccion Técnica | Producto: Personas capacitadas e informadas sobre 2202 Persona | 4,590 | 5,545 | 2,725 | 12,860 Q878,383.00 Q818,137.00 Q719,439.00 | Q2,415,959.00
de Participacion participacién ciudadana.
Ciudadana
SUBPRODUCTO 1: Personas beneficiadas con 2202 Persona | 3,490 | 2,095 | 1,775 | 7,360 Q65.33 Q200,665.00 Q178,212.00 Q101,982.00 Q480,859.00
capacitaciones en participacion ciudadana y gestion
cultural.
SUBPRODUCTO 2: Personas beneficiadas con eventos 2202 Persona | 1,100 | 3,450 | 950 5,500 Q351.84 Q677,718.00 Q639,925.00 Q617,457.00 Q1,935,100.00
para el fomento de la ciudadania intercultural y la
cultura de la paz.
Direccidon Técnica | PRODUCTO: Instituciones beneficiadas con asistencia 2305 Entidad 11 20 a4 75 Q37,642.00 Q62,255.00 Q77,420.00 Q177,317.00
de Vinculacién técnica para la inclusion de elementos culturales en
Institucional la prestacion de sus servicios
PRODUCTO 1: Instituciones beneficiadas con 2305 Entidad 11 20 44 75 Q2,364.23 Q37,642.00 Q62,255.00 Q77,420.00 Q177,317.00
asistencia técnica para la inclusién de elementos
culturales en la prestacidn de sus servicios
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Direccion Técnica
de Diversidad
Cultural

PRODUCTO: Personas beneficiadas con
capacitaciones en el reconocimiento de la diversidad

2202 Persona | 675

cultural

1,035

575

2,285

Q50,940.00

Q136,726.00

Q35,334.00

Q223,000.00

SUBPRODUCTO 1: Personas beneficiadas con
capacitaciones en el reconocimiento de la diversidad

2202 Persona 675

cultural.

1,035

575

2,285

Q97.59

Q50,940.00

Q136,726.00

Q35,334.00

Q223,000.00

Proyecto de
Fomento y
Salvaguarda de la
Cultura Garifuna

PRODUCTO: Personas pertenecientes al pueblo 2202 Persona | 720
garifuna beneficiadas con patrocinio en eventos
culturales y capacitaciones de sus elementos

identitarios.

1,355

1,160

3,235

Q135,782.00

Q146,673.01

Q160,593.99

Q443,049.00

SUBPRODUCTO 1.Personas pertenecientes al pueblo 2202 Persona | 720
garifuna beneficiadas con patrocinio en eventos
culturales y capacitaciones de sus elementos

identitarios.

1,355

1,160

3,235

Q136.95

Q135,782.00

Q146,673.01

Q160,593.99

Q443,049.00

Direccion Técnica
de
Fortalecimiento
de la Identidad
Cultural

PRODUCTO: Personas beneficiadas con 2202
capacitaciones, apoyo técnico y facilitacion de
inclusion en eventos que contribuyen al desarrollo
empresarial, econémico y al fortalecimiento de la

identidad cultural.

Persona | 1,717

2,318

1,570

5,605

Q804,277.00

Q1,247,957.00

Q874,234.00

Q2,926,468.00

SUBPRODUCTO 1: Personas beneficiadas con
capacitaciones, apoyo técnico y facilitacion de
inclusién en eventos que contribuyen al desarrollo
empresarial, econdmico y al fortalecimiento de la
identidad cultural.

2202 Persona | 1,538

2,699

1,565

5,802

Q510.69

Q804,277.00

Q1,284,530.00

Q874,234.00

Q2,963,041.00

SUMA PRESUPUESTO CENTROS DE COSTOS CON ACTIVIDADES SUSTANTIVAS

Q1,907,024.00

Q2,448,321.01

Q1,867,020.99

Q6,222,366.00

PRESUPUESTO DIRECCION Y COORDINACION (SERVICIOS BASICOS Y SUELDOS Y SALARIOS)

Q2,702,761.00

Q2,702,761.00

Q2,702,760.00

Q8,108,282.00

TOTAL PRESUPUESTO PARA EL ANO 2014

Q4,609,785.00

Q5,151,082.01

Q4,569,780.99

Q14,330,648.00
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6.

6.1.

Ministerio de
Cultura y Deportes

PLAN OPERATIVO ANUAL 2014 DEL MINISTERIO DE CULTURA Y

DEPORTES

INDICADORES:

6.1.1. Indicadores para medir resultados institucionales

De acuerdo a la metodologia de la Gestion por Resultados, el plan operativo debe incluir una
matriz de los indicadores que serviran para monitorear el avance de las metas programadas
en el ano. Dicha matriz refleja el vinculo de cada resultado propuesto por la institucién, con
sus programas y productos. Cada producto debe establecer el indicador que serviran para
medir el cumplimiento de las metas.

Cuadro No. 30. Indicadores de resultados institucionales

No. |DIRECCION RESULTADO INDICADOR UM
Incrementar en 10% el acceso a los servicios | __,
artisticos en 80 municipios priorizados para Numero ~de personas
DIRECCION atender los com romiscf)s delpGobierno dp::- la beneficiadas con servicios
1 GENERAL DE LAS o p artisticos sobre el total de | Personas
Republica en los Pactos Hambre Cero y Paz, )
ARTES . .. P personas atendidas en el
Seguridad y Justicia , en el periodo 2013 a| _
afo 2011
2015.
Incrementar en un 5% el nlimero de usuarios y
DIRECCION visitantes a los sitios arqueolégicos, lugares | )
., Nimero de usuarios y
GENERAL DE | sagrados y centros culturales de la nacién, en visitantes atendidos sobre
2 PATRIMONIO 80 municipios priorizados para atender los el total de usuarios Personas
CULTURAL Y | compromisos del Gobierno de la Republica en visitantes atendidos en e}I
NATURAL los Pactos Hambre Cero y Paz, Seguridad y afio 2011
Justicia, en el periodo 2013 a 2015.
Incrementar en un 15% la poblacién|
beneficiada con eventos que promueven las Numero ~de  personas
DIRECCION tividades fisi d t('l p " beneficiadas con
3 GENERAL DEL gg tvidades fsicas, e_pog Wasyrecieaévaslen actividades fisicas, |
municipios priorizados para atender los ersonas
DEPORTE Y LA .p p . p s deportivas y recreativas
. compromisos del Gobierno de la Republica en
RECREACION . sobre el total de personas
los Pactos Hambre Cero y Paz, Seguridad y atendidas en el afio 2011
Justicia, en el periodo 2013 a 2015.
Incrementar en un 15 % la asistencia técnicay
capacitacién a lideres sociales, representantes
DIRECCION de’ cc.)munldafies lingiiisticas y de instituciones ]
GENERAL DE publicas, orientada al desarrollo humano | Nimero de personas
4 DESARROLLO sostenible y la cultura de paz, en 80 municipios | asistidas y capacitadas | Personas
CULTURAL priorizados para atender los compromisos del | sobre el total de personas

Gobierno de la Republica en los Pactos Hambre
Cero y Paz, Seguridad y Justicia, en el periodo
2013 a2015.

atendidas en el afio 2011
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o

6.1.2. Indicadores para medir metas programadas.
Los indicadores para monitorear el cumplimiento de las metas se presentan a continuacion:

ierno de Guatemala

Cuadro No. 31. Indicadores de la Direccion General de las Artes

Ministerio de
Cultura y Deportes

META
RESULTADO PRODUCTO INDICADOR UM
ANUAL
Numero de estudiantes
inscritos sobre nimero
zfefrsonas d‘for.ml:lsldasd len las | 4e estudiantes | personas
iferentes disciplinas del arte programados
P . Numero de eventos
ersonas que reciben : i
. . realizados sobre niimero
presentaciones y conciertos de d d Evento
las Instituciones Artisticas e eventos programados
Incrementar en 10% el acceso a los servicios -
e oo o L . Nimero de eventos
artisticos en 80 municipios priorizados para atender | Eventos de difusién artistica, .
. ; o . . i realizados  sobre el
los compromisos del Gobierno de la Repiblica en los | cultural y literaria coordinados y | .
. - ‘ ) nimero de eventos | Evento
Pactos Hambre Cero y Paz, Seguridad y Justicia, en | organizados en diferentes programados
el periodo 2013 a 2015. espacios y comunidades
Numero de eventos
Espectaculos publicos | realizados sobre niimero Evento
controlados y regulados de eventos programados
Nimero de eventos
Personas destacadas motivadas | realizados sobre ndmero
y reconocidas, por su labor en el | 4e eventos programados Evento
ambito artistico y cultural

Cuadro No. 25. Indicadores de la Direccion General del Patrimonio Cultural y Natural.

META
RESULTADO PRODUCTO INDICADOR UM ANUAL
Entidades y personas
0,
In'crementar - 'SA) . atendidas - con el Entidades y personas registradas/ registros programados registro
nimero de usuarios y registro de bienes yP g g prog g
visitante]s. a los sitios | .iturales
arqueologicos, lugares Visitantes  atendidos | _ . . . L
sagrados y centros ... | Visitantes atendidos sobre el total de visitantes
- en los parques y sitios persona
culturales de la nacién, en L. programados
L e arqueoldgicos
80 municipios priorizados
para atender los | Visitantes  atendidos | Visitantes atendidos sobre el total de visitantes ersona
compromisos del Gobierno | en los Museos programados P
de la Reputblica en los
Pactos Hambre Cero y Paz, Personas capacitadas
Seguridad y Justicia, en el | €0 la salvaguarda y | Personas capacitadas sobre el total de personas ersona
perfodo 2013 a 2015. difusion del | programadas p

Patrimonio Intangible
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Usuarios del
Patrimonio .
e Personas atendidas sobre el total de personas programadas | persona
Bibliografico y
Documental atendidos
Visitantes  atendidos | Visitantes atendidos sobre el total de visitantes
. persona
en el parque tikal programados
Bienes culturales
metros cuadrados de bienes restaurados y conservados
restaurados y . mts2
sobre el total de metros cuadrados de bienes programados
conservados
Evaluacién y registro | Bienes muebles evaluados y registrados sobre el total de mueble
de bienes muebles bienes programados
Edificios y
monumentos metros cuadrados de edificios y monumentos restaurados y
prehispanicos preservados sobre el total de metros cuadrados de edificios | mts2
restaurados y | y monumentos programados
preservados

Cuadro No. 32. Indicadores de la Direccién General del Deporte y la Recreacion.

META
RESULTADO PRODUCTO INDICADOR UM ANUAL
Personas que
Incrementar en un 15% la participan en
poblacién beneficiada con | yctividades fisicas, )
eventos que promueven las deportivas v Eventos realizados sobre el total de eventos programados | Evento
actividades fisicas, recreativas en el
deportivas y recreativas en tiempo libre
80 municipios priorizados
para atender los
compromisos del Gobierno | Personas que se
de la Republica en los | benefician con el uso y | Personas beneficiadas sobre el total de personas Persona

Pactos Hambre Cero y Paz,
Seguridad y Justicia, en el
periodo 2013 a 2015.

mantenimiento de los
Centros Deportivos

programadas
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Gobierno de Guatemala
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Cuadro no. 33. Indicadores de la Direcciéon General de Desarrollo Cultural y
Fortalecimiento de las Culturas.

META
RESULTADO PRODUCTO INDICADOR UM AR
Personas capacitadas sobre temas de | Personas capacitadas sobre el total
e . . Persona
participacion ciudadanay diversidad cultural de personas programadas
Personas  capacitadas sobre temas de | Personas capacitadas sobre el total
e . . Persona
participacion ciudadanay diversidad cultural de personas programadas
Personas  capacitadas sobre temas de | Personas capacitadas sobre el total
e . . Persona
participacion ciudadana y diversidad cultural de personas programadas
Personas  capacitadas sobre temas de | Personas capacitadas sobre el total Persona
Incrementar en un 15 % laasistencia | participacién ciudadana y diversidad cultural de personas programadas
técnica y capacitacion a lideres
sociales, representantes  de ) o ) o
. S Personas informadas y sensibilizadas sobre el | Personas informadas y sensibilizadas
comunidades lingiiisticas y de T . )
e A . reconocimiento de la multiculturalidad y la | sobre el total de personas | Persona
instituciones publicas, orientada al | | lidad 4
desarrollo humano sostenible y la interculturalida programadas
cultura de paz, en 80 municipios b o B bilizad
L ersonas informadas y sensibilizadas
priorizados  para  atender los | personas informadas y sensibilizadas sobre el sobre el total yde ersonas | Persona
compromisos del Gobierno de la | reconocimiento de la multiculturalidad 4 P
Reptiblica en los Pactos Hambre Cero programadas
y Paz, Seguridad y Justicia , en el P o d bilizad bre o | Personas informadas y sensibilizadas
. ersonas informadas y sensibilizadas sobre e
periodo 2013 a 2015. o y A A sobre el total de personas | Persona
reconocimiento de la multiculturalidad
programadas
Instituciones publicas y entidades de la sociedad
civil, asistidas técnicamente para la | Instituciones atendidas sobre el total Entidad
ntida
implementacion del PNDCLP y la inclusién de la | de instituciones programadas
dimension cultural en politicas ptblicas
Entidades culturales beneficiadas con aportes de
. P Entidades atendidas sobre el total de )
insumos o recursos para salvaguardar y . Entidad
. entidades programadas
promover las expresiones culturales
Entidades culturales beneficiadas con aportes de
. P Entidades atendidas sobre el total de )
insumos o recursos para salvaguardar y Entidad

promover las expresiones culturales

entidades programadas
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6.2. Programa: Actividades centrales y de apoyo

El MICUDE cuenta con un conjunto de unidades que cumplen funciones importantes
relacionadas con la administraciéon de los recursos y unidades de apoyo técnico que
facilitan diversos procesos a las unidades sustantivas de la institucion. Entre las primeras,
la Administracion General y su titular es el Administrador General, que depende
jerarquicamente del Ministro. Esta direccion, tiene a su cargo la generacién de propuestas y
procesos de la gestion administrativa ministerial, y es la responsable del funcionamiento de
la Secretaria Ministerial, de Compras y Contrataciones, y de la Administraciéon Financiera.
Entre el segundo tipo de unidades estan la Direccion de Asuntos Juridicos, la de
Administracion de Recursos Humanos, Comunicacién y Difusién Cultural, la Direccion de
Sistemas Informaticos y la de Servicios Generales del ministerio. En este grupo de unidades
esta la Direccion de Cooperacion Nacional e Internacional que juega un papel fundamental
para la gestion de cooperacion técnica y econdémica al ministerio y la Direccion de
Planificacion y Modernizacidon Institucional, encargada de dirigir la planificacién estratégica
y operativa de la institucion y otras acciones relacionadas con la facilitacién informacion
relevante al despacho superior para apoyar la toma de decisiones.

A continuacién una breve descripcion de lo que producen estas unidades.

* La Direccién de Administracion Financiera es la encargada de la administraciéon
oOptima y transparente de los recursos financieros, en el marco de la legislacion
vigente, y es el enlace con el Ministerio de Finanzas Publicas y el Proyecto SIAF-SAG,
para la actualizacion y aplicacidn de leyes, normas y procedimientos que rigen para
las actividades en materia financiera y presupuestaria.

* La Direccion de Recursos Humanos es la responsable de asesorar, proponer y aplicar
politicas en materia de administraciéon de recursos humanos, de los procesos de
admision, gestion, aplicacion, capacitacion y desarrollo.

* La Direccién de Comunicacion Social y Difusion de la Cultura es la responsable de
informar y difundir, los diferentes eventos artisticos, culturales y recreativos
implementados por el Ministerio, con la finalidad de facilitar el acceso de la
poblacion a los servicios que presta el Ministerio de conformidad con las politicas
institucionales.

* La Unidad de Acceso a la Informacién es una unidad nueva que surge a raiz de la
aplicacion del Decreto 57-2008, la cual es la encargada de transparentar la
informacién de la institucién a la poblacidn y organizaciones de la sociedad civil.

* A la Direccién de Sistemas Informaticos le corresponde proporcionar lineamientos,

sistemas y el soporte técnico para las diferentes dependencias del Ministerio en
materia de computacion y sistemas informaticos.
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La Direccién de Asuntos Juridicos es un organo de apoyo técnico que depende
directamente del despacho ministerial. Se encarga de asesorar y velar porque las
actuaciones del Ministerio se enmarquen dentro de la legalidad, y de generar
propuestas y acciones institucionales que se orienten a la implementacion de las
Politicas Culturales y Deportivas Nacionales, Para la realizacion de sus funciones,
debe tomar en cuenta los elementos juridico-antropolégicos indispensables para
incorporar la dimensién cultural al desarrollo, propiciando el desarrollo humano
sostenible.

Ala Direccion de Cooperacion Nacional e Internacional le correspondera gestionar la
cooperacion nacional e internacional, en apoyo a la implementacién de las politicas
culturales y deportivas nacionales y programas, asimismo, proyectos del Ministerio
de Cultura y Deportes en coordinacién con los entes gubernamentales y no
gubernamentales especializados en cooperacion.

La Direccion de Planificaciéon y Modernizacién Institucional depende directamente
del despacho ministerial. Le corresponde generar, monitorear y evaluar la
implementaciéon de instrumentos, propuestas y procesos en materia de planificacion,
proyectos, modernizacion y fortalecimiento institucional, orientados a la
implementacién de las politicas culturales y deportivas nacionales, y en general a
contribuir con el cumplimiento de las funciones del Ministerio previstas en el marco
legal, politico y de los convenios internacionales, asi como generar capacidades
institucionales para mejorar los niveles de transparencia, efectividad y calidad de los
servicios publicos que presta el Ministerio, los niveles de responsabilidad y
honestidad de los empleados publicos, promoviendo la participacién ciudadana en la
gestion y la equidad en el acceso y la prestacidon de los servicios, principalmente
mediante la implementacién de estrategias de desconcentracion y descentralizacion
administrativa y de servicios.

Esta Direccion tiene bajo su responsabilidad la coordinacién del proceso de
planificacion y evaluacién presupuestaria. Le corresponde asimismo apoyar los
procesos y proyectos de investigacion y de desarrollo institucional, con el propésito
de contribuir al cumplimiento de las metas y objetivos del Ministerio, formulando y
proponiendo al despacho ministerial normas, procedimientos e instrumentos, para
la modernizacion, desarrollo y avance de todas las dependencias del Ministerio.
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6.2.1. Proyectos emblematicos impulsados desde la Direccion Superior:

Cuenta Satélite de Cultura:

El MICUDE a través de su Vice Ministerio de Cultura impulsa el proyecto de
creacién e implementacion de la cuenta satélite de la cultura (CSCGUA), lo cual
constituye una iniciativa de gran trascendencia para el pais, por la riqueza cultural
e importancia de las actividades culturales en la produccién, distribuciéon y
generacion del ingreso.

La CSCGUA constituira un instrumento estadistico para obtener informacion de las
actividades culturales y conexas en forma desagregada. Los anterior facilitara la
generacion de indicadores econdmico sociales de actividades vinculadas a la
cultura, lo cual apoyara el disefio y formulacién de politicas publicas y la toma de
decisiones sobre como orientar la intervencién para la puesta en marcha de la
funcién social y econémica de la cultura y la protecciéon y salvaguardia del
patrimonio cultural y natural del pais.

Las etapas propuestas para la construccion de la CSCGUA son:

Primera etapa: se desarrollara a lo largo de 2013. Se realizaran acciones para
conformar el marco general de la compilaciéon de informacion, orientando el
establecimiento del aporte de las actividades culturales, de acuerdo a la propuesta
metodologica establecida en el Convenio Andrés Bello, adaptandolo a las
caracteristicas culturales de Guatemala.

En esta etapa se identificaran las necesidades de informaciéon basica para las
actividades que no dispone de informacién estadistica, estableciendo los
mecanismos para captar informacién sobre su produccién y aporte a la riqueza
nacional.

En la parte final de esta etapa se elaborara de forma preliminar, la cuenta por
actividades econdmicas culturales y el cuadro de oferta y utilizaciéon (COU).

Segunda etapa: Se desarrollara en el afio 2014 y en el primer trimestre de 2015.
En la misma, se refinara el paquete de informaciéon compilado en la primera fase,
agregando informacién de actividades y productos culturales para los cuales no
haya sido posible encontrar datos estadisticos, orientando acciones de
investigacion que permitan obtener la referida informacidn.

Tercera etapa: Se ejecutara en 2015. En esta etapa se revisara la salida de datos,
debidamente procesados y analizados en las etapas previas. Se elaboraran los
indicadores econémico-culturales y se preparara la presentacion de resultados.
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Para impulsar la Cuenta Satélite de Cultura se integrard un equipo
multidisciplinario del MICUDE, el cual apoyara el cumplimiento de las acciones
establecidas en las diferentes etapas. Este proceso estara vinculado al Proyecto de
Implementacion del Sistema de Informacién Cultural.

b) Centro de Desarrollo Integral Infantil “Jotay Tijonik” (Educando para el futuro)

Este proyecto ministerial pretende constituirse en un brazo ejecutor de la Politica
emanada del Ejecutivo que busca proveer incentivos no econdémicos a los
colaboradores de las dependencias del Estado, vinculados con la provision de
servicios de cuidado y formacién a los hijos e hijas de las personas que laboran en
el MICUDE.

En su concepcion, el Proyecto Jotay Tijonik se constituirda en un modelo de
inclusion social, ya que promovera el uso adecuado del tiempo libre y el
crecimiento y desarrollo integral de los nifios, nifias y adolescentes, fundamentado
en el aprendizaje de valores sociales y culturales, el estimulo al disfrute y
desarrollo de las expresiones culturales y artisticas, la recreacién y ejercitacion
fisica y la relacion con el medio ambiente.

Las areas especificas de intervenciéon que se abordaran seran:

Formacién artistica (musica, pintura, escultura, danza)

Patrimonio cultural y natural (arqueologia, centros culturales y museos)
Deporte y recreaciéon

* Principios y valores

Los resultados esperados del proyecto seran:

v'Un centro de cuidado y formacién infantil establecido y funcionando para
beneficio de los hijos e hijas de los colaboradores del MICUDE.

v'Un programa de cooperaciéon interno entre las Direcciones Generales y de
Apoyo del MICUDE desarrollado, implementado y evaluado anualmente para
ayudar a formar a los nifios y nifias de manera integral.

v'Un programa de alianzas estratégicas publico-privadas-comunitarias
desarrollado para expandir los servicios otorgados a los nifios y nifias del
Centro

Poblacién meta:

De acuerdo a estudios previos realizados, se estima una poblacién meta potencial
de cerca de 200 hijos e hijas de colaboradores del MICUDE, para ser incluidos en el
Proyecto, prevaleciendo los nifios y nifias situados entre uno a tres afios de edad.
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Por la naturaleza y magnitud del proyecto, para su implementacion se coordinara el

apoyo técnico y financiero de las cuatro direcciones generales.

Grafica 1:
Poblacién meta del Proyecto Jotay Tijonek, constituido por hijos e hijas de colaboradores
del MICUDE [por ranfge de edad)
TOTAL
84
52
34
19
MENORES A 1 ‘01-03 ‘04-06 ‘07-12 13-16
ANO
EDADES

6.2.2. Presupuesto estimado 2014 para Actividades centrales y de apoyo

El presupuesto anual de las unidades centrales y de apoyo técnico para el afio 2014, se

incluye a continuacién.

Cuadro No. 34. Programa de Actividades Centrales y de Apoyo: Presupuesto 2013

No. DESCRIPCION PRE:::;J]ES?;TO % DISTRIBUCION
1 |Direccién Superior 26,036,428.00 75.72
2 | Planificacién y Programacion 1,780,602.00 5.17
3 |Servicios de Administracién General 1,775,822.00 5.16
4 | Servicios de Auditoria Interna 2,167,072.00 6.30
5 |[Servicios de Administracién Financiera 2,624,366.00 7.65
TOTAL 34,384,290.00 100
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El presupuesto multianual de las unidades centrales y de apoyo técnico del periodo 2013-
2015, se incluye a continuacion.

Programa de Actividades Centrales y de Apoyo: Presupuesto multianual
2013-2015

Direccién 2014 2025 2016
Servicios de apoyo y  gestidn
administrativa y financiera

Servicios de auditoria interna

Total

Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por Direcciéon Financiera del Despacho Superior.

7. ACCIONES DE SEGUIMIENTO

Lineamientos generales para el seguimiento y la evaluacion de la ejecucion del Plan
Operativo Anual POA 2014

La Direccion de Planificacion y Modernizacién Institucional del Ministerio de Cultura y
Deportes presenta los lineamientos generales para el seguimiento y evaluacion del Plan
Operativo, (POA) 2014, cuya finalidad es facilitar definir los mecanismos de seguimiento y
evaluaciéon de las acciones administrativas, técnicas y financieras de la Institucidn,
tomando como punto referencia la metodologia de la Gestién por Resultados. Esta
metodologia establece la importantica de vincular los resultados institucionales con los
productos, subproductos e insumos, para determinar sus costos y el presupuesto. Cada
actividad presupuestaria de los programas sustantivos tiene su un producto con su
correspondiente meta, a la cual se dara seguimiento. Todo lo anterior implica necesidad de
que las direcciones formulen los indicadores adecuados para medir dichas metas.

Para el efecto la Comision Plan Presupuesto en coordinacion con la Direccion de
Planificacion y Modernizacion Institucional en su calidad de de rectores del proceso, son
responsables de velar por su cumplimiento.

En este contexto, las Direcciones sustantivas y su dependencia administrativa y técnica
deberan proporcionar a la Direccién de Planificacién y Modernizacion Institucional, la
informacion necesaria para el seguimiento, evaluacidony control de la ejecuciéon del POA 'y
el presupuesto sobre los aspectos siguientes:
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1. Las Direcciones deberan actualizar periédicamente la informacién sobre el avance
de las metas del Plan Operativo Anual 2013.

2. Cada direccién debera prever los mecanismos de correccion cuando el cumplimiento
de las metas muestren atraso o problemas para su cumplimiento.

3. Las direcciones deberan reportar dichos problemas oportunamente para buscar
alternativas de solucion en conjunto con las instancias del Despacho Superior.

4. Es necesario que cada direccidn revise los indicadores establecidos para medir los
productos y los insumos de la gestion institucional en los aspectos cuantitativos y
cualitativos en forma oportuna y adecuada.

5. Si hubiera la necesidad de reprogramar metas, es necesario que cada direcciéon tome

las medidas necesarias para informar a la Direccién de Planificacion las razones que
justifiquen tal reprogramacion.
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8. ANEXOS

Cuadro Anexo No. 1: Fortalezas institucionales identificadas

No. | Fortalezas

1 Se dispone de politicas y lineamientos (pactos) de gobierno; el marco juridico-legal y las
estrategias institucionales para fundamentar las funciones sustantivas del MCD

Funcionarios de conduccién superior, personal técnico, profesional, administrativo de los

2 diferentes programas sustantivos calificado y comprometido con la institucion y sus unidades
de trabajo
3 Capacidad de gestién artistica, cultural y deportiva

Infraestructura fisica propia para el funcionamiento de una parte de las dependencias del
ministerio, en el nivel central y departamental (Edificios para la administracién central,

centros culturales, museos, edificios para el patrimonio bibliografico y documental, centros
deportivos y recreativos, entre otros).

s Posicionamiento y reconocimiento de la rectoria cultural, artistica y del sector deporte no
federado en la sociedad guatemalteca

6 Estructura organizacional adecuada al marco estratégico, objetivos, misiéon y vision
institucional

7 Autoridades superiores con voluntad politica para incidir y comprometidas con la misién,
visién y el hacer institucional

8 Se cuenta con cartera de proyectos para negociar cooperacién internacional

9 Relacionamiento con organismos internacionales homdlogos, relacionados con la cultura y

distintas expresiones artisticas y del deporte y recreaciéon

10 Capacidad de realizar alianzas institucionales
Capacidad de generar fondos privativos (parques y sitios arqueoldgicos e instalaciones

1 deportivas)
Se cuenta con apoyo institucional y politico para el cumplimiento de las politicas, planes y
12 programas vigentes del Ministerio.

Se promueve la eficiencia técnica y especializacién profesional en todos los niveles de
13 desempefio del Ministerio.

Se dispone de programas fuertemente constituidos que responden a la agenda nacional de
14 desarrollo cultural de desarrollo cultural, deportivo y recreativo.

Se ha acumulado informacién documental, precolombina, colonial y contemporanea, en los
ambitos del patrimonio, cultura, arte y deporte, para promover proyectos y programas de

15 .
desarrollo, del sector de su competencia.
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Cuadro Anexo No. 2: Oportunidades vinculadas al sector cultura identificadas
No. | Oportunidades

1 Ampliacién de cobertura en municipios del interior del pais

Ampliar relacionamiento con las instituciones que conforman el Sector Publico (ONSEC,
2 SEGEPLAN, DTP)

Mejoramiento de la calidad de los servicios culturales, artisticos y del deporte y la recreacion

3
4 Posicionamiento y mejoramiento de la imagen del MCD y del pais por el OXLAJUJ] BPAKTUN
5 Ampliacion de negociacién de asistencia técnica y financiera internacional
Formacién, capacitacion y especializacion de los recursos humanos del MCD, segin
6 competencias laborales
7 Posibilidad de que aumenten el presupuesto del MCD
Las comunidades culturales, disponen de acervo cultural que puede enriquecer el arte y la
8 cultura, asi como las investigaciones del patrimonio cultural y natural tangible e intangible.
Existencia de actores y lideres comunitarios, aliados y afines (Universidades, municipalidades,
9 gobernaciones y lideres)

Existen instituciones publicas y privadas que abordan las tematicas de cultura y pueblos
10 indigenas en su accionar y tienen disposicion a fortalecerse en dichas tematicas y participar en
proyectos y actividades con pertinencia cultural.

Existen personas y entidades culturales interesadas en aprovechar los servicios que ofrece la
11 el ministerio para promover el desarrollo cultural y el fortalecimiento de las culturas.

El potencial para que Guatemala se convierta en centro de atenciéon de los académicos, e
12 intelectuales que invierten en el desarrollo cultural.

Fomento y valoraciéon de las expresiones culturales, artisticas y literarias a nivel nacional e

13 internacional

Confianza y credibilidad en el trabajo organizativo que realiza el ministerio a través de la
14 participacién ciudadana

Apoyo por parte de comunidades, cooperantes nacionales y extranjeros en el rescate y
15 restauracion del Patrimonio Cultural y Natural
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Cuadro Anexo No. 3. Debilidades institucionales identificadas

No. | Debilidades

1 Limitado equipo de trabajo para la magnitud y diversidad de la demanda de servicios a nivel
central, regional y local
Limitada asignacién presupuestaria para dar atencién a la creciente demanda

2 de servicios culturales, artisticos y del deporte y la recreacién. Se carecen de los recursos
financieros suficientes para continuar con actividades programadas y para la administracién
de los bienes y servicios.

3 Se brindan los servicios mas en base a oferta que a demanda.

4 Infraestructura informatica software y hardware limitada y desactualizada

5 No existe cohesidn ni complementariedad entre las grupos artisticos y culturales.

6 Inestabilidad laboral y falta de incentivos para el recurso humano de los diferentes
programas incluyendo a los promotores culturales y deportivos

7 Baja ejecucion presupuestaria que incide en recortes al presupuesto anual e incumplimiento
del POA.
Falta de apropiacién del POA y de la metodologia y prioridades en el cumplimiento de las

8 metas propuestos en el PNDCLP para impulsar el desarrollo cultural y la inclusiéon de la
dimension cultural en Politicas Publicas.

9 Algunos programas y proyectos especificos no tienen un espacio dentro de la estructura
programatica y presupuestaria.
Poca presencia institucional del Ministerio en los departamentos del interior del pais, debido a

10 la carencia de infraestructura adecuada, que corresponda a las demandas de los agentes
culturales.

11 Falta de una estrategia consensuada para la aplicacién del Plan Nacional de Desarrollo
Cultural a Largo Plazo

13 Carencia de manuales administrativos actualizados y Manual de procedimientos especificos
en las dreas especiales del Ministerio para optimizar los procesos administrativos.

14 Escaso nivel de coordinaciéon para lograr el trabajo en equipo entre las direcciones del
Ministerio.
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Cuadro Anexo No. 4: Amenazas vinculadas al sector cultura identificadas

No. | Amenazas
1 Mantener o disminuir el presupuesto de ingresos y egresos del MCD; que se efectlien recortes
y candados legales al presupuesto de ingresos y gastos del Ministerio

2 Aumento progresivo de la demanda de servicios y su relacion con bajo presupuesto, debido a
que el Estado de Guatemala no tiene dentro de sus prioridades al sector cultural.

3 Ocurrencia de desastres naturales que orienten el presupuesto nacional a la atencién de otras
prioridades.

4 Disminucién de la cooperacion internacional a los proyectos culturales y deportivos por los
problemas de inseguridad y violencia

5 Emisién de nuevas disposiciones legales y/o administrativas que regulan la administracion
publica que afecten negativamente al MCD

6 Cambios de politicas econémicas que puedan afectar el funcionamiento del MCD

7 Acumulacién de demandas que superen la capacidad de respuesta del MCD

8 Que no se capten los fondos privativos programados para el 2014 en sitios de atencién
administrados por el MICUDE.

9 Que las autoridades superiores del Gobierno no le den respaldo politico a los programas y
proyectos del MCD

10 Inconformidad de organizaciones y politicos, por no atender sus demandas por falta de
presupuesto.

11 La pérdida de los valores humanos y el bajo interés por la capacidad intelectual por parte de

los ciudadanos

12 Que ocurran fendmenos naturales (terremotos, tormentas y otros) que afecten el patrimonio
cultural y natural
13 La sustraccién y depredacién de patrimonio natural y cultural.

14 Riesgo de cierre de centros de fortalecimiento intelectual, por falta de recursos para su
funcionamiento.

15 Desvalorizacion y pérdida de las tradiciones y costumbres.

106



Ministerio de
Cultura y Deportes

Anteproyecto del Plan Operativo Anual 2014-Revisado

Cuadro Anexo No. 5. Estrategias generales derivadas del FODA para minimizar
debilidades y maximizar oportunidades

Crear una cartera de proyectos con su expediente a nivel Institucional con la finalidad de tener un control
efectivo, por medio de una gestidon adecuada con las instituciones vinculantes. (MARN, CONADI, Ente Rector,
SEGEPLAN y FINANZAS)

Liderar una coordinacién y planificacion objetiva y adecuada entre lo presupuestado y sustantivo desde el
Grupo Técnico de Trabajo institucional (GTTI) para aprovechar posibles aumentos del Presupuesto
General de Ingresos del Estado.

Crear canales efectivos para el flujo de informacién interna y biisqueda de medios adecuados para
informar sobre los logros de la institucion fortaleciendo las unidades encargadas de la comunicacion y
difusion cultural para aumentar la credibilidad de la ciudadania.

Fomentar la investigacion a través de control y monitoreo efectivo que utilice formatos de recoleccion de
datos sobre las actividades realizadas: beneficiarios, ubicaciéon, género y edad para elaboracién de
informes mensuales, cuatrimestrales, semestrales y anuales.

Busqueda de convenios de asesoria técnica en materia administrativa y la elaboracién de manuales.

Interesar a gobiernos y entidades culturales de la region en el fortalecimiento del SIC, que contenga
informacion cultural, artistica y deportiva, que a su vez fortalezca la obtencion de infraestructura de
software y hardware.

Apoyar en la promocién y comercializacién de los productos artesanales locales, servicios culturales y
artisticos como turismo, a través de actividades en conjunto de otras instituciones, procurando el
desarrollo humano integral haciendo ver la presencia del Ministerio.

Establecer relaciones con municipalidades y organizaciones culturales locales, para impulsar procesos de
planificacién cultural local y contrataciéon de personal técnico que los impulse, promoviendo la
descentralizacion cultural.

Cuadro Anexo No. 6. Estrategias para minimizar debilidades y amenazas

Gestionar la apertura de sedes regionales, en edificios adecuados para atender a la poblacién
demandante incluir en la gestion un espacio para realizar actividades laborales propias del
Ministerio, a través de la cooperacién internacional. (desconcentraciéon y descentralizacién)

Coordinar reuniones continuas de trabajo entre las cuatro Direcciones Generales para alcanzar las
metas que se generen en las mesas de discusion con el objetivo de evitar estudios y procesos
administrativos onerosos que dificultan el avance fisico y financiero.

Difundir a nivel nacional una educacién integral y armoénica que respete los principios
constitucionales y fomente la apreciacién de la cultura y la recreacion, con el objeto de rescatar las
costumbres y tradiciones y generar el interés de la poblacion por la riqueza natural y cultura tangible
e intangible.

Dar a conocer el rol del MICUDE a nivel nacional e internacional en materia del fortalecimiento de la
cultura la conservacion del patrimonio y el deporte no federado.

Promover alianzas entre instituciones publicas y privadas para el desarrollo de programas culturales
y deportivos, con el objetivo de obtener financiamiento para proyectos de impulso a nivel nacional e
internacional.

Alcanzar la transparencia en la contratacion de bienes y servicios, utilizando como marco de accion
tinica y exclusivamente la Ley de contrataciones del Estado, Decreto No. 57-92, mediante una
auditoria interna preventiva y oportuna.
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Anexo Estructura Presupuestaria

RESULTADO

PRODUCTO Y -
CENTRO DE COSTO UM * * * * * *k *okk
’ SUBPRODUCTOS/1 PRG* | SPR* | PRY* | ACT* | OBR DESCRIPCION FFD TP
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Actividades Centrales

01 Actividades Centrales
00 Sin Suprograma
000 Sin Proyecto
Servicios de apoyo y Servicios de Apoyo y
Direccion Superior | Documento | gestiéon administrativay 001 000 | Gestion Administrativa y 090201
financiera Financiera
Servicios de apoyo y gestion
administrativa y financiera
.Serv1c1os de auditoria 004 000 Servicios de Auditoria 010203
interna Interna

Servicios de auditoria

Documento | .
interna

Formacion, Fomento y Difusion de las Artes

Incrementar el 11 Formacién, Fomento y
nimero de Difusion de las Artes
beneficiarios de la 00
formacioén artistica,
enun 10%, del 2014
al 2016 00
Direccién y coordinacion 001 000 | Direcciény Coordinacion 090201
Dlrecc.lon - Y| Documento Direccién y Coordinacion
Coordinacién
Personas formadas en las Servicios de Formacién
diferentes disciplinas del 002 000 090201

Artistica
arte

Personas beneficiadas con
Persona formacién formal en las
diferentes disciplinas del arte
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Personas beneficiadas con
Persona cursos cortos en las
diferentes disciplinas del arte

Direccién de
Formacion Artistica

Conservatorio
Nacional de Musica
German Alcantara

Escuela Nacional de
Danza Marcelle
Bonge De Devaux

Personas beneficiadas con Servicios de Fomento de
presentaciones de 003 000 090201
s e . las Artes
instituciones artisticas

Personas beneficiadas con
Evento presentaciones de
instituciones artisticas

Orquesta  Sinfénica

Nacional

Marimba de
Concierto de Bellas
Artes

Marimba de
Concierto del Palacio
Nacional

Marimba Femenina
de Concierto

Ballet Nacional de
Guatemala

Ballet Moderno y
Folklérico

Coro Nacional de
Guatemala

Personas beneficiadas con

eventos de difusién Servicios de Difusion de las

artistica, cultural y 004 000 090201
. X - Artes

literaria organizados y

producidos
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Personas beneficiadas con
espacios facilitados para

Evento eventos de difusion artistica
y cultural
Personas beneficiadas con la
Documento | produccién y difusién
literaria
Personas beneficiadas con
eventos artisticos y
Evento .
culturales organizados y
producidos
Personas beneficiadas con
Evento eventos producidos para el
rescate y salvaguarda del arte
indigena
Centro Cultural
Miguel Angel
Asturias
Teatro de Bellas
Artes
Centro Cultural de
Escuintla
Editorial Cultura
Personas beneficiadas con Servicios de Autorizacion y
especticulos publicos 005 000 | Control de Espectaculos 090201
autorizados y regulados Publicos

Personas beneficiadas con
Documento | espectaculos publicos
autorizados y regulados

Direccién de
Espectaculos
Publicos

Artistas y literatos que

reciben asistencia técnica, Apoyo y Reconocimiento a

organizativa y 006 000 . P 090201
L la Creacidén Artistica
reconocimientos por su
labor
Artistas y literatos
independientes que reciben
Persona . . P
asistencia técnica y
organizativa
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Persona

literatos
reciben reconocimientos por
su labor artistica y cultural

Artistas y que

Ministerio de
Cultura y Deportes

Departamento de
Apoyo a la Creaciéon
Artistica

Rest:

auracion, Preservacion y Proteccion del Pat

rimonio Cultural y Natural

Incrementar el
nimero de
visitantes al
Patrimonio Cultural
de la Nacion, de

12

Restauracion,
Preservaciony
Proteccion del
Patrimonio Cultural y
Natural

rescate cultural y natural

Zonas de Rescate Cultural

y Natural

763,271 personas
en 2014 a 826,482 00 Sin subprograma
en 2016.
000 Sin proyecto
Direccién y coordinacion 001 000 | Direcciény Coordinacion 090201
Coordinacién Documento | Direcciény coordinacién
Unidades de Apoyo y
Personas y entidades - I
beneficiadas con el registro Servicios de Investigacién,
. o 002 000 | Catalogacién y Registro de | 090201
de bienes culturales y sitios .
P Bienes Culturales
arqueoldgicos
Departamento de Perso.n:fls y entld:eldes
. ) . beneficiadas con el registro
Registro de Bienes Registro .
de bienes culturales muebles
Culturales :
e inmuebles
Departamento Atlas .Areas. . arqueologlcas
P . identificadas y registradas en
Arqueolégico de Registro P
el Atlas Arqueoldgico de
Guatemala
Guatemala
Servicios de
Visitantes atendidos en los Administracién y
parques  y sitios 003 000 P.rc.)tecmon de ) Earques, 090201
arqueolégicos y zonas de Sitios  Arqueoldgicos 'y
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Visitantes atendidos en los
arques sitios
Persona parq - y

arqueolégicos y zonas de
rescate cultural y natural

Sitio arqueolégico

Kaminal Juyu

Sitio arqueolégico Mixco

Viejo

Sitio arqueoldgico

Iximche

Sitio arqueoldgico

Zaculeu

Sitio arqueoldgico

Gumarcaj

Sitio arqueolégico

Quirigua

Sitio arqueolégico El

Ceibal

Sitios arqueolégicos de

El Peten

Parque arqueoldgico

Takalik Abaj

Parque Nacional Yaxha,

Nakum, Naranjo

Departamento de

Monumentos

Prehispanicos y

Coloniales
Visitantes atendidos en los Servicios de

004 000 . - 090201
museos Administracién de Museos
Visitantes atendidos en los
Persona

museos

Museo Nacional de

Arqueologia y

Etnologia

Museo Nacional de

Arte Moderno

Museo Nacional de

Historia Natural

Museo Nacional de

Historia
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Museo Regional de
Santiago
Sacatepéquez

Museo de Arte
Colonial

Museo Santiago de
los Caballeros

Museo del Libro
Antiguo

Museo Regional del
Sureste de Petén

Museo Regional de
Arqueologia La
Democracia

Palacio Nacional de

la Cultura
Personas capacitadas para Salvaguarda y Difusion del
la salvaguarda del 005 000 aguarda y Ditu 090201
. L . Patrimonio Intangible
patrimonio intangible
Personas capacitadas para la
Persona salvaguarda del patrimonio
intangible
Direccién de
Patrimonio
Intangible
Usuarios beneficiados con i?irr‘rllligizstracién ddeel
el Patrimonio Bibliografico 006 000 . C e 090201
Patrimonio Bibliografico y
y Documental
Documental
Biblioteca Nacional U.su:?mos atendldlos en la
Persona Biblioteca Nacional de
de Guatemala
Guatemala
. Usuarios atendidos en la
Hemeroteca Nacional Persona .
Hemeroteca Nacional
Archivo General de Usua.rlos atendidos en el
. Persona Archivo General de Centro
Centro América o
América
Servicios de

Visitantes atendidos en el

Parque Nacional Tikal 007 000 | Administracién del Parque | 090201

Nacional Tikal
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Parque Nacional

Visitantes atendidos en el

I@ Gobierno de Guatemala

Ministerio de
Cultura y Deportes

Tikal Persona Parque Nacional Tikal
Personas y entidades - ‘s
beneficiados con bienes Servicios de Conservacién
008 000 |y Restauraciéon de Bienes | 090201
culturales conservados y
Culturales
restaurados
Departamento de Personas y entidades
Conservaciéon y beneficiados con bienes
P Persona .
Restauracion de culturales inmuebles
Bienes Culturales restaurados y conservados.
Centro de Entidades beneficiadas con
Restauracion de Mueble bienes culturales muebles
Bienes Muebles restaurados
Edificios y monumentos Rescate y Conservacion de
prehispanicos restaurados 009 000 | Sitios Arqueolégicos | 090201
y preservados Prehispanicos
Departamento de
Conservaciéon y Edificios y monumentos
. Metro o
Rescate de Sitios prehispanicos restaurados y
.- cuadrado
Arqueolégicos preservados
Prehispanicos
Fomento al Deporte No Federado y la Recreacion
13 Fomento al Deporte No
Federado y la Recreacion
Sin resultado Fomento al Deporte No
o 01 .
institucional. Federado y la Recreacion
000 Sin Proyecto
Direccién y coordinacion 001 000 | Direcciény Coordinacion 090601
D1recc‘10n” Y| Documento Direccién y coordinacién
Coordinacién
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Direccién de Areas

Personas beneficiadas por
las actividades de fomento

Ministerio de

Cultura y Deportes

Servicios de Apoyo al

prevenciéon de la
delincuencia juvenil

deportivas y recreativas

Sustantivas al deporte no federado y la 002 000 Deporte y la Recreacién 090601
recreacion
Personas beneficiadas por los
programas sustantivos de
Persona
fomento al deporte no
federado y la recreacion
Personas que reciben
Persona . ‘. .
implementacién deportiva
Personas atendidas en
Persona centros deportivos y
recreativos
Infraestructura
001 Deportiva y Recreativa 090601
Ampliacién de
000 001 instalaciones deportivas y 01
recreativas
Construccion de
000 002 instalaciones deportivas y 01
recreativas
Mejoramiento de
000 003 instalaciones deportivas y 01
recreativas
Prevenir la Prevencion de la
delincuencia en 02 Delincuencia en
adolescentes de Adolescentes
13 a 17 afios en .
7.4% del 2012 000 Sin Proyecto
al 2015.
Jovenes de 13 a 17 aiios IF{ZICILZEE?;} ]e)r?porte yla
atendidos en actividades 001 000 090601
. . Adolescentes de 13 a 17
deportivas y recreativas ~
afios
ﬂom:;t;:ligiport:rz Jévenes de 13 a 17 afios
p Persona atendidos en actividades
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Fortalecimiento de la Identidad y Desarrollo Cultural

Incrementar la Fortalecimiento de la
participacién en 14 Identidad y Desarrollo
procesos de asistencia Cultural
técnica y capacitacion
orientada al .
desarrollo humano 00 Sin Subprograma
sostenible y la cultura
de paz, para lideres
sociales, en un 15 %, 000 Sin Proyecto
del 2014 al 2016.
Direccién y coordinacion 001 000 | Direcciény Coordinacion 090201
DII‘ECC.IOH - Y| Documento Direccién y coordinacion
Coordinacién
Direccién de Personas capacitadas e Servicios para fomentar la
Participacion informadas sobre 002 000 iclos para t 090201
) C e . participacion ciudadana
ciudadana participacion ciudadana
Personas beneficiadas con
capacitaciones en
Persona .
participacion ciudadana y
gestion cultural
Personas beneficiadas con
eventos para el fomento de la
Persona . P
ciudadania intercultural y la
cultura de la paz
Instituciones beneficiadas
Direccién de con asistencia técnica para Fomento de Iniciativas
Vinculacién Entidad la inclusién de elementos 003 000 | Culturales en las Politicas 090201
institucional culturales en la prestacion Institucionales
de sus servicios
Instituciones beneficiadas
con asistencia técnica para la
inclusion de elementos
culturales en la prestacion
de sus servicios
Direccién  de capacitacionesenel Difusién e la Diversidad
. . p L 004 000 | Cultural y Fomento de las
Diversidad Cultural reconocimiento de la ) .
: . relaciones interculturales
diversidad cultural
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Persona

Personas beneficiadas con
capacitaciones en el
reconocimiento de la
diversidad cultural

Ministerio de
Cultura y Deportes

Fomento y
Salvaguarda de la
Cultura Garifuna

Personas pertenecientes al
pueblo garifuna
beneficiadas con patrocinio
en eventos culturales y
capacitaciones de sus
elementos identitarios

005

000

Fomento y Salvaguarda de
la Cultura Garifuna

90201

Persona

Personas pertenecientes al
pueblo garifuna beneficiadas
con patrocinio en eventos
culturales y capacitaciones
de sus elementos identitarios

Direccién para el
Fortalecimiento de la
identidad cultural

Personas beneficiadas con
capacitaciones, apoyo
técnico y facilitacion de
inclusién en eventos que
contribuyen al desarrollo
empresarial, econémico y
al fortalecimiento de la
identidad cultural.

006

000

Fortalecimiento de la
Identidad Cultural y
Fomento a la Produccion
Cultural

90201

Persona

Personas beneficiadas con
capacitaciones, apoyo técnico
y facilitacién de inclusion en
eventos que contribuyen al
desarrollo empresarial,
econémico y al
fortalecimiento de la
identidad cultural.

Partidas no Asignables a Programas

99

Partidas no Asignables a
Programas

00

Sin Subprograma

Sin proyecto
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Entidades de arte y cultura
que reciben aportes por
convenios bilaterales

Ministerio de
Cultura y Deportes

000

Entidades de arte y cultura
que reciben aportes por
convenios bilaterales

001

000

Arte y Cultura

090201

Entidades de patrimonio
cultural que reciben
aportes por convenios
bilaterales

Entidades de patrimonio
cultural que reciben aportes
por convenios bilaterales

002

000

Patrimonio Cultural

090201

Consejo Nacional del
Deporte, la Educacién
Fisica y la Recreacion
(Conader) recibe aporte
por convenio bilateral

Consejo Nacional del
Deporte, la Educacion Fisica
y la Recreacion (Conader)
recibe aporte por convenio
bilateral

003

000

Deportes

090101

*PRG*= Programa; SPR=Subprograma; PRY= Proyecto; ACT= Actividad; Obr= Obra

FFD**= Finalidad, Funcién y Division

TP***=Tipo de Proyecto -1 Forma Capital 2 No Forma Capital (Aplica en proyectos de arrastre)
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ANALISIS DE ACTORES

Gobierno de Guatemala

Ministerio de
Cultura y Deportes

COBERTURA

No. ACTOR ROL IMPORTANCIA | PODER INTERES RECURSOS ACCIONES PRINCIPALES ~
GEOGRAFICA
Presidir y coordinar el Consejo Politicos, DII’ECtI’ICIeS, COT’I’fiInaZIDn,
1 Presidente de la Republica |de Ministros y la politica de Alta Alta Favorable directivos, apcb)YO alas pID fticas de Multidepartamental
desarrollo de la Nacion estratégicos gobiernoy planes y
programas institucionales
Congreso de la Republica Aprobacién de leyes - Aprobacién de leyes, acciones .
2 g . P ‘p o vesy Alta Alta Favorable | Politicos, legales P ) T Ves, Multidepartamental
(Bancada oficial) fiscalizacion de fiscalizacién
Congreso de la Republica Aprobacién de leyes -, Aprobacién de leyes, acciones .
3 g ) ‘p ‘p o vesy Alta Alta Neutro Politicos, legales P ) T Y Multidepartamental
(bancadas no oficiales) fiscalizacion de fiscalizacién
S L. Lineamientos y asesoria en la
Coordinacién, formulacién y Técni £ lacién de bl |
Y écnicos ormulacion de planes anuales .
4 SEGEPLAN seguimiento de politicas y Alta Alta Favorable ) ‘y e P . Multidepartamental
) metodoldgicos |institucionales. Seguimiento y
planes de Gobierno . .
presentacion de informes.
Técnicos y
Coordinacién, formulacién y metodolégicos, |Lineamientos y asesoria en la
5 MINFIN seguimiento al presupuesto de Alta Alta Favorable gestion de formulacién y ejecucion del Multidepartamental
la nacion recursos presupuesto.
financierac
Direccién de planesy Favorable Técnicos, GenferAan mlecaplzmgs de
6 Municipalidades programas de desarrollo de los Alta Alta neutro v infraestructura, participacion ciudadana. Multidepartamental
L u § .
municipios financieros. |APOYO 2 proyectos
sacioculturales
Promocidn del pais como Técnicos Agendas interinstitucionales
7 INGUAT . L P Alta Alta Favorable . Y para la insercién del pais en Multidepartamental
destino turistico materiales .
las redes globales de turismo.
Convenios interinstitucionales
Universidades y Centros de |Implementacién de programas Técnicos, ara la promocién y difusion
8 L v P . Prog Alta Medio Favorable . P p v Multidepartamental.
Investigacion educativos y culturales. metodoldgicos. |de la cultura, el arte y el
deporte.
Formulaciéon e implementacion Técnicos, Convenios para el impulso de
9 Ministerio de Economia de politicas para el desarrollo Alta Alta Favorable |metodolégicosy los programas y proyéctos . Multidepartamental
de las politicas productivas financieros productivos como la industria
cultural
) » L. Convenios de cooperacién
. . |Proporcionar cooperacién Técnicos, K L,
Organismos de Cooperacién|,, . ) . . N para la ejecucién de proyectos .
10 ) N técnica y financiera a proyectos Alta Medio Favorable |metodolégicosy . Multidepartamental
Nacional e Internacional ) . culturales, artisticos y
de desarrollo financieros .
deportivos, entre otros.
Organizaciones de la Implementacién de proyectos Favorable Técnicos Act;xfldades de coPperaC|on
11 |sociedad civil y Asociaciones|de desarrollo. Formadores de Alta Medio neutro v metodold, ',cos mediante convenios. Multidepartamental
comunitarias Opinién Publica g Incidencia y participacion
ciudadana
Lideres comunitarios y guias|Fomento de la participacion Favorable Liderazgos Incidencia en la participacién
12 . ve . p p' ) alta Medio v & i P P Multimunicipal
espirituales ciudadana y apoyo espiritual neutro locales ciudadana
o . Técnicos, . . .
13 COMUDES, CODEDES Y Implementacidn de politicas y Alta Medio Favorable y terial Implementacion de proyectos Multimunicipal y
COCODES programas de desarrollo social neutro rr?a er|.a €Y |de desarrollo Multidepartamental.
financieros
Técnicos,
Fomento de la educacidn, la i Convenios de cooperacidn Nacional e
14 |UNEscO i Alta Alta Favorable | Metodologicos, ) P v : )
ciencia y la cultura tedricos, asesoria. internacional.
financieros
Artistas independientes. Creacién resentacién de Alta - Favorable - , Convenios de cooperacién.
15 L P . ve o Alta " Técnicos . . P Multidepartamental
Individuales y colectivos obras. Formadores de opinién Media Neutro Incidencia.
Liderazgos Incidencia en la participacion
16 Iglesias Contemplar dentro de sus Alta Medio Favorable o & i P p Multidepartamental
. religiosos ciudadana
actividades el uso adecuado del
tiempo libre
Difusién de las actividades
. L P . culturales, artisticos
Medios de Comunicacién Difusién del uso del tiempo Favorable - L . i y .
17 ) | Alta Alto Comunicativos |deportivos. Incidencia en la Multidepartamental
social libre Neutro L s
participacion y opinién
Publica
- Técnicos, . -
Promocién y fomento del Alto - . Convenios de Cooperacién
18 |Entidades Deportivas Y Alta : Favorable | metodoldgicos, X p o Multidepartamental
deporte Medio i A acciones de coordinacién.
inancieros
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