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PRESENTACION

En la actualidad, la sociedad demanda por parte del Estado intervenciones claras y
claves que logren solventar la probleméatica que existente; en este sentido, se exige
dar respuesta a todas las demandas insatisfechas. De esta cuenta y en el marco de
la Gestion por Resultados, el Ministerio de Cultura y Deportes (MCD), presenta el
Plan Estratégico Institucional (PEI) 2018-2022, el cual es el resultado de un proceso
proactivo y participativo por parte de cada delegacion sustantiva que estructura este
Ministerio y en coordinacion con la Secretaria de Planificacion y Programacién de
la Presidencia (Segeplan), analizando cada uno de los participantes, la problematica
gue el MCD debe abordar, la cual estd enfocada al limitado conocimiento y
valorizacién de las culturas nacionales, en sus diferentes expresiones (culturales,
artisticas y patrimoniales), por lo que este documento se convierte en una
herramienta que se presenta como una estrategia institucional a seguir durante los
proximos cinco afos.

Tomando en cuenta lo anterior, el Ministerio de Cultura y Deportes con el animo de
cumplir y hacer cumplir el régimen juridico relativo a la conservacion y desarrollo de
las culturas, las artes, la recreaciéon y el deporte no federado ni escolar, asi como la
proteccion, conservacion y promocion del patrimonio cultural y natural de la nacion,
disefia e implementard las intervenciones, estrategias y acciones necesarias para
promover y fomentar el desarrollo integral del ser humano.



1. ANALISIS DE MANDATOS

Para el disefio de la planificacion estratégica, el Ministerio de Cultura y Deportes,
por medio de un ejercicio participativo a través de sus Delegaciones de
Planificacién, realiza un analisis de las diferentes bases legales las cuales son el

motor de las intervenciones que implementa este Ministerio.

Nombre del Mandato y
Normativa Relacionada
con la Institucién

Tabla No. 1
Andlisis de Mandatos

ANALISIS DE MANDATOS
MINISTERIO DE CULTURA Y DEPORTES

Funciones que Desarrolla la Institucion

Beneficios que Recibe la
Poblacion

Constitucion Politica de la
Republica (Art. 65.
Preservacion y promocion de
la cultura)

Decreto-Ley Numero 25-86
Modificaciones a la Ley del
Organismo Ejecutivo,
Decreto Numero 93 del
Congreso de la Republica
(Art 1)

Todas las acciones inherentes a la preservacion y
promocién de la cultura y establecidas en la Ley
del Ejecutivo.

Creacion del Ministerio de Cultura 'y
Deportes

Decreto Nimero 114-97 Ley
del Organismo Ejecutivo (Art.
34)

Atender lo relativo al régimen juridico aplicable a la
conservaciéon 'y desarrollo de la cultura
guatemalteca, y el cuidado de la autenticidad de
sus diversas manifestaciones; la proteccién de los
monumentos hacionales y de los edificios,
instituciones y areas de interés histérico o cultural
y el impulso de la recreacion y del deporte no
federado ni escolar

Fomento y formacién de las diferentes
expresiones artisticas, culturales y
deportivas; asi como la conservacion y
mantenimiento del Patrimonio Cultural
y Natural, Tangible e Intangible

Decreto Numero 26-97 Ley
para la Proteccion del
Patrimonio Cultural de la
Nacion

Regular la proteccién, defensa, investigacion,
conservacion y recuperacién de los bienes que
integran el Patrimonio Cultural de la Nacién.
Corresponde al Estado cumplir con estas funciones
por conducto del Ministerio de Cultura y Deportes.
(Reformado por el Decreto NUumero 81-98 del
Congreso de la Republica de Guatemala).

Atencion a visitantes en los diferentes
sitios, parques arqueoldgicos Yy
museos; ademas, sensibilizacion en
materia de salvaguarda del patrimonio
intangible

Decreto Numero 76-97 Ley
Nacional para el Desarrollo
de la Cultura Fisica y Del
Deporte

Regular lo relativo al deporte no federado, la
recreacion fisica y el deporte federado dentro del
marco de la Cultura Fisica y el Deporte, asi como
garantizar la practica de tales actividades fisicas
como un derecho de todo guatemalteco,

Fomentar el deporte no federado y no
escolar; ademas, beneficiar a las
personas con acceso a espacios para
la practica del deporte y la recreacion
fisica y atencién a personas en estado
de vulnerabilidad, por medio de la
practica deportiva y recreativa

Decreto Numero 52-2005
Ley Marco de los Acuerdos
de Paz

Fomentar el desarrollo integral de la persona, que
debe cimentarse sobre un desarrollo participativo,
gue promueva el bien comun y, que responda a las
necesidades de la poblacion.

Promover el respeto a la Diversidad
Cultural y el reconocimiento, fomento y
difusién de las culturas indigenas.

Decreto Numero 42-2001
Ley de Desarrollo Social

Fomentar el desarrollo social de la persona
humana, familia, grupo social al que pertenece y su
entorno, haciendo énfasis en los grupos de
especial atencién

Desarrollo de programas artisticos,
culturales, deportivos y recreativos,
para los diferentes sectores de la
poblacién, incluyendo a los sectores y
grupos vulnerables

Decreto NuUmero 14-2002
Ley General de
Descentralizacion

Coordinar con el 6rgano de Gobierno responsable
de promover la Descentralizacién, de conformidad
con la programacion que se establezca para el
efecto.

Acercamiento con los beneficiarios de
los bienes y servicios prestados, de
manera mas eficaz y eficiente




| ANALISIS DE MANDATOS

MINISTERIO DE CULTURA Y DEPORTES

Nombre del Mandato y
Normativa Relacionada
con la Institucién

Beneficios que Recibe la

Funciones que Desarrolla la Institucién >
Poblacién

Realizar convocatorias para la eleccion de
representantes indigenas ante los Consejos
Departamentales, conforme lo establecido por el
Reglamento de la Ley de los Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural.

Decreto Numero 11-2002
Ley de los Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural

Fomento de la democracia como factor
de desarrollo

Decreto Numero 574-1956
Ley de Espectaculos
Publicos

Fuente: Elaboracion Direccién de Planificacion y Modernizacién Institucional ~DPMI-

Inspecciones fisicas a los sitios donde se realizara
un evento pubico.

Proteccion de la integridad fisica ante
situaciones no planificadas

ANALISIS DE POLITICAS

Como parte del andamiaje legal que contribuye al disefio de intervenciones y
atencién de la demanda expuesta por la sociedad al Estado, el Ministerio de Cultura
y Deportes, analizé las politicas publicas vigentes y determino su participacion y/o
atencién a las mismas en ocho de ellas (8 de 68 politicas vigentes), siendo estas
las siguientes:

Tabla No. 2
Andlisis de Politicas Publicas

ANALISIS DE POLITICAS PUBLICAS

MINISTERIO DE CULTURA Y DEPORTES

NOMBRE DE LA POBLACION QUE EJE ACCIONES Y/O

POLELCCATSFENTE VIGENCIA OBJETIVO DESCRIBE VINCULANTE INTERVENCIONES
|

Guatemala Urbana

Rural
Bienestar para la
gente *Ver cuadro de
Politica  Nacional de Riqueza para Vinculacion del
Desarrollo. Desarrollo urbano Poblacion  vulnerable toqos y  todas Ministerio de Cultura y
(Consejo  Nacional de 2032 rural y de las areas urbanas Y Recursos Deportes al Plan
Desarrollo  Urbano y rurales naturales para hoy Nacional de Desarrollo
Rural) y el futuro K'atun: nuestra
Guatemala 2032
Estrategia 1
Descentralizacién
y .z
Contribuir al ‘E’iffa‘t’ggg‘"ac"’“z
fortalecimiento de_ los A todo el Estado, con Transversalidad
- pueblos maya, xinka, . ) - . Todas las
Politicas Culturales " g énfasis en la atencion Estrategia 3 . .

. . garifunay ladino, en sus A intervenciones del
Deportivas y Recreativas  2015-2034 expresiones de los cuatro pueblos Proteccion interna Ministerio de Cultura
(actualizadas) pre h y que forman e intercambio y

manifestaciones Guatemala externo Deportes
culturales, deportivas y ’ Estrategia 4
recreativas. Inclusién con

equidad étnica de
géneroy grupos de
atencion especial




NOMBRE DE LA
POLITICA Y ENTE
RECTOR

VIGENCIA

OBJETIVO

POBLACION QUE
DESCRIBE

ANALISIS DE POLITICAS PUBLICAS
MINISTERIO DE CULTURA Y DEPORTES

(=]
VINCULANTE

ACCIONES Y/O
INTERVENCIONES

Politica Publica para la

Implementar  acciones
orientadas a la
construccion del Estado

Personas que reciben

capacitacion y
asistencia técnica en
participacién ciudadana
Instituciones y
organizaciones

beneficiadas con
asesoria  técnica y

coordinacién en temas
de inclusién cultural en
la prestacion de
servicios  publicos 'y
privados

Personas que participan
en actividades  de

Ct_)n\_/iverjfzia y la 2014 _plura_l_ a _t[avés de la Pueblos Indigenas F_ormacién convivencia intercultural
Eliminacion del Racismo identificacion y ciudadana en el marco de la
y la Discriminacion Racial eliminacion  de  los diversidad cultural
mecanismos de racismo Personas que participan
y discriminacién racial. en actividades para la
recuperacion de los
elementos identitarios y
valores culturales
ancestrales
Personas y
organizaciones que
reciben capacitacion y
asistencia técnica para
el desarrollo de la
economia cultural 'y
fortalecimiento de las
identidades
Promover el desarrollo
Politi . integral de las mujeres Erradicacion dela  Mujeres  beneficiadas
olitica  Nacional de : - h
» mayas, garifunas, violencia contralas con acceso a
Promacion 'y Desarrollo 2008-2023  xink mestiz n Mujeres mujeres actividades fisicas
Integral de las Mujeres as y mestzas € J € . !
2008-2023 tc_)das las gsf_eras de_ la Racismoy 3 recreativas 'y de
vida econémica, social, discriminacion sensibilizacién para la
politicay cultural. contra las mujeres  prevencion de la
violencia
Universalizar el
acceso a la cultura
y los deportes a
. . nivel nacional de Personas formadas en
Garantizar el efectivo acuerdo con los las diferentes disciplinas
R - cumplimiento de los Nifios, nifias y contenidos de la
Politica Publica de derechos humanos de  adolescentes en Ley y la Politica de del are
Proteccion Integral de la  2004-2015 la nifiez y la situacion de Prc)J/thcién Nifios y nifias de 4 a 13
nifiez y la adolescencia adolescencia en vulnerabilidad Integral, invertir en th?\fi da;ézngé%%itiv;‘);
Guatemala. infraestructuray en recreativas
programas
deportivos,
culturales y
recreativos...
Promover la vigencia Personas formadas en
plena de los derechos las diferentes disciplinas
de las y los jovenes, del arte
para mejorar sus Joévenes  beneficiados
condiciones y calidad de con actividades fisicas y
Politica Nacional de la 2012-2020 vida, propiciando su Poblacién joven de 13 Recreacion, deportivas

Juventud

desarrollo integral y el
ejercicio pleno de la

ciudadania, como
sujetos y actores
estratégicos del
desarrollo.

a 29 afios de edad

culturay deporte

Personas en situacién
de vulnerabilidad o

riesgo social
beneficiadas con
actividades fisicas y
deportivas




NOMBRE DE LA
POLITICA Y ENTE
RECTOR

VIGENCIA

ANALISIS DE POLITICAS PUBLICAS
MINISTERIO DE CULTURA Y DEPORTES

OBJETIVO

Consolidar al turismo
como eje articulador del

POBLACION QUE
DESCRIBE

(=]
VINCULANTE

ACCIONES Y/O
INTERVENCIONES

Visitantes atendidos en
parques, sitios
arqueoldgicos y zonas
de rescate cultural y
natural

Visitantes atendidos en

desarrollo de la Nacion Poblacién los museos

Politica Nacional para el en el marco de la temalteca en Consolidacion y Personas capacitadas

Desarrollo Turistico 2012-2022 sostenibilidad, de forma guate Ia snfasi Diversificacién de  para la salvaguardia del

Sostenible de Guatemala que contribuya a generd, conemasis en . oferta Turistica patrimonio intangible
generar las condiciones gobiernos locales Visitantes atendidos en
necesarias para mejorar el Parque Nacional Tikal
la competitividad del Personas que reciben
pais en el ambito capacitacion y
internacional y a asistencia técnica en
favorecer el acceso de turismo comunitario
los guatemaltecos a cultural
una vida digna.

Politica  Nacional de

Reparacion a las Reparacién y solucién

Comunidades Afectadas de las violaciones de Treinta y tres (33)

por la Hidroeléctrica derechos humanos de comunidades 6.4.3 P t d

Chixoy cuyos derechos 2014 las treinta y tres (33) afectadas por la Rehabilitacion y royecto _de

. ” . revitalizacion del Tejido.

humanos fueron comunidades afectadas construccion de la Atencion Integral

vulnerados por la construccion de la  Hidroeléctrica Chixoy.

(Comisién  Presidencial Hidroeléctrica Chixoy.

de Derechos Humanos)

Fuente: Elaboracién Direccién de Planificacion y Modernizacién Institucional -DPMI-

3. VINCULACIONES ESTRATEGICAS E INSTITUCIONALES

3.1Plan Nacional De Desarrollo K’atun: Nuestra Guatemala 2032

El Plan Nacional de Desarrollo K’'atun: Nuestra Guatemala 2032 y la Politica
Nacional de Desarrollo, dentro de sus estrategias definen cinco ejes entre los cuales
se encuentran: a) Guatemala urbana y rural; b) Bienestar para la gente; c) Riqueza
para todos y todas; d) Recursos Naturales para hoy y para el futuro; y; e) El Estado
como garante de los derechos humanos y conductor del desarrollo. Este Ministerio,
disefia e implementa acciones en el ambito de la formacion, promocion de las
diferentes expresiones culturales y artisticas; fomenta y realiza acciones para el
mantenimiento y restauraciéon del patrimonio cultural y natural, tangible e intangible;
y; orienta sus esfuerzos hacia la promocién del deporte no federado y recreativo.
De acuerdo a su actuar, el MCD se vincula directamente al eje de bienestar para la
gente, especificamente en el aspecto de cultura, enfatizando que esta se convierte
en promotora del desarrollo integral, siendo ella esencial para el desarrollo humano,
sobre todo en sociedades que han pasado por un proceso de conflicto armado
interno, como lo es en nuestro caso. También, el eje de Bienestar para la gente,
manifiesta que la cultura es fundamental para mejorar el capital humano, en la
perspectiva del fortalecimiento del tejido social constituyéndose en un mecanismo
gue contribuye a la cohesion social y la revitalizacion del tejido social, por lo que su

5



difusién, es de suma importancia.

Por otra parte, la Politica Nacional de Desarrollo, establece de forma mas especifica
la vinculacion del Ministerio, haciéndolo responsable en la prioridad de promover la
cultura como elemento fundamental para la revitalizacion del tejido social y la
construccion de la identidad nacional, del eje bienestar para la gente y aceleracion
del crecimiento economico con transformacion productiva, del eje riqueza para
todos y todas. Ademas, sefiala el apoyo a brindar con entidades responsables de
10 prioridades enmarcadas en los ejes de: a) Guatemala urbanay rural (1 prioridad),
b) Bienestar para la gente (6 prioridades) y c) Riqueza para todos y todas (3
prioridades).

Tabla No. 3
Vinculaciéon Plan Nacional de Desarrollo
K’atun: Nuestra Guatemala 2032.

Eje Bienestar para la gente

Garantizar a las personas el acceso a la proteccién social universal, servicios integrales de calidad en salud y

educacion, servicios basicos, habitabilidad segura, acceso a alimentos y capacidad de resiliencia para

asegurar la sostenibilidad de sus medios de vida mediante intervenciones de politica publica universales pero

no estandarizadas, que reconocen las brechas de inequidad y las especificidades étnico culturales.

BNy Prpmover_ la cultura comq,elemen@o fundamental para la revitalizacién del
tejido social y la construccion de la identidad nacional.

Meta

1.1. Las pautas de la identidad nacional se edifican a partir
de la valoracion de las diversas culturas, del respeto y
valoracion positiva del otro; contribuyen al fortalecimiento del
tejido social y a la construcciéon de la nacion intercultural.
(Lineamientos b, d, e, g, h, i, j; y ).

1.2. El pais cuenta con instrumentos para la proteccion del
patrimonio cultural nacional que posibilitan su valoracién y
utilizacién en el desarrollo de la identidad nacional.
(Lineamientos a, b, ¢, dy e).

1. En 2032, la cultura
constituye una fuente de
desarrollo individual y
colectivo, refirmando los
valores y potencialidades de la
diversidad para fortalecer el
tejido social y el auge de la
creatividad y la innovacion.

1.3. Se reconoce a la cultura como dimension estratégica
para la consolidacion del tejido social mediante procesos de
participacién ciudadana en los niveles nacional, regional,
departamental y municipal.

(Lineamientos a, b, d y f).

1.4. Se han incorporado al sistema educativo la vision de
interculturalidad, la cultura de paz, el pensamiento creativo,
la expresion artistica, la conciencia critica, el espiritu
investigativo, la curiosidad cientifica, y los valores de
solidaridad y respeto por la vida.

(Lineamientos a, b y d).

Fuente: Elaboracion Direccion de Planificacion y Modernizacién Institucional ~-DPMI-

3.2Politica Nacional De Desarrollo

En lo que respecta a la Politica Nacional de Desarrollo, el Ministerio de
Cultura y Deportes, de acuerdo a sus competencias e intervenciones
disefiadas e implementadas, es la responsable de dos prioridades, en dos
ejes diferentes, siendo estas las siguientes; a) Eje Bienestar para la Gente:
“Promover la cultura como elemento fundamental para la revitalizacion del
tejido social y la construccion de la identidad nacional” y b) Eje Riqueza para

6



todos: Aceleracion del crecimiento econdmico con transformacién productiva.

Ademas, el Ministerio coordina contribuye indirectamente en 12 metas y 21
lineamientos.

Tabla No 4
Vinculacion Politica Nacional de Desarrollo

NUMERO DE |  NUMERO DE RESPONSABLE /
PRIORIDAD METAS LINEAMIENTOS COORDINACION
VINCULADAS ~ VINCULADOS RESPONSABLE | EN COORDINACION
Guatemala
urbanay  Desarrollo Rural Integral 3 3 X
rural
Garantizar la seguridad alimentaria y nutricional de
los nifios y nifias menores de cinco afios, con 1 1 X
énfasis en grupos en condiciones de vulnerabilidad
y en alto riesgo nutricional.
Impulsar la transformacién del modelo de atencién
en salud para reducir la morbi- mortalidad de la 1 2 X
poblacién en general.
Lograr la universalizacion de la salud sexual y
reproductiva de la poblacién en edad fértil, 1 1 X
haciendo énfasis en la educacién sexual para
Bienestar adolesc;entes yjévenes.'
para la Garantizar a la poblacion entre 0 y 18 afios el 1 7 X
gente acceso a todos los niveles del sistema educativo.
Organizar 'y promover los procesos de
alfabetizacion que permitan incorporar a la
totalidad de jévenes comprendidos entre los 15 y 1 1 X
los 24 afios de edad a la cultura de la lecto-
escritura.
Promover la ciencia y la tecnologia articulada con
S : 1 2 X
las prioridades nacionales del desarrollo.
Promover la cultura como elemento fundamental
para la revitalizacion del tejido social y la 1 27 X
construccion de la identidad nacional.
Riqueza  Aceleracion del crecimiento econdémico con 1 1 X
paratodos transformacion productiva.
y todas Papel méas activo del Estado en la consecucion del 1 1 X
crecimiento y la inclusién social.
Recursos  Adaptacion y mitigacion frente al cambio climéatico 1 2 X
Naturales  Gestién sostenible de los recursos hidricos para el
parahoyy logro de objetivos sociales, econémicos y 1 1 X
elfuturo  ambientales.

Fuente: Elaboracion Direccion de Planificacion y Modernizacion Institucional -DPMI-

3.30bjetivos De Desarrollo Sostenible
En el marco de la agenda internacional de Desarrollo Sostenible, el Ministerio de Cultura 'y
Deportes, por la naturaleza de sus intervenciones y en atencion a su marco legal, identifica
la contribucion indirecta a dos Objetivos de Desarrollo Sostenible, y una vinculacion directa
a través de las intervenciones dirigidas a parques, sitios arqueoldgicos, zonas de rescate
cultural, natural y por medio de la capacitacion en temas de salvaguardia del patrimonio;
servicios que contribuyen directamente a la lograr la promocion turistica.

TablaNo 5
Vinculacion Objetivos de Desarrollo Sostenible
Objetivo Meta Producto Subproducto

Eliminar todas las formas de

violencia contra todas las Mujeres beneficiadas con
5. Lograr la igualdad de mujeres y las nifias en los acceso a actividades Mujeres beneficiadas con acceso a actividades
género y empoderar a las ambitos publico y privado, fisicas, recreativas y de fisicas, recreativas y de sensibilizaciéon para la
mujeres y nifias incluidas la trata y la sensibilizacion para la prevencion de la violencia.

explotacién sexual y otros
tipos de explotacion

prevencion de la violencia




Objetivo

8. Promover el crecimiento
econémico sostenido,
inclusivo y sostenible, el
empleo pleno y productivo
y el trabajo decente para
todos

(&) VINCULACION

DIRECTA

16. Promover sociedades
pacificas e inclusivas para el
desarrollo sostenible, facilitar
el acceso ala justicia para
todos y crear instituciones
eficaces, responsables e
inclusivas a todos los niveles.

Meta

Para el 2030, elaborar y
poner en préctica, politicas
encaminadas a promover el
turismo sostenible que cree
puestos de trabajo y
promueva la cultura y los
productos locales.

Reducir significativamente todas
las formas de violenciay las
correspondientes tasas de
mortalidad en todo el mundo

Producto
Visitantes atendidos en
parques, sitios

arqueoldgicos y zonas de
rescate cultural y natural.

Subproducto

Visitantes  atendidos en parques, sitios
arqueoldgicos y zonas de rescate cultural y
natural.

Visitantes atendidos en los
museos

Visitantes atendidos en los museos

Personas capacitadas para
la salvaguardia del
patrimonio intangible

Personas capacitadas para la salvaguardia del
patrimonio intangible

Visitantes atendidos en el
Parque Nacional Tikal.

Visitantes atendidos en el Parque Nacional Tikal.

Personas en situacién de
vulnerabilidad o riesgo social
beneficiadas con actividades
fisicas y deportivas

Personas en situacion de vulnerabilidad o riesgo social
beneficiadas con actividades fisicas y deportivas.

Fuente: Elaboracion Direccion de Planificacion y Modernizacion Institucional -DPMI-

3.4 Metas Estratégicas De Desarrollo Sostenible (Meds)

Buscando la implementacion del Plan Nacional de Desarrollo K'atun, y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, de manera estratégica y articulada, se constituyen las Metas
Estratégicas de Desarrollo Sostenible (MED), las cuales deben alinearse a la planificacion
estratégica y operativa institucional.

En ese sentido, el Ministerio de Cultura y Deportes, analiza su marco legal y determina que
de las 16 MED, contribuye a la prioridad 4 Empleo e Inversion, especificamente a la MED 8.
Siendo esta la siguiente: Para el 2030, elaborar y poner en practica politicas encaminadas a
promover un turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los
productos locales.

Con esta meta, se pretende que el desarrollo del turismo se base en la formulacién de
politicas orientadas a la promocion de la cultura y productos que promuevan el empleo local,
la proteccion del medio ambiente y el patrimonio cultural.

Por lo anterior, el Ministerio, se vincula a la meta antes descrita, por medio de las
intervenciones realizadas en parques, sitios arqueoldgicos, zonas de rescate natural y
cultural, y el fomento de la salvaguardia del patrimonio intangible, servicios que se prestan a

través del Viceministerio de Patrimonio Cultural y Natural.

Prioridad

4. Empleo e inversion

Tabla No 6

Vinculacion Metas Estratégicas de Desarrollo Sostenible (MED)

Meta

Para el 2030, elaborar y
poner en practica, politicas
encaminadas a promover el
turismo sostenible que cree
puestos de trabajo y
promueva la cultura y los
productos locales.

Producto
Visitantes atendidos en
parques, sitios
arqueolégicos y zonas de
rescate cultural y natural.

Subproducto

Visitantes atendidos en parques, sitios
arqueoldgicos y zonas de rescate cultural y
natural.

Visitantes atendidos en los
museos

Visitantes atendidos en los museos

Personas capacitadas para
la salvaguardia del
patrimonio intangible

Personas capacitadas para la salvaguardia del
patrimonio intangible

Visitantes atendidos en el
Parque Nacional Tikal.

Visitantes atendidos en el Parque Nacional Tikal.

Fuente: Elaboracion Direccion de Planificacion y Modernizacion Institucional -DPMI-



3.5 Acciones de implementacion del Plan para la Prosperidad el Triangulo
Norte.

Basados a que el Estado esta concentrado en crear condiciones que multipliquen
las oportunidades de desarrollo desde el ambito comunitario, familiar y personal,
priorizando las areas mas vulnerables del pais, éste implementa programas,
politicas y proyectos que contribuyan a mejorar las condiciones de vida de los
ciudadanos y con ello iniciar una lucha para disminuir las causas que generan la
migracion irregular a los Estados Unidos de América. En este sentido, el Gobierno
de Guatemala, ha identificado acciones estratégicas que permitiran alcanzar
resultados concretos a corto plazo, requiriendo estas ejecuciones fisicas,
financieras y administrativas. De esa cuenta, el Ministerio de Cultura y Deportes a
través del analisis de sus mandatos y disefio de intervenciones en beneficio de la
poblacion guatemalteca, se une a este esfuerzo y determina la siguiente produccion
gue contribuye a los objetivos que persigue el Plan para la Prosperidad:

Tabla No 7
Vinculacion Intervenciones que contribuyen a los objetivos del Plan para la Alianza y
la Prosperidad del Triangulo Norte

Estructura Vinculada

Producto /Subproducto
Vinculado

Presupuesto

Acciones

2. Mejorade
la Seguridad
Ciudadanay
Acceso a la

Justicia

PG SP PY AC OB

1. Luchar contra las

actividades de las bandas

criminales, traficantes de 13 00 000 007 000
drogas y de personas y

del crimen organizado.

Personas en situacién de
vulnerabilidad o riesgo
social beneficiadas con
actividades fisicas y
deportivas.

Personas en situacion de
vulnerabilidad o riesgo social
beneficiadas con actividades
fisicas y deportivas.

Asignado

Q3,572,583.00

Especificas

Derribando muros
escuela de des
aprendizaje de
conductas negativas.
Derribando muros
campeonatos
deportivos.

Video foros/ socio
dramas

Dias familiares,
deportivos y
recreativos.
Campamentos
formativos.

Café conversatorio,
escuela para padres.
Talleres de
prevencion del delito.
Construccién de
nuevos modelos de
vida.

Talleres de
prevencion de
migracion.

3. Dinamizar
el Sector
Productivo

1. Impulso a programas

de apoyo parala

reduccion de la pobreza 11 00 000 002 000
mediante la creacion de

empleos.

Personas formadas en las
diferentes disciplinas del
arte.

Personas beneficiadas con
formacion profesional en las
diferentes disciplinas del arte

Personas beneficiadas con
formacién béasica en las
diferentes disciplinas del arte

Q17,421,111.00

Q 3,800,642.00

Funcionamiento de
Escuelas de Arte y
Conservatorios de
Msica, legalmente
estableci-das.
Funcionamiento de
Academias
Comunitarias de Arte
y Orquestas
Juveniles,
legalmente
establecidas.

Elaboraciéon: Direccion de Planificacion y Modernizacion Institucional -DPMI-, Presupuesto Delegaciones de Planificacion,
Direcciones Generales de las Artes y el Deporte.



4. IDENTIFICACION Y ANALISIS DE LA PROBLEMATICA

a) Direccidon General de las Artes: “Debilitada cobertura de la formacién, fomento
y difusion del Arte Guatemalteco en sus diferentes disciplinas”.

La Direccion General de las Artes, como ente rector del desarrollo del arte en sus
diversas disciplinas en Guatemala, presenta una serie de factores externos que
condicionan la 6ptima prestacion de servicios, entre los cuales se encuentran los
servicios de formacion, fomento y difusion del arte. El fomento de las artes a
través de las Instituciones Artisticas en las diferentes regiones es precario, asi
como la formacién artistica formal y no formal, presenta una serie de carencias
gue parte desde la falta de instrumentos y materiales artisticos, talento humano
hasta la propia infraestructura necesaria y vital para albergar a estudiantes,
docentes y otro tipo de personal.

El nivel de inseguridad social, afecta a nuestro pais, y tiene consecuencias
negativas para la economia y la salud mental de los guatemaltecos Siendo uno
de los ministerios con menor asignacion presupuestaria, enfrenta dificultades
para atender la demanda de servicios artisticos. No obstante, a lo anterior, la
Direccion General de las artes, implementara mecanismos estratégicos para la
ejecucion de programas sociales que buscan prevenir los indices de pobreza,
criminalidad y delincuencia a través de mejorar la cobertura de la formacién

artistica.
GraficaNo 1
Arbol de Problemas
Direccion General de las Artes
AUMENTO DE LIMITADO PERDIDA DE LA ALTOS INDICES DE LIMITADO

LAPOBREZA MERCADO IDENTIDAD DELINCUENCIA DESARROLLO
EXTREMA LABORAL LABORAL JUVENIL SOCIAL

A A

DEBILITADA COBERTURA DE LA
FORMACION, FOMENTO Y DIFUSION
DEL ARTE GUATEMALTECO EN SUS

DIFERENTES DISCIPLINAS

CARENCIA DE CARENCIA DE
ESCASO PRESUPUESTO LEGISLACION ARTISTICA INFRAESTRUCTURA
ESPECIFICA ADECUADA
ESTADO NO ASIGNA E INEXISTENCIA DEL FALTA DE TALENTO
SUFICIENTE S - AMBITO ARTISTICO EN CARENCIA DE LEY DE HUMANO E[S)%%Séggpﬁg:ﬂ?
PRESUPUESTO PARA EL 3 EL PLAN NACIONAL DE CLACES PASIVAS PARA ESPECIALIZADO EN LA ENTIDADES
TN SIS RELACION A OTRAS DESARROLLO CULTURAL EL SECTOR ARTISTICO ELABORACION DE COOPERANTES
CEL ARTE PROFESIONES A LARGO PLAZO PROYECTOS

Fuente: Direccién General de las Artes.

10




b) Direccion General del Patrimonio Cultural y Natural: “Baja cobertura de la
poblacion beneficiada con el disfrute del patrimonio cultural y natural, tangible e
intangible, protegido y conservado en el territorio nacional”.

El patrimonio cultural y natural abarca monumentos, conjuntos de edificios y
lugares con valor histérico, estético, arqueoldgico, cientifico, etnolégico o
antropolégico. Dentro del patrimonio cultural se incluye el patrimonio inmaterial,
que comprende: los usos, representaciones, expresiones, conocimientos y
técnicas (junto con los instrumentos, objetos, artefactos y espacios culturales)
inherentes a las comunidades; asi como los grupos sociales y/o personas
individuales, reconocidas socialmente como parte integrante de su patrimonio
cultural. El patrimonio natural comprende formaciones fisicas, biologicas y
geoldgicas excepcionales, habitat de especies animales y vegetales amenazadas
y zonas que tengan valor cientifico, de conservacién o estético.

Guatemala posee una riqueza patrimonial inmensa de tipo arqueoldgico, natural,
social y cultural, disponiendo de muchos bienes tangibles e intangibles,
considerados como patrimonio de la Nacion. Dentro de su patrimonio cultural
arqueolégico destacan las edificaciones arquitecténicas prehispéanicas,
coloniales y republicanas; las estelas, esculturas, pinturas y otros bienes muebles
elaborados en las distintas épocas o periodos de la historia del pais. La UNESCO
ha designado como patrimonio cultural de la humanidad a la ciudad La Antigua
Guatemala (afio 1979) al Parque Nacional Tikal (patrimonio mixto en 1979) y al
Parque arqueoldgico Quirigua (afio 1981). Por su parte, la UNESCO ha
declarado: la Danza Drama Rabanal Achi, como Obra Maestra de la Tradicion
Oral e Inmaterial de la Humanidad (2005), el Ceremonial de la Pa’ach, inscrito en
Lista de Salvaguarda Urgente (2013) y la lengua, la danza y musica de los
garifunas, inscrito en Lista Representativa del Patrimonio Cultural Inmaterial de
la Humanidad (2008). En Guatemala existen mas de 5,000 sitios y parques
arqueoldgicos. El Ministerio de Cultura y Deportes (MCD) por medio del
Viceministerio del Patrimonio Cultural y Natural administra 54 parques, once
museos, dos centros culturales, tres centros bibliograficos y brinda servicios de
clasificacion, registro, investigacién, conservacion y restauracion de bienes
culturales muebles e inmuebles, asi como la salvaguarda del patrimonio cultural
intangible. A su vez, de forma desconcentrada, realiza acciones de restauracion
en edificios coloniales y republicanos, tales como edificios publicos e iglesias
catblicas; brinda mantenimiento y restaura parques y sitios arqueoldgicos
situados en diferentes areas del pais, principalmente en la region norte (Petén),
en la region central (Chimaltenango) en el occidente (Quiché) y nororiente del
pais.

En la ciudad capital, el resguardo y difusion de gran parte del patrimonio
bibliografico y documental, se realiza a través de la Biblioteca Nacional, la
Hemeroteca Nacional y el Archivo General de Centro América, que ademas tiene
a su cargo el Archivo Histérico de la Policia Nacional. En este proceso debe
mencionarse la importante labor que realizan las universidades y los centros de
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investigacion de caracter publico y privados. Debido a factores como el
desconocimiento y desvalorizacion del patrimonio; la pobreza; la presencia de
grupos delincuenciales y crimen organizado en areas de valor cultural y natural,
éste se deteriora, destruye o se extravia, con lo cual también se pierde el
fundamento histérico de un pais multiétnico, plurilingtie y multicultural.

Conjuntamente con el Ministerio de Gobernacion (MINGOB), el Ministerio Publico
(MP) y otras instancias publicas y privadas, el Viceministerio realiza acciones
para frenar la depredacion y el trafico ilicito de bienes culturales. Sin embargo,
pese a los esfuerzos que se realizan, el patrimonio cultural esta expuesto a sufrir
dafos (destruccion de monumentos) y al vandalismo (robo, venta y exportacion
ilicita de bienes). Para cubrir esta demanda el Vice Ministerio del Patrimonio
Cultural y Natural, cuenta con uno de los presupuestos mas bajos de la estructura
gubernamental. El potencial turistico del patrimonio cultural y natural no ha
podido ser desarrollado en toda su expresion debido a la escasa o nula inversion
en infraestructura, servicios, mercadeo y seguridad ciudadana. Aun en el entorno
de las grandes ciudades mayas falta sefalizacion vial, difusion de la informacién
arqueoldgica e histérica. Aunado a lo anterior deben citarse el deterioro de los
recursos naturales y el medio ambiente y la ocurrencia de actividades criminales.
Esta serie de probleméticas planteadas da como resultado una baja cobertura de
la poblacion beneficiada con el disfrute del patrimonio cultural y natural, tangible
e intangible protegido y conservado en el territorio nacional.

~ Grafica No 2
Arbol de Problemas
Direccion General del Patrimonio Cultural y Natural

Patrimonio cultural sufre dafios
(destruccién de monumentos) y al

Presencia de grupos delincuenciales
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conservado en el territorio nacional.
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El deterioro de los recursos La ocurrencia de actividades
naturales y el medio ambiente criminales

Fuente: Direccion General del Patrimonio Cultural y Natural.

Direccion General del Deporte y la Recreacion: “Cerca de la mitad de la
poblacién padece o estd en riesgo de padecer enfermedades cronicas no
transmisibles”.

Segun el Instituto de Nutricibn de Centroamérica y Panama —-INCAP-, “El
sobrepeso y la obesidad se han convertido en una preocupacion mundial debido
a su alta prevalencia, el rapido crecimiento poblacional... ".En donde la
insuficiente actividad fisica es una de sus principales causas. Asi también, la
Organizacion Mundial de la Salud —-OMS- identifica la inactividad fisica como el
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cuarto factor de riesgo en la mortalidad mundial, donde ademas es la causa
principal de aproximadamente un 21%-25% de los canceres de mama y de colon,
el 27% de los casos de diabetes y aproximadamente el 30% de la carga de
cardiopatia isquémica.

En ese contexto, la OMS indica que “Al menos un 60% de la poblacién mundial
no realiza la actividad fisica necesaria para obtener beneficios para la salud. Esto
se debe en parte a la insuficiente participacion en la actividad fisica durante el
tiempo de ocio y a un aumento de los comportamientos sedentarios durante las
actividades laborales y domeésticas. EI aumento del uso de los medios de
transporte (pasivos) también ha reducido la actividad fisica”.

El sobrepeso y obesidad son un problema prioritario a nivel de salud publica ya
que estas predisponen a una gama de enfermedades crénicas no trasmisibles,
principalmente de tipo cardiovascular, diabetes y algunos tipos de cancer. En los
paises de la SICA incluido Guatemala, las enfermedades crénicas no
transmisibles ocupan el primer lugar de las tasas de mortalidad, especialmente
la enfermedad cerebro vascular. El sobrepeso y la obesidad se definen como una
acumulacion anormal o excesiva de grasa que puede ser perjudicial para la salud.
El indice de masa corporal (IMC) es un indicador simple de la relacion entre el
peso y la talla que se utiliza frecuentemente para identificar el sobrepeso y la
obesidad en los adultos. Se calcula dividiendo el peso de una persona en kilos
por el cuadrado de su talla en metros (kg/m2).

La prevalencia de obesidad en hombres y mujeres menores de 20 afios es de 3.4
y 3.8 % respectivamente. La prevalencia combinada de sobrepeso y obesidad en
mujeres y hombres menores de 20 afos es de 13.6 y 19.4 % respectivamente.
Se triplica e inclusive se cuadriplica la prevalencia cuando se toma en cuenta
también el sobrepeso. En este grupo de edad la prevalencia es mas alta en las
Mujeres. La prevalencia de obesidad en hombres y mujeres mayores de 20 afos
es de 9.4y 19.1 % respectivamente. La prevalencia combinada de Sobrepeso y
obesidad en hombres y mujeres mayores de 20 afios es de 41.4 y 54.5 %
respectivamente. Casi la mitad de los hombres mayores de 20 afios padecen de
sobrepeso y obesidad y mas de la mitad de la poblacién femenina mayor de 20
afos padecen sobrepeso y obesidad. En este grupo de edad, también la mujer
tiene las tasas de prevalencia mas altas.

De acuerdo a la OMS, la causa fundamental del sobrepeso y la obesidad es un
desequilibrio energético entre calorias consumidas y gastadas. A nivel mundial
ha ocurrido lo siguiente:

Aumento en la ingesta de alimentos de alto contenido cal6rico que son ricos en
grasa; y descenso en la actividad fisica debido a la naturaleza cada vez mas
sedentaria de muchas formas de trabajo, los nuevos modos de transporte y la
creciente urbanizacion. Ademas, a menudo los cambios en los habitos
alimentarios y de actividad fisica son consecuencia de cambios ambientales y
sociales asociados al desarrollo y de la falta de politicas de apoyo en sectores
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como la salud; la agricultura; el transporte; la planificacion urbana; el medio
ambiente; el procesamiento, distribucion y comercializacion de alimentos, y la
educacion.

Situacion de violencia:

Guatemala ha sido caracterizado a nivel mundial por sus altos indices de
violencia, El Foro Econémico Mundial 2013-2014 en su indice de Competitividad
Global identifica como principal problema en Guatemala el crimen y robo,
mientras que la Oficina de Naciones Unidas contra la droga y el delito, posiciona
a Guatemala en el quinto puesto donde se cometen mas asesinatos.

Andlisis e Identificacion del problema

El crimeny la violencia en América Latina y el Caribe se ha elevado a tal magnitud
gue se ha establecido como la region mas violenta del mundo con 23.9 homicidios
por cada 100,000 habitantes en el afio 2012, comparado con Africa (9.7), América
del Norte (4.4), Asia (2.7) y Europa (2.9). En el caso de Guatemala, a pesar de
poseer la economia mas grande de Centroamérica y de poseer a partir de 2012
uno de los mejores desempefios econdmicos de América Latina, se ubica en el
grupo de paises con mayores niveles de desigualdad presentando altos indices
de pobreza general y extrema, desnutriciéon crénica y de mortalidad materno-
infantil elevados, crimen y violencia en aumento, con una tasa de homicidios de
9.48 en 2016.

La tasa de homicidios en Guatemala se concentra principalmente en la Ciudad
de Guatemala y los municipios circunvecinos, Escuintla, Zacapa, Chiquimula y
Petén. No existen estudios especificos que expliquen la distribucion territorial,
definiendo una primera teoria en que el narcotrafico constituye el centro de la
violencia en los departamentos citados en este documento. Una segunda teoria
responsabiliza a las pandillas del aumento en las tasas de homicidios, lo cual es
valido para la Ciudad de Guatemala y sus alrededores donde hay suficiente
evidencia del actuar de las pandillas y su funcién extorsionadora, como motores
de la violencia. La tercera teoria tiene relacion con la tenencia de armas de fuego,
las cuales en el caso de Guatemala han sido utilizadas en el 75 por ciento de los
homicidios (2015. Inacif), lo cual concuerda con los estudios del Banco Mundial
del afio 2007 que definen a Guatemala como el pais con mayor nimero de armas
per capita (15.8 armas de fuego por cada 100 personas). La violencia determiné
alrededor de 17 muertes diarias en 2016 (Instituto Nacional de Ciencias Forenses
de Guatemala-INACIF, mayo de 2016). Este fendmeno social tiene causas muy
variadas que involucran las distintas estructuras del crimen organizado, el
narcotrafico y la delincuencia juvenil, entre otras. En torno a la delincuencia
juvenil, la problematica asociada lo constituye el hecho de que un numero
elevado de jévenes que habitan en poblaciones de mayor riesgo social se
involucran en la realizacion de actividades ilicitas diversas. Dentro de las causas
mas importantes relacionadas con la problematica lo constituye el uso
inadecuado del tiempo libre de los jovenes, la falta de oportunidades de desarrollo
personal, la desintegracion familiar, la violencia, la influencia de medios de
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comunicacion y la existencia de estructuras criminales que involucran a jévenes
en actividades delictivas.

Al interior de los efectos del problema, estan el elevado nimero de muertes a
consecuencia de hechos delictivos y el involucramiento de los jévenes en
estructuras del crimen organizado, que incluye a las pandillas. Lo anterior
provoca que los jovenes gue habitan en areas de mayor riesgo social tengan
menos oportunidades de desarrollo personal, lo cual agrava la situacion de
pobreza y delincuencia. En el ciclo de vida de las personas, la primera etapa de
la juventud, denominada adolescencia, se inicia el proceso de construccion
orientado a la autonomia personal, lo cual conlleva una serie de cambios
biolégicos y psicosociales. Con el pasar de los afios en la parte final de la
juventud, se consolidad la identidad, el aprendizaje, las libertades basicas y se
expanden las capacidades. En esta etapa se obtienen mas autonomia y se
construyen las opciones para la vida adulta. (2012. Guatemala. Informe de
Desarrollo Humano).

Una gran cantidad de menores de edad, definidos como migrantes no
acompafados o separados de sus padres o tutores forman parte del flujo
migratorio que pretende cruzar las fronteras de México y Estados Unidos. De
acuerdo a diversos estudios realizados, estos nifios y adolescentes, que en su
mayoria tienen entre 10 y 18 afios, migran debido a contextos de pobreza,
violencia y falta de oportunidades y acceso a servicios que caracterizan a sus
comunidades de origen, y también al deseo de reencontrarse con sus familiares
migrados. Estos nifios y adolescentes migrantes reproducen el comportamiento
de sus familiares adultos o de otros miembros de la comunidad de alcanzar el
suefio americano y emprenden la aventura cuyo objetivo es encontrar a sus
familiares o para escapar de la pobreza, pero su inmadurez fisica y mental,
aunado al desconocimiento del idioma, territorio y leyes, propias del lugar donde
arriban, son factores que los convierte en victimas de maltrato, explotacion
sexual, trabajo forzado, abusos por parte de autoridades, encarcelamiento y
deportacion.

Los niflos y adolescentes provenientes principalmente de Huehuetenango, San
Marcos, Quetzaltenango y Quiché que logran llegar a su lugar de destino, son
objeto de estereotipos y estigmatizacion, incluyendo practicas violentas contra
ellos. Los migrantes suelen ser acusados de que su llegada se incrementa la
criminalidad, la mendicidad, la drogadiccion, el alcoholismo y la comision de
delitos, representaciones que se reflejan, implicita o explicitamente, en politicas
y practicas, particularmente en el razonamiento y el lenguaje de las autoridades
de los estados a donde llegan. Asi también, en el Informe Nacional de Desarrollo
Humano 2011 — 2012 Guatemala: ¢ Un pais de oportunidades para la Juventud?
Define las oportunidades basicas como las situaciones, momentos y contextos
gue se originan en el medio social donde la persona joven vive, que surgen o
existen como ofertas y se perciben como derechos que dicha persona joven
adquiere o tiene por el hecho de pertenecer a un determinado estrato social, a
una familia 0 a una comunidad. Para las personas jovenes de Guatemala, el
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referido informe identifica cuatro oportunidades basicas o derechos, que
determinan la situacion de inclusion o exclusion en que viven los jovenes y califica
a la sociedad o pais a | que pertenecen.

Estas oportunidades son:

* Oportunidad de vivir: implica gozar del derecho a la salud, iniciar la vida
sexual de forma saludable y responsable, tener derecho a la libre definicion
de una identidad, gozar del derecho a la seguridad.

* Oportunidad de aprender y conocer: involucra gozar del derecho a la
educaciéon, lograr destrezas para el trabajo, alcanzar conocimientos y
habilidades para la realizacién personal y la participacion en la vida de la
comunidad.

* Oportunidad de participar progresivamente en la vida social, en los ambitos
politico, social y cultural.

* Oportunidad de disfrutar del tiempo libre.

Cada una de las oportunidades referidas anteriormente representa un nivel de
inclusion en la sociedad. En el caso de Guatemala, una sociedad caracterizada
por su alta rigidez social, una parte significativa de la poblacion nace en hogares
desfavorecidos y con escasas posibilidades de lograr una movilidad social
ascendente que le permita incluirse en el proceso de desarrollo humano integral.
Derivado de lo anterior, existen muchos jévenes que sobreviven en condiciones
de exclusién multiples que pueden estimular formas de conducta que alteran las
relaciones sociales con las que se desarrolla ordenadamente una comunidad. En
este contexto, los jovenes son especialmente vulnerables a riesgos especificos
como la maternidad/paternidad prematura, enfermedades de transmision sexual,
violencia e insercion en mercados ilegales, lo cual reduce significativamente el
desarrollo de las capacidades humanas de los jévenes. (PNUD, 2012).
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d)

Fuente: Direccién General del Deporte y la Recreacion.

Direccion General de Desarrollo Cultural y Fortalecimiento de las Culturas:
“Baja cobertura en la promocion y difusién de la riqueza cultural de los cuatro
pueblos que integran el pais.

Uno de los principales problemas que han sido analizados en el sector cultural,
es baja cobertura en la promocion y difusibn de los valores y elementos
identitarios de las culturas de Guatemala. Lo que se traduce en la no valorizacion
de la cultura como motor del desarrollo que conlleva a la carencia de espacios
en participacion real para la inclusion de propuestas de desarrollo cultural;
situacion que se evidencia en los altos nivel de pobrezay pobreza extrema que
alcanza en la poblacion indigena porcentajes del 51.7% y 36.9%,
respectivamente; de igual forma se observa los bajos indices desarrollo humano
(IDH) para la poblacién rural es del 0.484, y para la poblacion indigena es de
0.483, ambos por debajo de la media para el pais que es del O.580, y por debajo
de los IDH del area urbana del 0.658 y para la poblacién no indigena del 0.629,*
lo que refleja, por una parte las grandes desigualdades sociales existentes en el
pais, y la ineficacia de los modelos de desarrollo social que se han implementado.

1 PNUD. Informe de Desarrollo Humano 2011/2012. Pag.225

17



De igual forma la presencia de entidades publicas y los servicios culturales que
se prestan en el interior del pais son muy limitados y menos aln con participacion
de la comunidad, salvo las actividades que son organizadas propiamente por las
comunidades con escaso presupuesto. Desafortunadamente se carecen de
indicadores especificos del sector cultura que permitan evidenciar la magnitud
del problema y evidenciar sus causas. A falta de un modelo conceptual para
analizar y explicitar el problema, se ha venido desarrollando un modelo l6gico,
mediante el arbol de problemas y resultados, que se adjunta en los instrumentos
de planificacion anual y multianual, del presente documento. En el mismo se
identifican las causas y los efectos del problema que se aborda. Entre las
principales causas del problema se encuentran:

e EIl Estado monocultural no proporciona espacios de participacion real
para la inclusibn de propuestas de desarrollo sociocultural con
pertinencia cultural.

e Disminucién en la transmision de los valores, principios y elementos
culturales principalmente a la juventud.

e Bajo nivel de acceso a oportunidades de desarrollo humano integral.
Entre los principales efectos que conlleva el problema estan:

e Los modelos de intervencion el ambito socioecon6mico tienen alcance
limitado porque no considerar la diversidad cultural.

e Los conocimientos de arte tradicional no se aprovechan para promover
los procesos de desarrollo humano sostenible con pertinencia cultural.

~ GraficaNo 4
Arbol de Problemas
Direccion General de Desarrollo Cultural y Natural

ESTADO MONOCULTURAL Y
MONOL INGUE, (HEGEMONICO)
N e OPORTUNIDADES DE

DESARROLLO SOSTENIBLE

BAJO NIVEL DE ACCESO A ‘

Fuente: Direccion General de Desarrollo Cultural y Natural.
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e) Problematica a nivel institucional:
A pesar que se presenta un analisis de la problematica por sector (cultura, deportes,
artes y patrimonio), durante el ejercicio de elaboracién del Plan Estratégico
Institucional, de forma participativa, se analiz0 una problemética institucional,
definiéndose esta como: “Limitado conocimiento y valorizacion de las culturas
nacionales, en sus diferentes expresiones (culturales, artisticas y patrimoniales).

Grafica No 5
Arbol de Problemas Institucional

Inexistencia de sedes del Rl Temor a la perdida del
A Pérdida de ,

Ministerio de quturay | dominio/control y
Depmul:tneisdap:;vel culturas econdmico

Limitado conocimiento y valorizacion de

las culturas nacionales, en sus diferentes
expresiones(culturales, artisticas y
patrimoniales)

Manifestaciones culturales,

Limitada cobertura a artisticas, deportivas y Limitada
nivel nacional recreacionales desarrolladas promocién
de forma aislada
— P . Estrategia de
Limitada T Limitada Débil interés en el Débil comunigaci(’)n
socializacion de las estrategia de coordinacién tema por las entidades aprovechamiento o
ARl desconcentracién interna y externa MRS de las TICS soca)poc
externo y locales desarrollada

Fuente: Direccion de Planificacion y Modernizacion Institucional, Ministerio de Cultura y Deportes.

5. FORMULACION DE RESULTADOS

Los resultados son los cambios deseables en las condiciones o caracteristicas de
un grupo poblacional, en una magnitud y periodo especificos. 2 Los mismos fueron
definidos a partir de los caminos causales criticos determinados en el andlisis de
situacion o diagnostico y en funcién de la naturaleza o razén de ser de los
Programas Presupuestarios del Ministerio.

2 Guia Conceptual de Planificaciéon y Presupuesto Por Resultados, SEGEPLAN-MINFIN.
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Arbol de Problemas Sector Turistico.

Débil articulacion

del sector
turistico

Carencia de modelo
de desarrollo
turistico basado en
los cluster

Precario liderazgo
del estado para la
articulacion del
sector turistico

Insuficiente articulacion
de autoridades y
actores locales para la
implementacion de
acciones de turismo
sostenible
|
| |

Pocos recursos
publicos destinados
al desarrollo
estratégico del
turismo

Insuficiente
capacidades
técnicas en temas
turisticos por parte
de las autoridades y
actores locales

Limitada
priorizacion de
turismo por parte de
las autoridades y
actores locales

politica para
impulsar el
desarrollo del
turismo en todos los
entes con
capacidad de toma
de_decision

Esquema, Modelo légico, causa directa: Débil articulacion del sector

turistico

Cadena de resultados del REG ]

Resultado
inmediato

El Estado ha mejorado su
liderazgo para la
articulacion del sector

turistico

Para el 2019, Guatemala
mantiene el valor de 3.5,
obtenido en la edicién 2017, del
indice de Competitividad
Turisticadel Foro Econémico

Resultado :
inaiineahs | Resultado Final (REP) \

Fortalecido el desarrollo
turistico con el impulso de
modelos de clusters

Fuente: SEGEPLAN, INGUAT, INTECAP y MINECO, 2016.

Descripcion Resultado Estratégico Sector Turistico:

Las actividades institucionales del Ministerio a través de la Direccion General del
Patrimonio Cultural y Natural vinculadas al turismo, se veran encaminadas en
apoyar y promover el turismo nacional e internacional, vinculadas al resultado
estratégico del Instituto Guatemalteco de Turismo INGUAT, siendo este:

» Para el afio 2024, se ha mantenido en 3.5 de calificacion del indice de
competitividad turistica (de 3.5 en la edicion 2017 del foro de econdémico

mundial).
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Arbol de Problemas Formacién Artistica

Pobreza extrema

Limitado mercado
laboral

Altos indices de Limitado

Penilda do |a entldad delincuencia juvenil desarrolla social

Limitada cok de la f ion, fi %
difusién del instrumento nacional.

[ ]

Escaso Presupuesto

Carencia de Legislacion Carencia de
especifica infraestructura Adecuada

Sector politico no

Inexistencia del ambito Falta de Talento humano

asigna
presupuesto para el
desarrollo del arte

en el Plan
de Desarrollo Cultural a
largo Plazo

especializado en la
elaboracién de proyectos

Subestimacion del
sector artistico con
relacién a otras

profesiones

Carencia de ley de las Escasa capacidad de
clases pasivas para el gestion ante entidades
sector artistico cooperantes

Descripcion Resultado Institucional Formacion Artistica:

Programa 11. Formacion, Fomento y Difusion de las Artes
Unidad Ejecutora 102. Direccién General de las Artes

Qué? Formacion artistica

¢, Quiénes? Personas infato—juveniles de 12 a 30 afios

¢Cual es el Cambio? Incrementar

¢En qué magnitud y tiempo? en 18.9 por ciento al 2024

Para el afio 2024, se ha incrementado la
participacién de personas en las diferentes
disciplinas del arte en 18.9 por ciento (de 9469
personas en 2014 a de 11,255 en 2024)

Intermedio Final X

Formulacién del Resultado

Tipo de Inmediato

Resultado

6. ANALISIS DE LA POBLACION

La definicion de la poblacién objetivo y elegible, estd determinada de acuerdo
al problema y el campo de accién disefiado para atender el mismo, en las
diferentes Unidades Ejecutoras sustantivas, que estructuran el Ministerio de
Cultura y Deportes.
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Tabla No 9
Analisis de la Poblacion
Poblacion Objetivo y Elegible

MINISTERIO DE CULTURA Y DEPORTES
‘ Unidad Ejecutora 102. Direccion General de las Artes

‘ Poblacion Objetivo Poblacion Elegible \

Nifios, jovenes y adultos de diferentes | Nifios, jovenes y adultos de 12 a 18 afios, de
comunidades del pais diferentes comunidades del pais

Unidad Ejecutora 103. Direccion General del Patrimonio Cultural y
Natural

‘ Poblacion Objetivo Poblacion Elegible \
Grupos poblacionales relacionados con el sector
educativo y grupos comunitarios. La poblacion
elegible extranjera comprende grupos turisticos que
visitan el pais.

Poblacion guatemalteca y poblaciéon
extranjera de visita en el pais, por motivos
turisticos o de trabajo.

Unidad Ejecutora R .
104. Direccion General del Deporte y la Recreacion

‘ Poblacién Objetivo Poblacion Elegible

Todos los grupos etarios, desde nifios, | Todos los grupos etarios, desde nifios, jovenes,
jovenes, adultos y adultos mayores. adultos y adultos mayores.

Unidad Ejecutora 105. Direccion General de Desarrollo Cultural y

Fortalecimiento de las Culturas
Poblacion Objetivo Poblacion Elegible

Personas hablantes de 22 comunidades
linglisticas mayas, idiomas garifuna y
xinka con mayor nivel de riesgo o|Todos los grupos etarios, desde nifios, jovenes,
vulnerabilidad, con base al Mapa Mundial | adultos y adultos mayores.

de Vulnerabilidad de los Idiomas UNESCO-
ATLAS 2014

Fuente: Direccion de Planificacién y Modernizacion Institucional, Ministerio de Cultura y Deportes.
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7. PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

RESUMEN DE RESULTADOS, INDICADORES Y METAS
‘ MAGNITUD DEL

\/[\[e{8]W-Xei[e]\] RESULTADO INSTITUCIONAL

INSTITUCIONAL ~ TIPODE RESULTADO | NOMBRE LINI=ZA EAEt2 FORMULA 'Ni'iﬁggNRz%fTA
DESCRIPCION EN LA CADENA DEL ~DE )

RESULTAD oDS RESBII_E#ADO INM INTER FINA INIDIEZAPIRIR ARO VALOR VALOR cALclle VALOR VALOR

O DE PAIS : : L =N REL. ABS. RELATIVO
Para el 2018,

En 2019, la la participacion

brecha de

entre los Numerador:
adolescentes Incremento .

grupos de (Estudiantes

oblacion en un rango de porcentual de inscritos e

i?]di ena/no No edadde 13a 17 personas que Formacion

inclg Aplic afios, se ha X formadas en 2014 9469 0.0% oy o 11,255 18.9%

indigena, ; . Artistica - Afio

A a incrementado las diferentes
se redujo a - Base) * FAP
- en 11.0% (De disciplinas del .

la mitad en 0469 personas arte Denominador

el indice de ! p ’ . Afo Base

desarrollo en 2014 a

humano 10,511 en
2018)

8. FICHA DE INDICADORES

FICHA DE INDICADORES Y LINEAS DE BASE

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2020

L
Ejercicio
Entidad
Unidad
Ejecutora

2020 | | |
Ministerio de Cultura y Deportes

102. Direccion General de las Artes

INCREMENTO PORCENTUAL DE PERSONAS BENEFICIADAS CON LA FORMACION BASICA

B EN LAS DIFERENTES DISCIPLINAS DEL ARTE

PRODUCTO

El indicador muestra la participaciéon de personas en los programas de formaciéon basica en las
diferentes disciplinas del arte, impartidos en las diferentes academias comunitarias de arte y orquestas
juveniles a cargo del Ministerio de Cultura y Deportes

Categoria

Descripcién

Objetivo
Asociado al
Indicador

Impulsar y desarrollar procesos de formacién y capacitacion de la poblacién guatemalteca en diferentes ramas del arte,
mediante escuelas, conservatorios de musica, orquestas juveniles y academias comunitarias de arte en todo el pais.

Con el paso del tiempo, la poblacién guatemalteca se ha interesado por los servicios de formacién béasica en las
diferentes disciplinas del arte que presta el Ministerio de Cultura y Deportes, por lo que es necesario determinar el
incremento de participantes en esta disciplina y el crecimiento de la demanda de tal servicio.

Justificacion

El indicador exhibe valores porcentuales de menos infinito a mas infinito, mismos que muestran el incremento o
disminucién de personas que se benefician de los servicios de formacién basica en las diferentes disciplinas del arte.
Periodicidad [

11-0-0-2-0-3 Personas beneficiadas con formacion bésica en las diferentes disciplinas

Interpretacion

Foérmula de Numerador

Célculo

Operando

del arte - Afio Base (6389)

DENINIIEGEE Afo Base (6389) / Factor de Ajuste Porcentual (100)

meta o

Nombre de la Meta Asociada
constante

Operador

Tipo de Variable

Linea de Base

Afos
Valor

Tendencia del Indicador

Personas beneficiadas con formacion
NUMERADOR profesional en las diferentes disciplinas del arte 6,555 ) CONSTANTE
NUMERADOR Afio Base 3,080 SIN OPERADOR
DENOMINADOR Afio Base 3,080 / CONSTANTE
DENOMINADOR Factor de Ajuste Porcentual SIN OPERADOR

Valor
Bruto

2016

2014 2017
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0 12.8
2017 22? 5 2019 2020

Explicacion de
la Tendencia 2014 2015

-17.8

La tendencia del indicador cae a partir del gjercicio fiscal 2016 como consecuencia de la poca demanda del servicio por
parte de los gobiernos locales y sociedad civil. A partir de 2019, con el objetivo recuperar la capacidad de atencion al
ciudadano, con especial atencién a la poblacion infanta juvenil, se adopta la estrategia de implementacién de cursos
libres para el periodo vacacional.

Como sevaa

lograr la meta Con la implementacion de cursos libres en vacaciones, con énfasis en la poblacion infanto juvenil del interior del pais.

Medios de Verificacion

Procedenciade
los Datos
Unidad
Responsable
WEGLIGLIEN M Recopilacion de registros e informacion estadistica de personas que se benefician con la formacién bésica,

Recopilacién provenientes de las academias comunitarias de arte y orquestas juveniles
Notas Técnicas Ninguna
Ejercicio 2020 |
Entidad Ministerio de Cultura y Deportes
Unidad
Ejecutora

Registros administrativos de las diferentes academias comunitarias de arte y orquestas juveniles.

Direccion General de las Artes

102. Direccion General de las Artes

INCREMENTO PORCENTUAL DE PERSONAS FORMADAS EN LAS DIFERENTES DISCIPLINAS DEL
Nombre ARTE
Informacién Categoria RESULTADO
del Indicador D MMl E| indicador muestra el incremento de personas que se benefician con los programas de formacién en las
escripcio [ o B . . L o b
o diferentes disciplinas del arte, impartidos en los diferentes establecimientos de formacion artistica del
Ministerio de Cultura 'y Deportes

Objetivo
Asociado al
Indicador

Impulsar y desarrollar procesos de formacion y capacitacion de la poblacion guatemalteca en diferentes ramas del arte,
mediante escuelas, conservatorios de musica, orquestas juveniles y academias comunitarias de arte en todo el pais.

Con el paso del tiempo, la poblacion guatemalteca se ha interesado por los servicios de formacion en las diferentes
NS OIE[J M disciplinas del arte que presta el Ministerio de Cultura y Deportes, por lo que es necesario determinar el incremento de
participantes en esta disciplina y el crecimiento de la demanda de tal servicio.
Elindicador exhibe valores porcentuales de menos infinito a mas infinito, mismos que muestran el incremento o disminucion
de personas gue se benefician de los servicios de formacién artistica Profesional.
Periodicidad ANUAL | | [ | [
Numerado

Férmula de r

Célculo Denomina
dor

Interpretacion

11-0-0-2-0-1 Personas formadas en las diferentes disciplinas del arte - Afio Base (9469)

Afio Base (9469) / Factor de Ajuste Porcentual (100)

Operando Nombre de la Meta Asociada Meta o Constante Operador Tipo de Variable
Personas formadas en las diferentes
NUMERADOR disciplinas del arte 11255 - CONSTANTE
NUMERADOR Afio Base 9,469 SIN OPERADOR
DENOMINADO Afio Base 9,469 / CONSTANTE
NUMERADOR Factor de Ajuste Porcentual 100 SIN OPERADOR

ncia del Indicador

Linea de Base

Afios
Valor

Explicacion de 2014 2019 2020

la Tendencia -20.00 201>
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La tendencia del indicador cae a partir del ejercicio fiscal 2016 como consecuencia de la aplicacién de las normas NR2,
emitidas por la Coordinadora Nacional para la Reduccién de Desastres (Conred), viéndose afectada la capacidad de
atencion del Conservatorio Nacional de Musica German Alcantara. A partir de 2019, con el objetivo recuperar la capacidad
de atencién al ciudadano, con especial atencion a la poblacién infanto juvenil, se adopta la estrategia de implementar
escuelas de vacaciones a nivel nacional, en los diferentes establecimientos de formacion artistica, proyectando alcanzar
el resultado establecido por el programa.

(O] EI-AVER-W Ampliando las diferentes jornadas de Conservatorios de Musica, Escuelas de Arte, Academias Comunitarias de Arte y
([C]E=T@ENN[SEM Orquestas Juveniles.

Medios de Verificacion

Procedencia

de los Datos Registros administrativos de los diferentes establecimientos de Formacion Artistica.

Unidad

Responsable Direccion General de las Artes

Metodologia
de
Recopilacién

Recopilacion de registros e informacion estadistica de personas que se benefician con la formacion artistica,
provenientes de los diferentes establecimientos de Formacion Artistica.

Notas Ninguna.
Técnicas )
Indicadores Asociados al Resultado
INCREMENTO PORCENTUAL DE PERSONAS BENEFICIADAS

CON LA FORMACION BASICA EN LAS DIFERENTES

Categoria PRODUCTO

Nombre del

Al DISCIPLINAS DEL ARTE. Valor 1z

Ejercicio 2020 | | |

Entidad Ministerio de Cultura y Deportes

Unidad

Ejecutora 103. Direccion General del Patrimonio Cultural y Natural

Unidad

Desconcentrada o

Cédigo

Informacién del Nombre Persona

Personas atendidas en zonas de rescate cultural y natural, museos, centros culturales y del patrimonio

~ Nombre |
Indicador | Categoria PRODUCTO
‘ bibliografico

Descripcion

Formular, promover y orientar la incorporaciéon de la dimensién del Patrimonio Cultural y Natural en las Politicas, en
Objetivo planes y programas de las entidades de gobierno. Fomentar la transparencia en el uso de recursos institucionales que
Asociado al permita la credibilidad y confianza de la ciudadania. Promover la vinculacién interinstitucional dentro de las entidades
Indicador gue conservan, investigan y difunde el Patrimonio Cultural y Natural de la Nacion para fortalecer su proteccion y propiciar
un trabajo coordinado y efectivo.

Apoyo en promover el turismo interno y extranjero, fortaleciendo el valor que representa el patrimonio tangible e

UL intangible de la nacion.

Administracion y proteccién de Parques, Sitios Arqueolédgicos, Zonas de Rescate Cultural y Natural, Museos, Centros

ERIEEE Culturales y del Patrimonio Bibliografico y Documental.

Conservacion y puesta en valor de bienes tangibles muebles o inmuebles, bienes intangibles y naturales que integran el
Interpretacion patrimonio cultural y natural de la nacién, fomentando la interculturalidad y convivencia pacifica para el desarrollo humano
sostenible.

iodicidad ANUAL ] | [ |

. 12-0-0-3-0-0 Personas beneficiadas con la proteccién y conservacion del patrimonio cultural y
Rl el ‘ DRUEECEU | otural, tangible e intangible - Afio Base (1369434)

Calculo PERGINIIECIEN Afio Base (1369434) / Factor de Ajuste Porcentual (100)
Valor de la meta
0 constante

Tipo de

CperaniT Variable

Operando ‘ Nombre de la Meta Asociada

NUMERADOR Meta de visitantes atendidos para el afio 2020 1255812 SIN OPERADOR META
NUMERADOR Afio Base 1020169 SIN OPERADOR META
DENOMINADOR Afio Base 1020169 SIN OPERADOR META
DENOMINADOR Factor de Ajuste Porcentual 100 SIN OPERADOR META
NUMERADOR Meta de visitantes atendidos para el afio 2021 1290965 SIN OPERADOR META
NUMERADOR Meta de visitantes atendidos para el afio 2022 1327150 SIN OPERADOR META
NUMERADOR Meta de visitantes atendidos para el afio 2023 1363211 SIN OPERADOR META
NUMERADOR Meta de visitantes atendidos para el afio 2024 1400436 SIN OPERADOR META
NUMERADOR SIN OPFRADOR META
20 16.2
Linea de Base 15
10
Afos
Valor 5
0
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Explicacion de
la Tendencia

Como sevaa

Mejoramiento de los servicios e instalaciones para brindar una mejor atencion al visitante
lograr la meta ! P !

Medios de Verificacion

Procedencia de
los Datos

Registro de visitantes de los Sitios, Parques Arqueol6gicos y Museos.

Unidad
Responsable
Metodologia de
Recopilacién
Notas Técnicas Ninguna

Direccién General del Patrimonio Cultural y Natural

Registro de datos al ingreso de los visitantes

9. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Misién

Fortalecemos y promovemos la identidad guatemalteca y la cultura de paz, en el
marco de la diversidad cultural y el fomento de la interculturalidad, mediante la
proteccion, promocion y divulgacion de los valores y manifestaciones culturales de
los pueblos que conforman la nacién guatemalteca, a través de una institucionalidad
sblida y mediante mecanismos de desconcentracion, descentralizacion,
transparencia y participacion ciudadana, a efecto de contribuir a lograr un mejor
nivel de vida para la poblacion guatemalteca.

Vision

El Ministerio de Cultura y Deportes es una institucion gubernamental moderna,
eficiente y eficaz, rectora del desarrollo cultural del pais y que contribuye al fomento
de la actividad deportiva y recreativa. Implementa politicas publicas que responden
a los Acuerdos de Paz y al Plan Nacional de Desarrollo Cultural a largo plazo. Su
accionar esta orientado al fortalecimiento de la cultura de paz, de la identidad
guatemalteca y la consolidacion de un Estado multicultural y multilingue.

Principios y Valores:
El desarrollo de las actuaciones del Ministerio de Cultura y Deportes, estaran
orientadas por los principios y valores que se describen a continuacion: +

Principios
e Elrespeto a la libertad de expresion cultural y fisica de todo ser humano que
conforma la sociedad multicultural guatemalteca, tanto en lo individual como
en lo colectivo.
e La participacion amplia y efectiva de toda persona en la vida cultural y
artistica de la nacion con equidad de género.
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e El reconocimiento y respeto a la identidad cultural de las personas y de las
comunidades, en el marco de la multiculturalidad de Guatemala.

e La proteccion, conservacion y promocion de valores, idiomas, indumentaria,
costumbres y formas de organizacion social de los pueblos indigenas que
conforman y cohabitan la nacion guatemalteca. El impulso y promocién de la
recreacion y del deporte no federado y no escolar, para contribuir a la salud
fisica y mental de los habitantes y coadyuvar al fortalecimiento de la cultura
de paz.

Valores

e La excelencia en el desempeiio de las funciones sustantivas, financieras y
administrativas y en la entrega de los servicios publicos en los ambitos
cultural, deportiva, recreativa y artistica.

e La -equidad socioeconémica, étnica, geografica, de
intergeneracional en los programas, proyectos y actividades.

e La transparencia en el uso de los recursos institucionales que permita la
credibilidad y confianza de la ciudadania.

e La participacion sistematica ciudadana en los diferentes programas y
proyectos promovidos y ejecutados en un ambiente de armonia social y
convivencia armonica.

género e

ANALISIS FODA

FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y AMENAZAS
(FODA)

FORTALEZAS (F)

Debilidades (D)

Se dispone de politicas y lineamientos (pactos) de gobierno;
el marco juridico-legal y las estrategias institucionales para
fundamentar las funciones sustantivas del MCD

Limitado equipo de trabajo para la magnitud y diversidad de
la demanda de servicios a nivel central, regional y local

Limitada asignacién presupuestaria para dar atencion a la
creciente demanda
de servicios culturales, artisticos y del deporte y la
recreacion. Se carecen de los recursos financieros
suficientes para continuar con actividades programadas y
para la administracion de los bienes y servicios.

Funcionarios de conduccién superior, personal técnico,
profesional, administrativo de los diferentes programas
sustantivos calificado y comprometido con la institucion y
sus unidades de trabajo

Se brindan los servicios mas con base a oferta que a la

Capacidad de gestion artistica, cultural y deportiva demanda.

Infraestructura fisica propia para el funcionamiento de una

parte de las dependencias del ministerio, en el nivel central
y departamental (Edificios para la administracion central,
centros culturales, museos, edificios para el patrimonio
bibliografico y documental, centros deportivos vy
recreativos, entre otros).

Posicionamiento y reconocimiento de la rectoria cultural,
artistica y del sector deporte no federado en la sociedad
guatemalteca

Estructura organizacional adecuada al marco estratégico,
objetivos, mision y vision institucional

Infraestructura informatica software y hardware limitada y
con poca capacidad para el sistema de informacion del
MCD; asi como equipo de reproducciéon (impresoras y
fotocopiadoras)

No existe cohesion ni complementariedad entre los grupos
artisticos y culturales.

Inestabilidad laboral y falta de incentivos para el recurso
humano de los diferentes programas incluyendo a los
promotores culturales y deportivos
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Relacionamiento  con  organismos internacionales
homdlogos, relacionados con la cultura y distintas
expresiones artisticas y del deporte y recreacion

Capacidad de realizar alianzas institucionales

Capacidad de generar fondos privativos (parques y sitios
arqueoldgicos e instalaciones deportivas)

Se cuenta con apoyo institucional y politico para el
cumplimiento de las politicas, planes y programas vigentes
del Ministerio

Se promueve la eficiencia técnica y especializacion
profesional en todos los niveles de desempefio del
Ministerio.

Se dispone de programas fuertemente constituidos
que responden a la agenda nacional de desarrollo
cultural de desarrollo cultural, deportivo y recreativo.
Se ha acumulado informacién documental, precolombina,
colonial y contemporanea, en los &mbitos del patrimonio,
cultura, arte y deporte, para promover proyectos Y
programas de desarrollo, del sector de su competencia.

Baja ejecucion presupuestaria que incide en recortes al
presupuesto anual e incumplimiento del POA.

Falta de apropiacion del POA y de la metodologia y
prioridades en el cumplimiento de las metas propuestos en
el PNDCLP para impulsar el desarrollo cultural y la
inclusion de la dimension cultural en Politicas Publicas.

Algunos programas y proyectos especificos no tienen un

espacio dentro de la estructura programatica y
presupuestaria.
Poca presencia institucional del Ministerio en los

departamentos del interior del pais, debido a la carencia de
infraestructura adecuada, que corresponda a las demandas
de los agentes culturales.

Falta de una estrategia consensuada para la aplicacion del
Plan Nacional de Desarrollo Cultural a Largo Plazo

Carencia de manuales administrativos actualizados y
Manual de procedimientos especificos en las areas
especiales del Ministerio para optimizar los procesos
administrativos.

Escaso nivel de coordinacion para lograr el trabajo en
equipo entre las direcciones del Ministerio.

OPORTUNIDADES (O) AMENAZAS (A)

Ampliacion de cobertura en municipios del interior del pais

Ampliar relacionamiento con las instituciones que
conforman el Sector Publico (ONSEC, SEGEPLAN, DTP,

)

Mejoramiento de la calidad de los servicios culturales,
artisticos y del deporte y la recreacién

Existencia de actores y lideres comunitarios, aliados y
afines (Universidades, municipalidades, gobernaciones y
lideres)

Ampliacién de negociacion de asistencia técnica y
financiera internacional

Formacidn, capacitacion y especializacion de los recursos
humanos del MCD, seglin competencias laborales

Posibilidad de que aumenten el presupuesto del MCD

Las comunidades culturales, disponen de acervo cultural
que puede enriquecer el arte y la cultura, asi como las
investigaciones del patrimonio cultural y natural tangible e
intangible.

Confianza y credibilidad en el trabajo organizativo que
realiza el ministerio a través de la participacion ciudadana
Existen instituciones publicas y privadas que abordan las
tematicas de cultura y pueblos indigenas en su accionar y
tienen disposicion a fortalecerse en dichas tematicas y
participar en proyectos y actividades con pertinencia
cultural.

Mantener o disminuir el presupuesto de ingresos y egresos
del MCD; que se efectlen recortes y candados legales al
presupuesto de ingresos y gastos del Ministerio

Mantenimiento progresivo de la demanda de servicios y su
relacién con bajo presupuesto, debido a que el Estado de
Guatemala no tiene dentro de sus prioridades al sector
cultural.

Ocurrencia de desastres naturales que orienten el
presupuesto nacional a la atencidn de otras prioridades.

Disminucion de la cooperacion internacional a los proyectos
culturales y deportivos por los problemas de inseguridad y
violencia

Emision de nuevas disposiciones legales y/o administrativas
que regulan la administracion publica que afecten
negativamente al MCD

Cambios de politicas econdmicas que puedan afectar el
funcionamiento del MCD

Acumulacién de demandas que superen la capacidad de
respuesta del MCD

Que las autoridades superiores del Gobierno no le den
respaldo politico a los programas y proyectos del MCD

Inconformidad de organizaciones y politicos, por no atender
sus demandas por falta de presupuesto.

La pérdida de los valores humanos y el bajo interés por la
capacidad intelectual por parte de los ciudadanos
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11.

Existen personas y entidades culturales interesadas en
aprovechar los servicios que ofrece la el ministerio para
promover el desarrollo cultural y el fortalecimiento de las
culturas.

El potencial para que Guatemala se convierta en centro de
atencion de los académicos, e intelectuales que invierten en
el desarrollo cultural.

Fomento y valoracion de las expresiones culturales,
artisticas y literarias a nivel nacional e internacional

Apoyo por parte de comunidades, cooperantes nacionales y
extranjeros en el rescate y restauracion del Patrimonio

Que ocurran fenémenos naturales (terremotos, tormentas y
otros) que afecten el patrimonio cultural y natural

La sustraccion y depredacion de patrimonio natural y
cultural.

Riesgo de cierre de centros de fortalecimiento intelectual,
por falta de recursos para su funcionamiento.

Desvalorizacion y pérdida de las tradiciones y costumbres.

Cultural y Natural

ANALISIS DE ACTORES

El analisis de actores, del Plan Estratégico Institucional, es realizado de
acuerdo al resultado institucional formulado en el presente documento,
siendo este el inherente a la formacion artistica de las personas que se
benefician con este servicio.

El analisis parte de un indicador numérico que se establece de la siguiente
forma:

e Relaciones de 1 a 2 indica que no es muy fuerte la relacion.

e Relaciones 3 a 4 es una relacion media la cual se requiere trabajar en
ella

e Relaciones de valor 5 es una relacion estrecha.

MINISTERIO DE CULTURA Y DEPORTES

Para el 2024, se haincrementado la participacién de
personas en las diferentes disciplinas del arte en 18.9 %
(De 9,469 personas en 2014 a 11,255 en 2024)

102. Direccion General de las Artes

Resultado:

Unidad Ejecutora:

. sNivelde  Nivel de Disponibilidad  Estrategias a
Identificacion de Actores I (e Eem—— —— ‘ TrsEmaa:
%’g Municipalidades 5 4 3 2
i -8 Gobernaciones
8 Departamentales 4 0 0
o =
EEREER Sociedad Civil 5 3 1 3
o 0
< ®Q
= % Sector Académico 3 3 3 3
G.’ B
E ,% Organismos Internacionales 3 3 3 3
=) Sector Privado 1 1 1 1
Total 21 14 11 14
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