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Evaluacion Rlesgo Valor Riesgo
No. Tipo Objetivo Ref. Area Evaluada Eventos [dentificados Descrlpclén del Rlesgo Inherente Control Residual Control Interno para Mitlgar Observaciones
Probabllidad | Severldad Mitigador
Estratégico
Para e} afio 2026, se ha incrementado la practica de efementos P rar el 1o para l Se han proyectado las gestiones de aumento, sin
1 |ideniitarios y expresiones culturales en 44,835 personas (De 7,427 | DGDC-E1 Presupuesto  [Falla de presupuesto o caotirs de carricios para 4 5 2 e e naiocs10 PA@ AUMENAT |embargo en aprobaion de Presupuesto a nivel del
persanas en 2014 a 52,262 en 2026). P Ejecutiva interfiere €l Ministerio de Finanzas Publicas
Recursos Humanos 3
s contratacion de personal temporal | 05 (@Mites para a creacién de puestos depende de
» ol oopbce2 Capacidad de fa estruclura organizacional |Estructura actual no responde a las necesidades 4 5 2 e oora oo e [ONSEG y ef Ministero de Finanzas Pabiicas, para
actual insuficients institucionales e o mm‘:mams e manentes, |€51® 70 se espera avanzar un 15% con fa propussta
P! pe! Pel del proyecto.
Para el 2024, s ha mantenido en 36 de calfcaciin el indice de L2 programaciln de actiidades 00 an | Faltade orieniacion de a promocidn de culura a Se realizara una vinculacion entre las actividades de
3 |Competiividad Turistica (de 3.5 en la edicién 2017 del Foro DGPCN-E1 No aplica P e actividades vinculadas al turismo focal e 4 3 12 2 Tolerable promocian de la cultura y el turismo local
! ! con las actividades de turisma local & d ‘
Econsmico Mundial) o o] internacional internacional.
Para el afio 2032 se forlalecieron o revitalizaron 9 elementos ara Elaborar una programacién de aclividades por
4 |i enlos 234 municipios de la Republica de Guatemala. (50|  DGA-E1 F Gestién far P 4 5 3 Tolerable municipio al afo para levar a cabo las actividades que
: ampliar cobertura de servicios :
primer afo y 20 los siguientes 9 afos). pueden ser financiadas
Para 2032 se increment en 8.9% la participacion y promocion del Que no exista suficiente infraestructura o
: e on y promoc . Incumplit con tas metas propuestas sobre utiizacion
5 tiempo libre y sana ocgpac\éln_de hombres y mujetes nifos, jovenes DGDR-E1 DGOR local y tutores fiepomvos y recreativos del tiempo fibre en actividades recreativas y 4 4 2 Tolerable e el avance en las metas
y adultos en practica sistematica de recreacion y deporte no ara la ocupacion del tiempo tibre en e ortas, para fograr el nivel anual programado.
federado y no escolar (de 3,13% en 2022 a 1208% en 2032) recteacion y deporte b
Operativo
v . Establecer y comunicar en las noimas de ejecucion
’ :“.‘"‘."’""‘”“? por parte de las Unidades Ejecutoras los lineamientos que deben de ser seguidos por cada
Verificar el cumplimiento de la Documentacion y plazos para e fa informacién que dabe ser presentada y de los e oroone ol Eitoicls Fisoal oo curse,
1 |presentacin de solicitud de Reposicidn del Fondo Rofativa Interno | DES-O1 Tesoreria Reposiciones del Fondo Retativo Interno  [plazos establecidos, segiin calendario de 5 5 Tolerable para el Jmphmiemo o pre T m el "
de las Unidades Ejecutoras peaciones :arlesenlado por esta Unidad al inicio del formacian pars as reposkiones del Fondo Rolativo
J [nterno
Registro del Libro de Bancos de Fondo |No contar con los registras debidamente operados y ]
2 f\c""'a"z.a' ":5 ’:9‘53'°;ﬁl:'b";"°’,".a"f°s de Fondo Rotalivo DES-02 Tesoreria Rotalivo Instifucional y Fondo Rotalivo de [al dia correspondientes al Fondo Rolativo 5 5 Tolerable E:::"g’fgﬁ;}"‘;’[;‘:::g 'E"L‘{:T:';’;‘“s para la respectiva
nstiucionaly Fondo i ce Privalivos Privativos Institucional y Fondo Rotativo de Privalivas. P P! cuado.
e lae: una b oarroot aclivadiin o devactivacion Salicitar mediante Oficios a las diferentes Direcciones
3 minis! egistios de activacién y desaclivacion de usuai DES-03 Tesareria Adminisiracién de Usuarios Geslion (SIGES) y Sislema de Contabilidad 5 5 Tolerable pefsonal que pase a
en SICOIN y SIGES (ntegrada (SICOIN) de acuerdo a informacion eliminarse el usuario en el Sistema Informatico de
® > Gestion (SIGES) y Sistema de Cantabilidad Integrada
presentada por las Unidades Ejecutoras. J@coxm
No contar con los registros actualizados de firmas
] . e 2 Establecer de manera anual en las Normas de
: . ) Registro de Fitmas ante Tesoreria ante Tesoretia Nacional y Bancos, impedird fa : a )
4 |Actualizar los registros de firmies ante Tesoreria Nacionaly Bancos | DES-04 Tesoretia Nacional y Bancos izacion de opatacioncs fmancieras ante e 3 5 Tolerable Ejecucién la aclual«zacy?n da fos registros de firmas
Ministerio de Finanzas Piblicas. ante Tesorerla Nacionaly Bancas
No contar con las justficaciones de manera
o de mane Aunal fictudes It de [pestinents y apailina, las cuales soporlen las Establecer de manera anual en las Normas de
5 .R”e’a’ ram’:c\';r:?io%o e Foancie S e tomam fas Unidades DES.05 Reprogramacion Interna de Cuota Reprogramacionss da Cuota Financiera, 5 s Toterable Ejecucion, los ineamientos a seguir para la
E.ep"’ig & Cuotas Financieras que fealizan fas Un era (Normal y i por las Unidades Ejecutoras , ash presentacién de las Reprogramaciones Intetnas de
Jecutoras también se cumpla con los plazos en que las Cuota Financiera
mismas son requeridas.
i asos on Ia efabaracitn y comunicacion do fa Se emiten oficios a las Unidades Ejecutoras de
el ¥ comu por Ministerio, en los cuales se giran instrucciones y
. . ! ! lineamientos para fa presentacién adecuada del
5 |Realizar densanira adecuada y oportuna la conciliacién y DES.06 Presupussto Consalidacién de anteproyecto de o contar con fa documentacién de las Unidades 5 s Gestionable antemmcyocts ds presupacsto, pava qus este pueda ser
anual del de presupuesto Ejecutoras, para la presentacién del misrto ante el o o Ui de hdmimayras
Ministerio de Finanzas Pablicas para el proximo oncilado por esta Un ministracion
Ejercicio Fiscal Financiera y presentado de manera oportuna ante el
- Ministerio de Finanzas Piblicas.
No contar con toda fa documentacién necesaria que Qj’;‘;i'gi‘g:f:;; ';m:;‘m‘;;:‘:;ﬂ“;::::“ﬁ
7 Establecer la documentacion que debe d_e ser presentada como DES-07 Presupuesto Expedientes d‘e Modificaciones permita un adecuado anéhsvs»y sustento delas 5 5 Tolerable en la cual se establece fa documentacitn que debe de
soporle de la Modificacsdn Presupuestaria requerida Piesupuestarias queridas por las ara sustentar fa N
Unidades Ejecutoras. pa
Presupuestaria
Ho contar con la documentacién necesaria y de Girar instrucciones par esciilo y establecer en las
manera oportuna por parte de las Unidades Normas de Ejecucidn de cada Ejercicia Fiscal, los
[Cumplimiento de los plazos que deben de tomarse en consideracion Registro de devoluciones de gastos Ejecutoras y de Recursos Humanos, la cual permita plazos que deben de considerarse por parte de las
8 |para registrer los dapdstas de devoluciones de gasto y reintegrode | - DES-08 Contabilidad  ioiceros do cuskdos Y |conocer los depésitos de devoluciones de gastos y 3 4 Tolerable Unidaes Ejeculoras para la presentacién oportuna de
sueldos 9 i de sueldos del personal del Ministerio las boletas de deposito a la Unidad de Administracion
[para gus eslos B2an registrados en el Sistema de Financiera -UDAF- para su oporiuno registro en el
Gastidn -FIGES- Sistema de Gestion -SIGES-.
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1 A Evaluacion Rlesgo Rlesgo
No. Tipo Objetlvo Rel. rea Evaluada Eventos Identlficados Descripel6n del Riesgo Inherente Resldual Control Interno para Mitigar Observaclones
Probabllldad | Severldad
Guar instrucciones por escrito a las Umdades
N Na proporcionar los lineamientos y pasos que deben a efeclo que presenten
Establecer los lineamientos que permitan una adecuada BB e o o e o boletas de depbsito ala Unidad de Adriristiacién
9 |conformacién de expedientes por parte de las Linklades Ejecutoras |  DES-09 Conabildad Registo de eintegros al Fondo Comin |32 S28%e €2 aners 0Pl B 8 5000 0 2 2 Financiera -UDAF- para su lrastad a la Direccién
para la solicitud de reintegros del Fondo Comén e Sictoma do Gostion SIGES. Financiera del Ministerio de Finanzas Piblicas y su
) regrstio respeiive en et Sistema de Contabilidad
Irfegrada -SIGCHN-.
La no realizacion de fas conciiaciones de Ios safdos Establecer en las Normas de Ejecucion de fa Unidad
10 |Imesracion y Coneitacién de los sakios de Ingresos Privativos y OES-010 Conobiidag | Concilacin de Satdos de ngresos de Ingresos Privalivos (ingresos y Egresos de las ) R de Administracién Financiera, los requisitos y plazos a
Egresos Privativos fuentes 31 y 32) con el Libro Mayor-Auxilar de sequir para fa realizacién de las Conciliciones de
cuentas, asi como de los £gresos. saldos de ingresos privativos y de egresos.
No la para
) ) comparar los regislras del Libro de Bancos de os Se debe de cumplir con los linearmientos establecidos
41 |Realizar las conciliaciones bancarias del Fondo Rotative Instéucional| g o4 Contabilidad Concikiaciones bancarias del Fondo Fondos Rotativas Institucional y de Privativos para 1 2 en el Manual de Normas y Fureines de la Unidad de
y Piivalivo Rotalivo Institucional y Privativo r > Manual de t
y efectuat las Administracion Financiera -UDAF-
[que sean necesarias.
’ __— ) - Incremento de I capacidad de las dreas ) )
Posibliar la paicipacisn demacratica.en diversos dmbios de Direccion de Descontrol del entomno y debiidad enfa | Demandas de los ciudadanos y falta de compromiso \6cnicas para poder fortalecer las areas de |11 depende de las acciones intitucionales. Existen
12 [ il b mpes parata DGDC-03 Participacion Ciudad b g institucional f 4 4 debil : N factores externos que no ditpeniden de fas aclividades
Jocal en lo inienie al doaacolo human articipacion Ciudadana [gobernanza e actores institucionales involucrados d ebilidad, e invitacién a los a;loles que se desarrollan,
® involucrados en su parlicipacién
' ) e han realizado DNC a nivel ministerial sin lograr
Débil manejo en resolucion de conflictas y | E1 personal no cuenta con los conacimientos y Gestionar capacitaciones en el Plan Anual | - icyorsc el Manual depende di la Direccion de
3 |o DGDC-04 | Recursos Humanas |2 2 ! 3 4 de Capacitaciones para e personal, acorde pend
didlogo e Recursos Humanos del Ministerio de Cultura y
al desariolio de sus funciones.
Deporles.
Cooidinacion larinaticional con sociedad cily agenes - o nsuficionte para orayectar el prosupusto para aumentar | 5€ 18N Proyestado las gestiones da aumento, sin
14 acciones en coman para incluir la dimensién cultural| DGDC-05 Presupuesto Falla de presupuesto a P 4 5 ¥ presupueslo p embargo en aprobacion del Presupuesto a nivel del
A ampliar cobertura de servicios cobertura de servicio goe el Pr !
en politicas, planes, programas, proyectos y acciones. Ejecutivo interfere el Ministario de Finanzas Pablicas
N B y " . " Se han proyectado las gestiones de aumento, sin
Fomentar el pleno respeto, la comprension y (a interrelacion entra D) para Proyectar el presupuesto para aumentar
15 DGDC-08 Presupuesto Falta de presupuesto N o 4 5 s eqibarga en aprobiacidin del Presupuests 4 nivel de|
los valores y costumbres de las diferentes guturas ampliar cobertura d servicios caberlura de servicio. Ejocutivo interfieté &l Minislesio de Finanzas Piblicas
- — incremento ds fa capacidad de las dreas
Fomento y de las culturales . Personal que no cuenta con capacidades |El personal no cuel con los conocimientos y 2
16 |Fomerla s Salvaguare DGDG-07 | Recursas Humanos | eroory o' R, 4 4 écnicas para poder fortalece las dreas de [0
= ——[inexistencia do evaluaciones que T = Realizar evaluacion de fas actvidades y
7 o DGDC.0p | Direccion de Diversidad | 2 bt o/t len funcionamiento de fa | C2rencia de evidencia en el cumplimiento de 2 4 acciones en pro del cumplimiento de los [0
Cultural objetivos cio
|seds obietivos
Direccion de Diversidad |Incidencia de solicitudes de la Poblacion y demandas de algunos grupos de Organizar actividades que promuevan el
e DbGDC-09 Cullural (Garifuna que no son posible de atender | poblacién Garifuna con intereses propios 2 4 didlogo e intervencin del area de asuntos |0
q po POl prop juridicos cuando el caso amerite
19 |o DGOC-010 D"“C'égl‘,’,f“f:fe’s“‘a" Carece de estructura organizacional Existe debildad organizacional 5 4 Promover iniciativa de cambio 0
Fomento y Salvaguardia de las expresiones cullifales tradicionales Disponio fente para Proyectar el presupuesto para aumentar | 55,20 Proyectado las gestiones de aumento, sin
20 y DGDC-011 Presupuesto  [Falta de presupuesto ampliar contratacion de personal y cobertura de 3 5 ) embargo Ia distribucion del presupuesto asignado no
de'a Cubura Xinka. cobertura de servicio
servicios depende de s Unidad Ejecutora
21 o DpaDe.otz | Direccion de Diversidad |0 oo g6 ectructura organizacionat Exisle debiidad organizacional 5 4 Promover iniciativa ds cambio 0
Cultural organizacional
= = — — " - o debe contialar sevicios €
Simplificacion de procedimientos de bienes y servicios a disposicidn ) Datos y aplicacién detecnologlade  |Poco uso y creacién de aplcaciones y tecnologla de ; 3
LI M DGDC-013 Tecnologia h aplic Ciomsioingamariei 5 4 infraestuctura para incrementar la 0
ara on de -
Funcionamiento adminisirativo y técnico para el registro de bienes Registro de Bienes | Métodos obsoletos para resguardode  |personal capacitado y adqws.clon de equipo de Soliitud de fos recursos necesarios en anteproyecta
2 DGPCN.02 i  obsoletos para 4 3 el presupuesto para ser considerados en la
culurales Cullurales informacion fisica y digital, computacién para atender el registro de bienes resuy A *
computa Distribucién Presupuestaria de fa Insfitucién
Parques y sitos Falta de recursos para Personal y para atender Se solicitan los recursos necesarios en anteproyecto
24 |Prcteccién. conservacin en sitios y zonas de rescate arquecldgico. | DGPCN-03 ques y ¢ calvaguarda de bisnes defestadoen  |todas las dreas idenificadas como parques y sitios 2 5 del presupuesto para ser considerados en la
arqueotgicos el presy| 3
propledad de la enlidad. arqueolsgicos. Distribucion Presupuestaria
Falta de recursos para disponibiidad y . e solcitan los recursos necesarios en anteproyecto
T it deschathind de edifiios, del DGPCN-04 M”séﬂ;m:;‘"“s salvaguarda de bienes del estada en &zf::‘;' ﬁ‘z’::o“sp“iz‘:"':z“cf:‘ﬁ‘:eza’a atender 2 5 del presupuesto para ser considerados en la
patimonk ¥ nalural propiedad de la entidad ¥ g Distribucién Presupuestaria
incumplimiento de poliicas y Conficlo de intereses de nleresadas, ineas de e que os procedimientos sando
26 |Savaguardia det Patimono Intangbte de la Nacion DGPCN-0S | Patrimonio Intangible [ procedimientos con yentes 2 4 consentimiento libre, previo & informado,
. . Deba de ser conocimiento de todos los trabajadores,
7 ¢ p ot yP delp: DGPCN.06 A’Ch“’;lﬁ“’f:?;"s“'es Falla de gestién financiera y operativa.  |Incumplimiento a protocolos de seguridad industrial 1 4 los protocolos de atencion a evenlualidades para
y document y log evilar perdida de documentos histéricos.
: ; Garantizar ol acceso de personal eapacitado que
. ) - Conservacién y ) Dificutad de acceso a los bienes culturales para e
28 Cﬁnsem’sc\&:, l!linul:.lﬁn, Prolec;:]l;‘)n y rescate del patrimonio DGPCN-07 | Restauracién de Bienes ?;:Jdrgghmlento de normativa propia de la ealizar analisis técnicos pof pate de inspectores y 3 4 :)éu;d; rez!;z_avl:‘s/::;luaclone;pava asei‘sora’mlen(o
cullural de nes muebles e inmuebles. Cullurates. expertos que ralentizan las operaciones. t 0S nt iones en bienes culturales
Conservacién y Rescate ) ) ) Debe de ser conosimiento de todos los trabajadores
; limiento a protocolos de seguridad Induslri, r g
2 v P de edificios y DGPGN.08 | de Siios Arqueclagicos ||o RImiento de protocclos de Incumpl ‘ 1 3 los protocolos de atencién a evenlualidades
) ° ) . y
prehispanicos. Prehispanicos industrial salud y seguridad ocupacional emergencias.
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Evaluaclén Rlesgo Valor Riesgo
No. Tipo Objetive Ref. Area Evaluada Eventos [dentificados Descripcién del Rlesgo Inherente Control Restdual Control inletno para Mitigar Obsorvaclonns
Probabllidad | Severidad Mitigador
. Perdida de informacién digital por inexistencia de ' - :
30 |Perdida de Informacion Digital DGPCN.09 | Delegacion Informatica [RECUSOS inexistentes para el resguardo | inicyog para mantenimiento de equipo de 3 4 12 3 Tolerable (Garantiza la existencia de gumirisiem para
de informacién digial e mantenimiento de equipo de compisa
o0 cuomta con fas asignacionss presupuesiarias Readecuar Ia distibucidn presupuestaria de cada una
a1 |Contatacien de Personal en 1as iferentes uridades con el oietiv | o soey 040 [Deteaacion de Recursas Faita de recursos financieros parala e s . T de las unidades haciendo cones.
de dar cumplimiento a las distintas aclividades Humanos contratacion de Recurso Humano ° P pe P presupuestarias de unidades que cuselan con mas
distintas ridades de ta DGPCYN. "
presupuesto y no lo ejecutan en su intaidar
Planificar, organizar, ejecutar y administar todos los proyectos y Direceien Generaldo s | ASI2¢H i ig iai parala Revisién del POA y realizar actualizacin en junio
2 idadas en los diferentes del pais generad DGA-02 e para atender fa demanda de la poblacion de personal y atender la cobertura 5 5 Tolerable para llevar a Gabo los proyeclos y o5 en
el Programa Forrmacion, Fomento y Difusion de las Arles. guatemalteca nacional e internacional formacin, fomento y difusion de las artes
Garantizar la formacién atistica de personas en musica, danza, . —
tealro, artes visuales. enlre otras disciplinas a través del D esercitn de de fa entrega de los servicios. R:‘gsl;s:‘ del be’: ’ ;ea"“' T"”"‘"“l“f;‘!;;u“';""a "
33 [funcionamiento de Escuslas de Arte, Conservalorios de Misica, DGAO3 | Formacion Atistica |Falla presupuesto fgnac ia insuficiente para atender 3 3 Tolerable etimuto de a creat ':’zyecmos rginde
|Academias Comunitarias de Arte y Orquestas Juveniles, para el g presup la cobertura nacionaf ul reatividad y gereruse .
timulo d ivi i st expresiones artisticas de (a pobacién infanto-juvenil
fa ¥ de artisticas de alemaltec:
la poblacién infanta-juvenl guatemalteca o 2
el fomento de las artisticas de la poblacion Revision del POA y realizar actualizacion en junio
guatemalteca, a lravés de eventos en diversas temporadas, Falta presupugsto Asignacién presupuestaria insuficiente para fa para llevar a caba los proyectos y aclividades para el
3 festivales. iones, proyecciones intetnaci DGA-04 | Fomentodetas Artes presup! conlratacion de personal y atender la coberlura 4 3 Tolerable fomento de conciertos, festivales, presentaciones,
e Falta de Talento Humano \ratacion de per: 4 -
progtama permanente de cultura, obras maestras, con equidad nacional e internacional. proyecciones internacionales, programas
étnica y de género a nivel nacionat e internacional permanentes de cultura, cbras maestras.
. N Revision del POA y realizar actualizacién en junio
) - Asignacion presupuestaria insuficiente para la :
Velar por la calidad, regulacion y conirol de espectculos piblicos ) Falla presupuesto > para velar por la calidad. regulacién y contro! de
35 |Vela 3 ° ’ ? mlieg. e ‘
nacionales y extranjeros que ¢ presentan en el terrtorio nacional, | DCAOS | Espectdeulos PAbICos ¢y, ye Tatento Humano conlratacién de personal y atender fa coberlura 5 3 Tolerable piblicos quese
nacional e internaciona), s
presenten en el teritorio nacional.
Promover las dreas de teatro, danza, masica, literatura y artes il preSUpUSSIO Asignacion presupuestaria inswficiente para la R;:S‘f:'::l:?a’: ;’::;’?e' fﬂ::"ﬁ:ﬂ;’: enjunie
36 |visuales, a lravés de los arlistas independientes y el reconocimiento | DGA-06 | Ddusion delas Artes presup contratacidn de persanal y atender la cobertura 4 3 Tolerable para pi 4 eatio, : g
Falta de Talento Humaro tratacién de pers ltecatura y artes visuales a raves de arlistas
de su labor, nacional e internacional ! rav
independientes y el reconocimiento a su labor.
Implementar programas y proyectas de dctividat fisica, departe y S ’ Creacion de un procedimiento para actualizacion de
37 n diigidos a nifios, yjovenes paralasalud | DGOR-02 Delegacionde  |Inadecuada planificacion de fas unidades | b o015 yjo actividades no incluidos en e POA, 3 4 Tolerable POA e inducciones para reiterar la importancia de una
' : dolesce Planificacion |administrativas de la DGDR iccion
integral y la prevencién de Ia violencia y el delto. buena planificacisn
Limitaciones en [a cobertura de los servicios
_— ) ! ) Diteccion de Areas | Alla rotacion de personal, mitata deportivos en centros deportivos por la alta totacién Evaluacién de Recursos Humanos, y actualizacion
38 |Prestacin eficiente de servicios deportivos y recrealivos DGDR-03 Sustantivas cobertura de los servicios deportivos. | de personal, afectando la continuidad en los 5 4 jlolerable de procesos para la contralacién de personal idéneo
In_roveclos ¥ de la DGDR
El personal canfralada bajo fos renglones 011, (21, y "
Direccién de Areas  [Prestacién de fos servicios deporivos y  |031 no e suliclenle para ejscutar fan funcianes de (Creacisn de plazas acarde a las necesidades ds la
3 o DGDR-04 : ; nla s 4 4 Yolerable DGOR, haciendo las gestiones en las insttuciones
Sustantivas |recrealivos fas unidades administrativas, ni para sustituir af
" que correspondan
oersonat do
Persanal realizands funciones gque corresponden a su renglén de Direccion de Aveas |7 2150nal realiza funcianes que no Sancianes da los entes fiscalzadores, &l delafminay Reestructuracion de puestos acords alas
4D X 5 que coriespandzn a su reng DGOR-05 ¢ corresponden, segtin conteato y fenglon |que personal realiza funciones que no corresponden 4 5 Tolerable P cor
contratacion » ’ o necesidades de fa DGDR
de a su renglén de conlratacién,
\ncumptimiento de las actividades £ ¢ delas !
41 |Fonatecer a planificaci promocin y real pabros | DiresciondeAreas | e programadas. ante Ia carencia de vehiculos y . . S (Adaquisicion y asignacion de vehiculos al servicio de la
de activades retrentvs y deportivas. ) Sustantivas ¥ deportivas. p ¥ |pilotos para a ejecucién de las iecreativas y DAS
programadas,
deportivas, planificadas y programadas, .
prestacion de servicios & parata on de Realizar e i fos disefios que
42 [Prestacion de survicins a personas con discapacidad en centios DopR.O7 | DrecciondeAreas | con discapacidad en centros [ 2LY10i0% en centros departivos a persanas con 5 4 Toterable segtin el Manual de Accesibilidad Universal en los
deportivos, enlos ambitos de recreacion, deporte y culura Sustantivas  [Feroroe discapacidad, e inclusion en los dmbitos de Y
portivas, i4n. devorte v cultura 0 departiv
DAS no cuenta con Planta tefefénicani | Carencia de lineas directas, Internet e instalaciones
43 |Dotarata DAS de finsas directas. internet o nstataciones fécticas | (i gp | Difeccionde Areas [lineas directas. Inteinel e insialaciones |oléclcas, itan el desatrolo de 35 aclvidades s 4 oeratie Gestion para Ja conlralacion de servicios bisicas
para el desarrollo de sus actividades administialivas : Sustanlivas  |eléctricas ineficientes, para el desarrollo  [administiativas. eficientes.
de sus actividades administialivas.
_— Incremento de actos delictivos hacia el ) ) Conlratacion del Servicio de Seguridad Privada,
44 |Seguridad alos Usuarios en ta prestacién del servicio DGDR.Og | DirecciondeAveas | onaly usuarios que visitan las Usuarios do centros deportivos se ausentan y dejan 5 4 Tolerable Sistema de Cémaras de Vigilancia para los Centros
Sustantivas persona de practicar actividad fisica de recreacion. i
instalaciones Deporlivos y Recreativos y edificios anexos
; Los procesos de compras y conlratacin de insumos ) ;
o " Pracesos de compra y contratacion de f 4 . Evaluar procesos y definir estrategias para fa
4 f"c‘.e’.‘;“ los precanos de compra y contralacion de insumos y DGDR-010 D"*gﬁﬁ;‘[ﬂiz €35 |insumos y servicios no cumplen con los y;:‘]"ﬂ::'g"a";"n:’;:“lg"’i fz“;cc}:fr""‘;‘ed;‘s 5 4 Tolerable agilizacion de las compras en todas modalidades de
ervicios liempas establecidos en el PAAP presupt gnado y compras
= Personal sin competencia afecta el desartolo y )
) ) Personal o recibe capacilacién sobre fas ! cia afecta ¢ Realizar programas de capaciacion para todo el
Programas de capacitaciones al personal de areas sustanlivas y Direccién de Areas " . cumplimiento de los objetivos institucionales asi
486 < DGDR-011 Sustantivas aclmdades_ deportivas, recreativas y como el clima laboral y arganizacional, Ios servicios 3 4 Tolerable personal por parte del Departamento de Recursos
adminisirativas. o Humanos.
o son prestados con eficiencia
Ena elaboracion del POA se debe coordinar con las
Cumplif las metas fisicas y operativas, observando et adecuado Direccién de Areas : . Falta de cumptimiento del Plan Operalivo Anual autoridades y equipo de Direccidn, fas prioridades a
R iento del FOA DGDR-012 Sustaniivas Asignaciones Presupuestarias (POA) impide cumplir con metas fisicas y operalivas 5 4 Tolerable ejecutar para disminuir el fiesgo de reprogramaciones
que perjudican los resutados.
Resolucion de jMosesas legales en el Ministerio Pdbiicos y pirecei Fatta de Mantenimiento en la _ |Deterioro de Centos Deportivos por faita de Seguinento y realizacion de aciones de procesos
N o 5 ireccion de Areas  |infrassiructura de los Centros Depoitivos L S | Judiciales ante el MP. (Pruebas Anticipadas) para
48 |Contraloria General de Cuentas, limitan el Mantenimiento de la DGOR-013 P A mantenimiento y procesos legales en Ministerio 4 4 Tolerable e o M P P e in
Infrasslructura de bos centras departivos f;‘so‘ive' g Publico y Contraloria General de Cuentas, o averiguacion sin fiesg:
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|| Somemno,

Evaluacién Riesgo Valor Riesgo
No. Tipo Objetivo Ref. Area Evaluada Eventos Identificados Descripcién del Riesgo Inherente Control Resldual Control Interno para Mitigar Observaciones
Probabllidad | Severldad Mitigador
Distribucién eficiente de implementacion departiva para la practica Direcciénde Aveas | ¢abastecimiento de insumos debidoa 1, .\ oo cica e achvi::d.es fisicas y red:vi:l'll\‘rl:ss Evaluar procesas y definic estrategias para la
99 | tidados fiacany fociemtns DGDR-014 ety ineficencia en el procedimiento enta (P08 8 EE R antes 4 3 Tolerable agiizacion de las compras en todas modalidades de
compra de los mismos ‘ : compras, actualizando el manual.
procedimientos en la adquisiciones
" . La desactualizacién Hardvare y Software no se de sistemas it
50 |Garantizar el correcto funcionamiento de las sistemas de Ti DGDR.o15 | Delegacién de Sistemas |Hardware y Software desactualizado, 0020 et correcto funcionamiento de fos sistemas 5 4 Tolerable actualizacién de sistemas y equipo de cémpu(o
Informticos limita Ia prestacién adecuada de! servicio.
de TI adquisicién de licencias
La estruclura organizacional no responde a las del . temple la
Resstruciura organizacional que responda a las necesidades de fa . | Delegacién de Recursos necesidades de la institucion para cumplir con su " ¢ q "
' linstitucién para cumplir con su mandato y objetivos, DGOR-016 Humanos mandato y objetivos. 5 4 [foterable creacibn o suptesion de pueslos de acusdo con las
necesidades institucionales
; ) N La conlratar personal sin tas competencias ; B
52 |Garanizar a dotacisn de personsl idéneo en los puestos de rabajo | DGDR.017 |0eleaacion de Recursos [Personal no ddneo pone eniesgoel o1 erigas para s puestos del DGDR, fmita el 2 4 Tolerabte Contratacién de personal idonea seleccionado
Humanos alcance de los objetivos operativas mediante procesos establecidos,
alcance de los obietivos i
El personal no capacitado para el Personal no capacitado para el desemperio de fas Capacitaciones pefiddicas al recurso humano por
Fomentar el desarrollo profesional y capacitacién técnica del talento Delegacién de Recursos delas paralas para las que fue contratado no tiene un paite de ka Delagacitn d Recursss Humanos y
53 DGDR-018 5 4 Tolerable seclrfoehe d
humano Humanos que fue conlratado no tiene un eficiente, causando rezago en la ke nOfiTEs Y
rendimiento eficiente ejecucién de fas actividades de la institucion de Ia Direccién de Recursos Humanos
Limitados procesos de contralacién de personal Evaluacién de Recursos Humanos para la
’ Detegacion de Recursos | Ala rotacién de personal impide fa para a prestacion de senvicios afecta la cabertura y actualizacién de procesos para a contiatacisn de
54 X
Velar por (a estabilidad laboral DGDR-013 Humanos de proyeclos y de proyectos y progiamas de fa DGDR. 5 5 [Pomm—. ante ONSEC para
(promotores municipales escasos) [n crmncain da phl.n ms.am:
; - - ; Gontral de existencias de Los deportivos o lizgana fos Efectuar un inventario fisico en fa bodega para
55 w:‘:z:gﬁ;"é"ée[’)"; ’;""‘:c'f“l de‘;ﬁ;‘;‘g"‘ ) l""“su')“su"‘“ enlas DGOR-020 | Seccién de Almacén |implementos deporivas.en Bodegas de la [beneficiarios ue practican actividad fisica, por 3 4 Tolerable identificar, depurar y entregar los insumos a quienes
9 alaci el gasto. GDR control enlas Bodegas de fa DGDR los solicitaron.
56 |Eficiente de fos bienes y DGDR-021 Seccién de Amacén Instalacicnes lqadecuadas para el \ N provoca 4 4 Tolerable .Anendar qconslmn instalaciones adecuadas para la
da hienes deterioro de hienes v conservacion de los bienes
) incumplimiento en la planificacién mensual de fas
) - . Incumplimiento en la planificacian ' " y defa
g7 |Eficiente mensual de las y defal 6nr072 | Seccion de Tesoreria |mensual de fas comisiones y actividades |COMISiones y actividades de [a DGDR afecta la 4 4 Toterable inansua! de aclvidadss programadas por parte de la
DGDR de la DGDR cuch y 18 BECOsian do presupunsts, Na se cumplen Direccssi do At iU
|as ackvidades progeasmadas para la nifez y juventud
|ETincumplimiento afectan la cuota soficitada y la
e umelimienio en [a planificacién mensual de las comeras de baja a jecucion de la misma, se pone en fiesgo la Efaboracién de un plan de la Seccisn de Compras
58 i P en P ) DGDR-023 | Seccibn de Tesoreria |mensual de fas compras de baja cuantia y [provision de bienes y servicios para cumplir con fas 4 4 Tolerable para definir aquellas compras que se efectuaran por
cuantia y gastos emergentes i " cie ! ;
gastos emergentes actividades planificadas dirigidas a la nifiez y medio de fondo rotativo
iuventud
Financiar la de proyeclos
tipicos y atipicos de mhaeslmclura depov(lva y recrealiva, Direccion de de de de de Establecer procesa interno oficial para dar a cenocer
53 |coadyuvando a que la pomamn en general tenga acceso gralurlo a| DGOR-024 I aamtustora tos de i para que dai debido aa poca gestion 5 5 Tolerable los diferentes proyeclos existentes y los requisitas
lespacios fisicos ala de fisicas sean aprobados de las i en la enlrega de necesarios para cada uno ellos,
y recreativas y la practica o dferentes disciplinas daportivas.
Implementaci6n de plan de accién en caso de
" on de . desastr Oireccionde Interrupciones de tos proyectos y procesos de siniestro o pandemia para brindar continuidad de los
60 ! proyectos, s DGDR-025 Proceso de manejo de siniestras construccion, considerando desastres naturales y 4 4 Inaceptable servicios, asegurando e! resguardo del personat
naturales y pandemias. Infraestructura Fisica ° : :
{pandemias Elaboracién de un manual de Seguridad & Higiene
Ocupacional.
’ ! _— No se cusnta con sistemas de Tique | No se cuente con sistemas de Tl que optimicen el Adquisicién de licencias para software que apoye de
61 C";‘;;”g di’sc'i:;su‘:e.l' e °:’“"“fe" f' de:”":l'.“ de proyectos | nang 626 Inhag;’:ﬁz:ﬂ:‘a";sica optimicen et desarrollo de proyectos y  |desarrollo de procesos para cumplir con fas metas 4 5 Tolerable manera eficaz y eficiente los procesos ealizados
¥ proceso (uceién de infragstructura deportiva. procesos establecidas dentro de fos objelivos estratégicos dentro de la instiucién
No se cuenta con el personal competente y
6 |Contar °°';:'|:el;f"’"a' competerle para el "?se’“pe”" "ﬁ las o5 1| DaoR.027 Diteccionde | No se cuenta con et personal necesario |especializado para el desempefio de tas funciones ) 4 lroferable Creacion de puestos en los renglones 011, 021, 022y
eccion de isica, para alcanzar las - Fisica |parael fio de las funciones de la DIF, limita alcanzar las metas y objetivos actualizacion del ROI.
metas y abjelivos trazados, "
razados
! ) . Realizar la planificacién a corlo mediana y largo plazo,
- : o Ineficiente planificacion de ejecucién de proyectos F
. N Direccion de Pioyectos inconclusos, par ineficiente © . implementando un reglamento para Ja ejecucién de los
63 |Eficiente F de proyectos de deportiva DODR-OB | | amcieti o fisica. |planficacion ::l:\;::;?;uclura, limitan Ia entrega en ¢l iampo 5 5 Toterable oot reapetand os fiampos edtabiacidos en  ley
: y faclores externos.
Eli jento en fa ejecucion de
la DGDR provocada por los pagos que se dejan de implementar otras formas de evaluacién de los
Seccién de El incumplimtiento en la ejecucion hacer como consecuencia de ebras inconclusas y oferentes para que cumplan con (a ejecucion de obras
64 |Control y seguimienta de la cuota financiera I Presupuestos | presupuestaria eventos no adjudicados s 5 Toferable para que los pagos se realicen conforme a lo planeado
y el presupuesto se sjecute
_ Informacién
Realizar recordatorio en tas Normas de Ejecucién de
- . ; Atraso en los plazos establecidos en la fiormativa la Unidad de Administracién Financiera, la normativa
1 ?"""7’ Yd"o’fse"‘“' de manera oporiuna la Caja Fiscal ante et Ente | g 195 Tesoretia gl':::]’::‘b" ypresentaciénde Cajas | e to vara la presentacién de la Caja Fiscal ante 5 5 4 Tolerable vigente en la cual se encuentra definido el plazo en el
Iscalizal la Contralorla General de Cuentas. cual deben de ser presentadas las Cajas Fiscales
ante la Contraloria General de Cuentas.
En Ias Nom\as de Cierre de la Unidad de
La no comunicacidn de los lineamientos y narmas Financiera, se los plazos y
oG del Fond que deben de seguirse para fa Constitucién de los documentacion que debe de ser presentada por las
2 |eoatved Ca da Unidad £ a 5":9”" parala el Fondo DES-113 Tesorerla Constilucién del Fondo Rotativo Fondos Rotativas de las Unidades Ejecutoras del 5 5 4 Tolerable Unidades Ejeculoras, para la solicitud de la
olativo de nidad Ejecutora Ministerio, los cuales son aprobados por Tesoreria Constilucién de Fondos para el siguiente Ejercicio
Nacional. Fiscal, asl como circulares para realizar el recordatorio
de la presentacion de la documentacion y plazos.
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Evaluacién Riesgo | M | Riesgo
No. Tlpo Cbjetivo Ref. Area Evaluada Eventos Identificados Daoscrlpelén del Rlesgo Inherente Control Residual Control Interno para Mitigar Observaclones
Probabllidad | Severldad Mitigador
Anualmente se frabajan y conminican las Normas de
La no comunicacidn de los lineamiientos y normas Gierre do la Unidad de Administracién Financiera -
Establecer los lineamientos a seguir para la Liquidacién de fos o que deben de seguirse para la adecuada liquidacion UDAF- can base a las Notmas da Cierre emitidas por
3 [Fondos Rotativos DES14 Tesorerla Liguidacién de Fondos Rotativos de fos Fondos Rolativas por parte de las Unidades 5 5 el Ministerio de Finanzas Publicas, en las cuales se
Ejecutoras del Ministerio. establecen los lineamientos a seguit para la
liquidacién e los fondos.
Atrasas en los plazos establecidos en [a nomativa Giraroficios  persan encargade depreseniarios ||
4 [prosentardomaners aptona ante  ivecion Técnica del DESIIS presupunsto | P18205 paa a presentacio o a5 gl vgeri, pra apresentaciondelos 5 s O e il braoeats TP para e
Ia Direccidn Técnica de! Presupuesto -DTP-, s¢ cumpla con el plazo establecido en a normativa
) ) ) T ) ) ) ) - (Gapacitacién constante y comunicacion
5 |Dar cumpimiento a nomativa y politcas de informacién piticay | pne rg Todas Publicacitn o entiega de informacion  |Variedad de ceios al respondr soliciudes de s s e s e (o
datos abiertos inadecuada informacién publica
tesponder e forma adecuada
Tener optimo manejo, custodia y salvaguardia de la informacion ] ’ No contar con el buen manejo, custodia y ! ) !
5 Ifisica y digital e todos los registros operacionales de la Direccién, | OPE1S Todas Archivo salvaguardia de la informacion fisica y digital 4 4 Implementar sistemas eficientes de archivas|0
con claridad las lineas de eammenlcaciin interna en todos Comunicacién e : trol de la i ion o . "
7 llos niveles de jerarquia de la Direccion. DGhC-H8 Informética Capacitacién duplicidad de funciones 4 4 [mplementar fedes de control informatico. 10
8 |Elaborar y actuatizar manuales administrativos necesarios DGDC-17 demanuales  |IV0 claridad de las funciones, aliibuciones, 5 5 Analizar os manuales vigentes parasu |
del personal cumplimiento.
9 |Divulgacién de las acciones realizadas por fa Direccién DGDC-18 Comunicacién  |Persanal y equipo insuficiente Baja coberlura en comunicaci6n social y cultural 5 4 Contralar al personaly conlealistas de | Se agiiz6 las conlrataciones para dar cobertura en
comunicacién social, comunicacion sociat y cultural
Aren do comunicacion | Fata de colaboracién y confianza por  [La personas sa iegan a brndr informacion de ’se“;"’""‘l‘a';‘gna;:‘?:; I:"s “.S(:‘:’r“‘;ss:::b’[‘:zi:"m:e
10 |Captua de informacién de Clasificadores tematicos DGPCNATT ! parte de los usuarias que se benefician  [acuerdo a tequerimientos del cumplimiento det 4 4 Toterable plac acitn no s c
Social us 1o 56 be ¢ g estadisticos para biindar un mejor servicio a la
con los servicios que biinda la institucién.[clasiicador femiico. ‘
poblacion
Se informa constantemente a [os responsables de la
. |Incumplimento de politicas Las Unidades no trastadan en tiempo la informacisn evaluacisn emitda por la Unidad de Informacin
Atea de Informacion o pol Y po po
11| Informacién Pablica de Oficio DGPCN-I12 & o procedimientos. publica de oficio para ser enviada y publicada como 3 3 Toterable Piblica, evitando alrasos en entrega de informacién y
1o esta estipulado. dando cumplimiento a lo establecido enfa Ley de
Acceso ata Informacion Pblica
D curesi ta namativa legal y Vigente en Veificar mensualmente que fa IPO s¢ publique en I
12 | RAe it 8 e s DGA7 Todas legales y de normas 3 5 Tolerable liherviis
Dar fiel cumplimiento a los procesos y procedmientos ante las ; - Vericar el cumpliiento de los plazos por 10
" ! Procesos y procedimientos en las Faita de cumplinento a los procesos y i los plazos
13 fererts gesiones. sazadaspor usurosano de manera DGAB Todas recvores e e aoento postins, 3 5 Tolerable proveedores de la informacien al nterior del
Contar con la informacién especifica, presupuestaria, fisica y " - . . ) Requerir mensualmente afa UDAF, informacion
14 |administrativa de las diferentes gestiones de la Direccion Generalde | DGA9 Todas Informacién presupuestaria fisica y Garencia de informacion de a gestin 4 5 Toleable detallada de la ejecucion presupuestaria para darle
en administrativa presupugstaria, fisica y administraliva. lad
Artes para fa toma de decisidn oportuna y acertada seguimiento
Dar fiel cumplimiento a las diferentes jerarquias establecidas sl . enla estuctura jerdrquica para el Soliitar a la Unidad de Comunicacién Soclal,
15 |como los diferentes canales de comunicacién pata que prevalezcala|  DGA-I10 Todas S:‘:fr'f:s“ comunicacion intemosy |4 de los canales de comunicacién internos y 3 5 Tolerable propuesta de lineamientos para fortalecer la
egalidad en las diferentes gestiones. externos. comunicacién intetna
Dar alas de para la difusion Carencia de estrategias de comunicacion para la s:)'ml"':;: ':;{I’r“'::':i::ﬁ:’“:”;‘jzzggcseﬁis"m i
16 |de los servicios de la Direccién General de fas Artes en beneficiode |  DGA11 Todas Estrategias de comunicacion difusion de los servicios que presta la Direccion 4 5 Tolerable propuesla.da ineamiantos pa eslrateg
la poblacién guatemalteca General de las Artes. de comunicacion para la ifusion de los servicios que
po presta la Direccién General de las Artes.
de de la DGDR con ) ! )
e, o bl ot Elaboracion do una guia técnica con malrces de
[ i asbetmt S llenado, para elaboracian e informes y capacitacion
17 Brindar informacién veraz re!acwor)‘ada con la gestion de la Direccion DGDR-130 Deleg_aclor} de Generacibn de informacion inexacta nexactos que no coinciden con los sistemas 4 3 Tolerable al personal en el uso da fos. ?]slem?s mlorm_éhcos
General del Deporte y la Recreacidn Planificacion " . debido a que los de con
datos  proporcionados  por  las  unidades esquemas homogéneos para la recepcidn de
s P informacion
que los generan lo hacen a
¥ con etrores
Dificultad en el anslisis de tos resultados debido a
- . ) . S que el sistema informatico actua) no permite operar Adquisicién o desariolo de un sistema informatico de
18 |Diseiio e u sistema de contioly DGDRI31 Delegaciéree e e o conlrely I3 ejecucion del presupuesto, solamente fa ejecucidn 4 3 Toleratte contro! adecuado a las necesidades especificas de fa
seguinte g do metas Hsicas, Delegacion de Planificacion
19 [Brindat informacién veraz refacionata con la gestion de Ia ireccion Delegacionde  |Sistema de Gestidn SIGES que no genera 5"5‘“""” P :.‘ :"a"s" "f 'Ef“"“dgfgggne’“'é" s 2 5 ot Llevar registros intefnos exactos por parte de la
General del Digporte y ta Recreacion DGDR-132 Planificacién |toda la informacién necesaria ¢ informes debido a que ! sisterma no clerable Delegacién de Recursos Humanos
y presenta la ejecucian de fa namina por subproducto.
Por constantes tiaslados a instalaciones sin 105
: 3 . Espacio fisico inadecuado para el servicios basicos (lelefonla, sistema elécirico, de protocolos para el traslado de oficinas
20 [Brindarinfaiacién veraz relacionada con a gestién de fa Direccion | 50,133 Delegacibnde  |desemperto de a5 tunciones de'a internet) Ia Delegacion pueds incumpli con los 5 3 15 4 Tolerabte y asignacién de espacios de trabajo con las
eneral porte y la Recreacion Delegacion plazos de entrega de informacién o brindar condiciones para &l buen desempeno de las funciones
i i4n errbnea
: Sistema do archivo desactualizado, provoca @ - =
los que los de Direccibnde  |La pérdida y traslape de documentas que » Implementacion de metodologla ({ofar, archivo digital
21 | royectos de infragshiuctura DGDRI34 integran los pérdida y traslape de documentos que integran los 4 4 4 Tolerable para fa corecto almacenamiento de la documentacion
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Evaluacién Rlesgo Valor Riesgo
No. Tipo Objetivo Ref. Area Evaluada Eventos [dentificados Descripclén del Rlesgo Inherente Control Restdual Control Interno para Mitigar Observaclones
Probablildad | Severidad Mitigador
. . N - 8 Pérdida de documentos en el proceso de gestion de Implementacidn de un manual de nonmas y
2 d ¥ "
de fisica y digital DGDR-135 VentanilaUnica  |Registo de documentos Eendiontes 5 5 o atimionton nava ol manh de a dooumentacion
- . ) - Rechazo de soficitudes de i de solcitudes de deportiva
Difusién de los requisitos para fos usuarios de los servicios que . " . N . H enlas
2 ¥
3 presta la DGDR y et VDR DGDR-I36 Ventanilla Unica deportiva, provoca que los implementos  [por e |ncumphmv1en(0 de requisitos normadas, los 5 5 digitales del Ministerio
o lleguen a la poblacion que los solicita. |cuales no han sido socializados
Pétdida de informacion por el uso de redes abierlas
24 |Garontizar sequridad inteqridad de fainformacien electiénicadefa | oo s |Delegacion de Sistemas |Resguardoi dei en las instalaciones fuera la sede central det ) 4 Tener un monitoreo de trafico de las redes abiertas,
DGDR Informalicos electiénica de la DGDR Viceministerio det Deporte (cent(as deportivos firewally copias de seguridad y anfivirus
edificio Champerico y edificio zona 2)
Por la falta de equipo audiovisualy recurso humano
no se pueda dar cobertura a todos los eventos L . .
[Velar por ta comunicacién y difusién de las actividades realizadas Delegacionde |, ¢ pertura mediatica a para ser en medios de Adquisicion de equipo audiovisual moderno y
2 DGDR-138 | Comunicacién Social y dos pz ! 3 3 cantratacion de recurso humano capacitado en
por la DGDR ‘ realizadas por la DGDR comunicacion y redes sociales y para dar a conocer ‘ ¢
Difusién Cultural ! b ! imagen y disefo grfico.
aIa poblacién los servicios deportivos y recrealivos
aue ofrece la DGOR
) ; - ) Ausencia de eshiategias de Escasa padicipacion de la poblacién practicando Creacién de estategias de comunicacion EN
Disefto do estigiegias de comunicacion para impuisar (2 Delegacidnde 10\ inicacién para impulsar la actividad fisica en los programas sustantivos, La COORDINAGION para la divulgacion de los servicios
2 enlas porel DGDR-139 | Comunicacién Socialy [SOmH o2 " ; us h 4 4 X ; 2 los servic
arlcipacion c pariicipacion ciudadana en las actividades [poblacién no se entera de los servicios deportivos y y que brinda el a
viceministerio Difusién Cullural 2 en Jas ‘
por el que presta la DGR, iravés de la DGDR
- Pérdida de registros de informacion del personal, Diglalizacion de todos los expedientes del archivo del
Conservar registro histéfico de fas acciones y movimientos de Delegacion de Recursos | 13decuado registio y resguardo del que puede generar sanciones asi como el recurso humano. Adquisicién de equipa de cémputo
27 DGDR-440 expedientes, acciones y movimientos de | de ! 5 4 j
recurso humano Humanos sonal incumplimiento de la Ley de Acceso a fa Informacién para el escaneo de los documentos y ardenamiento
per Publica del archiva fisica
Cumplimiento Normativo
Girar oficios al personal responsable de fa
La no realizacion de la actualizacion de i6n de los registros de parala
1 |Contar con regisiros actualizados de fos diferentes cuentadanies de | - peg, 1 Tesoretia Controt de C c incuriria al incumplimiento a la 3 5 realizacidn del misio, durante cada ejercicio fiscat o la
la Unidad de Administracién Financiera dani izacl !
normativa vigente. realizacién de las actualizaciongs cuando sea
necesario
icacion de y pasos a £ N ; .
. . . ‘mitir instrucciones mediante oficios al personal
o |Reatizary establecer ta estructura programtica de Ias diferentes DES.CHT presupvesto|Croacisn ds Estructura seguir por pate de as Unidades Ejeculoras del . s respansable. para el adecuado andfsis de las normas
Unidades Ejecutoras P f 10, para pf ° ae de formulacion del presupuesto para la creacién de
para registrar et gasto y medi la produccion de las Estructuras Programalicas.
diferentes Unidades Ejecutoras 9
W | Se han proyectado las gestiones de aumento, sir
3 2::;:‘3";"9"'2’]7{“1‘,": fa Constitucién Politica de fa Repiblica en DGDC-C19 Presupuesto  |Falta de presupuesto frmonibiidad presupuestate para 3 5 15 5 fﬂ';i:fj‘: :'e”s’:fv‘i‘é’i:es"’ paraaumentar |0 g0 en aprobacion del Presupuesto a nivel del
: # Ejeculivo intetfiere el Ministerio de Finanzas Publicas.
) R - e Se han proyectado las gestiones de aumento, sin
4 Dar cymphm\emo a la Constitucion Politica de la Republica en DGDC-C20 Infrasstructura Capacidad Instalada !nsuncleqles espacios fisicos para otorgar 4 4 2 Proyectar el presupuesto paa aumentar embargo en aprobacién del Presupuesto a nivel del
materia de cullura, intervenciones en todo el pas coberlura de servicio. mbargo e  del Presupue !
Ejecutivo interfiere el Ministerio de Finanzas Pablicas,
Dar cumplimiento al Reglamento Organico nterno, Acuerdo ) ) d iones, principios y r Capacitacién constante y
5 |Gubemativa 27-2008 DGDC-C21 Todas Incumplimiento de normativa mision, estruclura organica 3 5 i 3 det contenido del reglamento.
) . , . Que los diferentes niveles de jerarquia
Dar a normativa, ¥ . Constantes modificaciones, ajustes de actividades, 1 . -
B s lionain a1 st dot ran Ot arual | 080022 Todos Incumpliniento del Plan Gperativo Anual | STEERAE B0 CES 3 5 5 2 adauisran ol comprmiso de dar
Dz plend:pliomotiin do "°’f“a"":; ':li'a“:‘ei;if;ﬁ:';:gﬁl"g:’:y Promover la actualizacién de acuerdos
f: ecidos Instrumentos Normativos [ntermos Duplicidad de esfuerzos y desorientacién del que ini ¥ convenios
7 |eportes, asi come a obligacién de crear odos aquelos que sean oGDC-C23 Todos desaclualizados hacer 5 4 ! [lesinslitucionnes vigentes ofa bisqueda
necesarios para el fiel cumplimiento de la misién y vision def de opinién de la vigencia de los mismas.
Ministerio en mengién
[Ponstant paa Solicitud de Jos recursos necesarios en anteproyecto
) D en de ajustes presupuestarios ente las unidades para s
8 G de ejecucion DGPCN-C13 N N y 3 3 N - 5 5 4 de) presupuesto para ser considerados en la
Financiero ejecucién presupuestaria. facitar ejecucién, cumplimiento de objelivos y Biahiocion Biaopatatorio de | mattution
Delegado de Recursos Humanos debe supervisar
c jento en fos plazos para on de Delegacion de Recursos [Incumplimiento en la gestion de procesos - |perisdicamente que las publicaciones hayan sido
9 [documentacion de respaldo DGPCN-C14 Humanos que invalucran al Recurso Humano Atrasos en los procesos administralivos. 5 5 4 realizadas en las fechas establecidas y con fa
[documentacién requerida
3 - Se determinaré con precisidn las normas
10 gf"al":r'r;:‘a’“”"’“‘”“" ala Constitucién Foliea de la Republica de DGACI2 Todas c jento de la norma alaley C 4 5 3 consiitucionales relativas a la promocin del arte y
darle sequimi
) ) . ’ Se realizard fa idenificacion de lo dispuesto en el Ley
) ) Cumplimiento a la Ley del Organismo  |Falta de observancia ata Ley de Organismo ¢ ¢
11 |Apficar plena observancia de la Ley del Organismo Ejecutivo. DGA-C13 Todas Ejecutivo y su Reglamento Ejeoutivo 4 5 3 del Organismo Ejecutivo que se han determinado
coma inabservadas.
Se realizara un andlisis y delerminacién de las normas,
12 |Avicar e Ruglaments Organico Interno del Ministerio de Cuturay | pan caa Todas Cumpiniento de ROI Falta de aplicacién de las normas establecidas en el 3 s s 3 establecidas en et ROl que pudieran estar en
Deportes. Reglamento fnteino. para realizar las
La Ley de Espectaculos Pablicos, Decteto
" . . y 8 Etaborar propuesta de Reglamento de la Ley de
Garantizar la plena aplicacion del Decrelo Presidencial 574 del ato ’ Presidencial 574 del ano 1956, no se adapta a la s )
13 ¥ limiento d 5 15 3 Tolerabl !
1956 Ley de Espectaculos Pablicos y leyes conexas DGA-C15 Todas Cumplimiento de leyes especificas realidad social y carece de reglamento que la 3 olerable ff;’::::cn“eg: s’; :’;"“s ¥ proponer una nueva version,
sustente.
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MINISTERIO
DE CULTURA
¥ DEPORTES

Evaluacién Rlesgo Valor Riesgo
No. Tipo Objetivo Ref. Area Evaluada Eventos Identlficados Descripeldn del Riesgo Inherente Control Resldual Control Interno para Mitlgar Observaciones
Probabliidad | Severldad Mitigador
Dar plena apicacién de acuerdos gubernalivas, ministeriales, Se efabarard un andlisis de los acaordos
i idos por et Ministerio de - gubernativos, ministeriales, convenios
14 [Cultuay Deportes, asi como la obligacién de crear todos aquelios |  DGA-C16 Todas c';:“”’.';"(‘,‘:”“‘)"fj;"da normaliva en Incumplimiento de normas establecidas. 3 5 15 3 Tolerable les del y de
que sean necesarios para el fiel cumplimiento de la misién y visién malenia de ¢ propuesta que permita cumplir [a miisién y vision
del Ministerio en mencién. establecida en el PEI.
) ) Delegacion de No hay vinculacion Plan-Presupuesto que permita de un equipo que ntegre una mesa
una Plan entre la Delegacion de . o " y . y . .
15 6ny la Direccion . Financiera {Art.8 Ley DGDR-C41 Planxﬁcaclﬁp y D_ue::clén Ausencia de Plan-presupuesto evaluar o me(?w el cymphmlenlo de programas y 4 4 5 Tolerable técnica para i evaluando la ejecucion pre;uPueslavla
- Administraliva proyectos de inversion a fin de alcanzar las metas y y el cumplimiento de metas fisicas e ir haciendo las
Otgénica del Presupuesto) y e 8 4 .
Financiera objelivos con €l presupuesto asignade correcciones a fas esliategias
Inexistercia  de manuales de  procesos Y
Cumplir con o establecido por el Acuerdo A-28-2021, del Contralor ) jentos que ala on de )
16 | General de Cuentas, Sistema de Control Interno Gubernamental - | DGDR-C42 %?ﬁ;zxﬁ E:T:"’:mz':‘:p‘f:’:;i:éf::s"s dela|prifieacion y Modernizacion, provocan erores e 5 2 5 Tolerabte E"zcb";a:"i‘g;i un manuat de normas y
SINACIG 4 inegularidades, que generan sanciones del ente procedi
rector de conlrol gubernamental
Dar cumplimiento a fas normas relativas at entorno de control y Delegacion de Estructura organizacional de la La estructura organizacional de Ja Delegacion no se| Promover la actualizacin de la estructura conforme a
17 |gobernanza del control interno del Sistema Nacional de Control DGDR-C43 legacion ra organizacional ajusta con el tamario, naluraleza y complejidad del 5 4 4 Tolerable los puestos necesarios para el buen funcionamiento
¢ Planificacion | Delegacion de Planificacién b
interno gubernamental Jos procescs. e a delegacién
) > Celebracion de conlratos en téiminos y de nomas y generan )
Contratos derivados de los procesas de la modafidad de compra Direccion de brg ! ‘ I dela Ley de ianas del Estado
18 | (coizacisn, ficitacion) DGDR-G44 | | ezoctructura Fisica |c0n0icioNes nofavorables parata I?Lf"“"c'as penales y sanciones do los_entes 4 s 4 [folerable ¥ su reglamento y manuales internos de Ia institucidn
Direccion de Los procedimientos de la DIF se elecutan |, o 1 ocodimientos de fa DIF se ejecutan de manera Andlisis, correccibn y revision técnico fegal para la
19 |Actualizacisn del manuat de normas y procedimientos de la DIF DGOR.C45 _ |de manera inconrecta basandose enun |\ 5 4 4 Toterable s,
Infraestructura Flsica > en un manual actualizacién del manual vigente.
manual desactualizado.
Bl iento de i lraidas 2 Inclusién obligatoria de Cléusula de Supervisin en
. . . |través de Convenios de Cooperacion por falla de N ablig: ot upe
20 |Cumplimiento de Aspectos Legales DGDR.C4g | Direccion de Areas de supenvision, genera que el objelivo para el cual fue 4 4 4 Tolerable de e
Sustaniivas  [através de Convenios de Cooperacion , para el nombramiento del drea administrativa que debe
susciito no se alcance y ademas se impongan pombremi
sanciones por parte de los entes fiscalizadores P
- - ) La falta de actualizacién y creacion de fos manuales| ) »
20 | Actualizacion y creacion de Manuales Admiristrativos y Operativos | DGDR.CA7 | DrecciondeAreas  |Manuales Adminisialivos y Opeidlivos | ocacionan el riesgo de realzar los procescs de| 3 4 4 Tolerable Evaluar manuales y reglamentos vigentes y creacion
Sustantivas  |desactualizados de real: de nuevos manuales.
manera endnea y fa imposicidn de mulas por los|
entes fiscalizadores
Incurrir en acciones que contravienen normas|
» de Manuales conforme a leyes baDR.Cs | Deegacion ds Asuntos. [Revisién de Manuales Adminshativos [legales vigenles debido a la_desaclualizacion y B 4 . o ferate Revision y actutzacion peiceica el MOF
vigentes. Juridicos conforme a lees vigentes en la de
establecidas en ¢l MOF.
Incumplimiento de disposiciones legales (ROIManuales/Reglamentos demés, ,
. i RC Revisién a corto plazo de la normaliva legal interna
. . Delegacién de Asuntos [derivado de la falta de revision y disposiciones legales) conforme Io dispueslo en el ° rmaliva
23 |Proceso para biindar certeza juridica alas actividades de ta DGDR | DGDR-C49 e e o) e dela | & 4 omretn 031 36} Congreso g5 1 4 4 4 Toletable para el andlisis de cafidad de disposiiones y
v u normalivas que generan tramiles administcalivos
entidad Repiiblica de Guatemala,
£l fento de los procesos
ocasiona que en se presenten demandas conlea ef Induccion a los jefes y directores sobre los
) ) ) ) ) ministerio que son ganadas por los rabajadores, procedimientos para realizar los procesos
24 |Gompimiento de ta normativa legal refacionada con fecursos panR.cso|Deiegacion de Recursos |Incumplimiento de a nomativalegal  [REIE1S e =63 SRR B 2 TR s 5 s s Toterable e e o
humanos umanos relacionada con recursos humanos 0 ! y
que disminuyen el presupuesto. que puede ser Socializar el marco legal y sancionar conforme a las
invertido en programas y proyectos deportivos que leyes
contribuyen al alcance de los objetivas operativos.
Los reclamos y devoluciones de mobiliaio y equipo
(Adauisiciones de mobiliario y equipo de  [en los que no procede I reposicién o reparacidn, los La Seccién de Compras debe incluir dentro de fas
25 |Procesos eficiente en Ia adquisiciones de mobiliario y equipo. DGDR-C51 | Seccién de tnventarios |baja calidad provoca reclamos y bienes en mal estado se acumulan y los usuarios no 5 3 15 4 Tolerable condicianes de compra la garantia de calidad del
devoluciones a los proveedores. ienen el mobiliario y equipo aplo para trabajar en mobiliaio y equipo
condiciones 6ptimas
E Incumplimiento en los procesos de regularizacion Nombramiento de personal iddneo profesional y
de anlicipos y pago de eslimaciones relacionadas a permanente, que integren una comisién con la
Proceso eficiente de regularizacion de saldos de cuentas contables |ineficiente regularizacion de saldos de Jobras de infraeslructura publica, genera distorsion finalidad de realizar la regularizacion de Ias obras que
% [i33y1234 DGDR-C52 | Seceidn de Contabiidad |\ o contabes 1133 y 1234 en los informes y reportes financieros, se acumulan 5 5 4 [foterable datan del ao 1998 ata presente fecha de
sakdos que afectan la gestion presupuestaria de la conformiidad con el manual de NYP de la Seccién de
DGOR Conlabilidad

Canclugion: €l Ministerio de Cultura y Deportes ha definido 122 riesgos, de los cuales 5 estd

Firma
fiombre del Responsable: Lic. Felipe Amade Aguilar Marroguin
Pugata: Ministro

alos objetvos
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64 a los objetivos operativos, 27 a objetivas de infarmacion y 26 a objetivos de cumplimiento normaina, los cuales seran gestionados con el apoyo de la Direccidn




