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MCD - Miristerio de Cuttura y Deportes
Del 1 de mayo al 31 de diciembre de 2022
. . Criterio para Riesgo|  Acto | Riesgo Criterio para Riesgo
No. Riesgos Probabilidad | Severidad | Punteo Inherente Mitioadar Residta; Residual
Estratégico i
1 Di para ampliar de servicios 4 5 20
2 actual no alas i 4 5 20
3 Falta de on de la de cultura a al turismo 4 3 12 Gestaable
local e internacional
4 Disponibilidad pi para ampliar de servicios. 4 B 20
5 incumplir con las metas propuestas sebre utiizacion del iempo libre en actividades 4 4 16
recreativas y deporivas.
2]
Incumplimento por parte de las Unidades Ejecutoras de la informacién que debe
1 ser presentada y de los plazos segan de 5 5 25
por esta Unidad al inicia del Eiercicio Fiseal
- = -
2 No contar con los registros. y atdia al 5 5 25

Fondo Rotativo Institucional v Fondo Rotativo de Privativos.

Realizar una incorrects activacion o desactivacion de usuanos que operan en ef
3 Sistema Informatico de Gestion (SIGES) y Sistema de Contabilidad Integrada 5 5 25
(SICOIN) de acuerdo a infarmacion presentada por las Unidades Ejecttoras.

No contar con los registros actualizados de firmas ante Tesoreria Nacional y
4 Bancos, impedira la on de i ante el Mi de 3 5 15 Gestonable
Finanzas Publicas.

No contar con las justificaciones de manera pertinente y oportuna, las cuales
5 las R: de Cuota por las Unidades

Ejecutoras , asi también se cumpla con los plazas en que las mismas son 5 5 25

Atrasos en la ony on de la i 6n del de

presupuesto por no contar con la on de las Unidades . para Gestonable
& Ia presentacion del mismo ante el Ministerio de Finanzas Publicas para el proximo s 5 % -

Ejercicio Fiscal.

No contar con toda la 0 ia que permita un anaiisis y
7 sustento de las por las Unidades 5 5 25

Eiecutoras.

No contar con ia documentacion necesaria y de manera oportuna por parte de las

Unidades Ejecutoras y de Recursos Humanos, la cual permita conocer los
8 o . 3 4 12 Gestionable

de de gastos y de sueldos del personal del

Ministerio para que estos sean registrados en ¢l Sistema de Gestion -SIGES-

No proporcionar los lineamientos y pasos que deben de seguirse de manera
9 oportuna para registrar los depésitos realizados a la cuenta del Fondo Coman en el 2 2 4
Sistema de Gestién -SIGES-

La no reaiizacion de las conciliaciones de los saldes de Ingresos Privatives (ingrescs
10 y Egresos de las fuentes 31 y 32) con el Libro Mayor-Auxiliar de cuentas, asi como 2 2 4
de los Egresos.

No proporcionar la informacion correspondiente para comparar Jos registros del

1" Libro de Bancos de los Fondos Rotativos Institucional y de Privativos para 1 2 2
i y efectuar ias que sean
D .
12 delos y falta de de actores 4 4 16
involucrados
13 El personal no cuenta con los i y 3 4 12 Gesticnable
14 Dis ibil i para ampliar cobertura de servicios 4 5 20
15 Disp para ampliar de senvicios 4 5 20
16 El personal no cuenta con los y i 4 4 1%
17 Carencia de evidencia en el cumplimiento de objetivos 2 4 8
18 Soiicitudes y demandas de algunos grupos de poblacion Garifuna con intereses 2 4 8
propios
19 Existe debilidad craanizacional 5 4 20
20 Disponibilidad presupuestana insuficiente para ampliar contratacion de personal y 3 5 15 Gesfionable
cobertura de servicios
21 Existe debilidad 5 4 20
22 Poco uso y creacion de apli y ia de 5 4 20

P i para ion de personal 1% on de
- . tionabi
z equipo de computacién para atender el registro de bienes cutturales. 4 3 12 Sesibiatie

Personal y presupuesto insuficiente para atender todas las areas identificadas como

24 . . 2 5 10
pargues v sitios araueolbaicos.

25 Persanal y presupuesto insuficiente para atender todos los museos y centros 2 5 10
culturales.
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Criterio para Riesgo
Inherente

Gestionable

Gestionable

Gestionable

No. Riesgos Probabilidad | Severidad Puntes

2 Conflicto de intereses de i . lineas de sn con Yy 2 4
entes municinales interrumnidas

27 a de idad industnal 1 4 4

28 Dificultad de acceso a los bienes culturales para realizar analisis técnicos por parte 3 12
de inspectores v exoertos aue ralentizan |as operaciones

29 In a de industnal, salud y seguridad ocupacional. 1 3 3
Perdida de on digital por de para

30 de aouino de comauto 3 4 2

3 No se cuenta con las parala 5 5 25
de personal para las distintas unidades de Ja DGPCYN.

22 ; parala de personal y atender la 5 5 25
cobertura nacional e internacional.
Modalidad de la entrega de los servicios.

33 ) i para atender la cobertura nacional. 3 5 15

24 para la de personal y atender la 4 5 2
cobertura nacional e internacional.

35 parala de personal y atender la 5 5 25
cobertura nacional e internacional.

38 p < S paraia de personal y atender [a 4 5 20
cobertura nacional e internacional.

37 Preyectos y/o actividades no incluidos en el POA. 3 4 12
Limitaciones en la cobertura de los servicios departives en centros deportivos por la

38 atta rotacion de personal, la enlos yp de 5 5 25
la DGDR.
E! personal contratado bajo los renglones 011, 021, 031 no es suficiente para

38 ejecutar las funciones de las unidades administrativas, ni para sustituir al personal 4 S 20
de vacaciones,

delos entes. . al que personal realiza funciones

40 3 - 4 5 20
que no corresponden a su renglon de contratacien,
Cancelacion e delas . ante la carencia de

41 vehiculos y pilotos para la 5n de las ivas y p y 4 4 16
pregramadas, |

parala on de servicios en centros deportivos a

42 personas con discapacidad, e inclusion en los ambitos de recreacién, deporte y 5 5 25
cultura
Carencia de lineas directas, internet e instalaciones eléctricas, limitan el desarroflo

43 de las actividades admnistrativas. B 5 235

24 Usuanos de centros deportivos se ausentan y dejan de practicar actividad fisica de 5 5 25
recreacion.
Los proceses de compras y contratacion de inSumos y Servicios ponen en riesgo la

45 . < 5 5 25

del asignadoy la delas
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" Criterio para Riesgo
No. Riesgos Probabilidad | Severidad Punteo Inherente
sin afecta el y de los objetivos.
46 institucionales asi como el clima laboral y organizacional, los servicios no son 3 4 12 Gestianable
orestados con eficiencia
47 Falta de cumplimiento del Plan Operative Anual (POA} impide cumplir con metas 5 5 25
fisicas y operativas
48 Deterioro de Centros Di por falta de y procesos legales en 4 5 20
Ministerio Publico y Contraloria General de Cuentas.
de para la practica de actividades
438 fisicas y recreativas por la falta de insumos derivado deficientes procedimentos en 4 5 20
la adquisiciones.
La desactualizacion Hardware y Seftware no se garantiza el correcto
50 5 4 20
funcionamiento de los sistemas de T1.
La no de a las i de la institucion para
51 cumplir con su mandato y objetivas. 5 4 20
La contratar personat sin las competencias requeridas para los puestos del DGDR,
52 P 2 4 8
limita el alcance de los objetivos institucionales.
no parael delas para las que fue
53 no tiene un i eficiente, rezago en |2 ej on de 5 4 20
las actividades de la institucion
Limitados procesos de contratacién de personal para la prestacion de servicios
54 afecta la y de y de la DGDR. 5 5 25
{promotores municipales escasos)
Los implementos deportivos no llegan a los beneficiarios que practican actividad
- . Gestonabl
55 fisica, por ineficiente control en las Bodegas de la DGDR. 3 4 2 SRR
56 en i i i provoca deteriaro de bienes y suministros. 4 4 16
Incumplimiento en la planficacion mensual de las comisiones y actividades de la
57 DGDR afecta la cuota y la ejecucion de presupuesto. No se cumplen las actividades 4 4 16
| programadas para la nifiez y juventud
Elincumplimiento afectan la cuota soiicitada y la ejecucion de fa misma, se pone en
58 riesgo la provision de bienes y servicios para cumplir con las actividades planificadas 4 4 16
dirigidas a la nifiez y juventud
59 C de X de de debido ala 5 5 25
poca gestion de las en la entrega de
50 Interrupciones de los proyectos y proceses de construccién, considerando 4 4 6
desastres naturales y pandemias,
61 No se cuente con sistemas de T! que optimicen ef desarrollo de procescs para n 5 20
cumplir con las metas establecidas dentro de los objetivos estratégicos
&2 No se cuenta con el personal y parael fio de las 2 4 8
funciones de la DIF, limita alcanzar las metas y objetivos trazados.
53 i pl on de ion de proyectos de infraestructura, limitan la 5 5 25
entrega en el iempo establecida.
Efi en la ej ion p ia de la DGDR p porlos
pagos que se dejan de hacer como consecuencia de obras inconclusas y eventos
84 no adjudicados 5 5 25

3des

Acto Riesgo
Miticador Residual
4 3.00
4 6.25
4 5.00
4 5.00
3 667
4 5.00
4 200
4 5.00
4 625
4 3.00
4 4.00
5 320
5 3.20
4 6.25
1 16.00
4 5.00
4 2.00
4 825
4 825

Criterio para Riesgo
Residual
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Riesgo Criterio para Riesga

. . Criterio para Riesgo|  Acto ‘
No. Riesgos Probabilidad | Severidad 1 Punteo Inherente Mitioador Residual Residual
Informacién
1 Atraso en los piazos enla vigente, parala on de la 5 25
Caja Fiscal ante la Contraloria General de Cuentas.
La no comunicacién de los lineamientos y normas que deben de seguirse para la
2 Constitucion de los Fondos Rotativos de las Unidades Ejecutoras del Ministerio, los 5 25
cuales son aprobados por Tesoreria Nacional.
La no comunicacion de los lineamientos y normas que deben de seguirse para la
3 adecuada liquidacién de los Fondos Rotativos por parte de las Unidades Ejecutoras 5 25
del Ministerio.
Atrasos en los plazos establecidos en la normativa legal vigente, para la
4 delos de i ante la 5 25
Direccién Técnica dei Presupuesto -DTP-.
5 Variedad de criterios al responder solicitudes de informacion publica 5 25
5 No contar con el buen manejo, custodia y salvaguardia de la informacién fisica y 4 16
digital
7 control de la i 6 6n o i de 4 16
8 No claridad de las , ¥ del 5 25
personal
9 Baja cobertura en comunicacién social y cultural 5 20
10 La personas se niegan a brindar i6n de acuerdo a del A 6
cumpiimiento del clasificador tematico.
1 Las Unidades no trasladan en tiempo la informacién pablica de oficio para ser 3 5
enviada y publicada como lo esta estipulado,
12 de normas 3 15 Gestonable
13 Falta de cumplimiento a los procesos y pl i enlas 3 15 Gestionable
14 Carencia de 6n de la gestion pi fisica y 4 20
15 ; enla ] q para el uso de los canales de 3 15 EesaEe
comunicacién internos y externos.
Carencia de estrategias de comunicacion para la difusion de los servicios que presta
16 N 4 20
la Direccién General de las Artes.
Generacion de documentos de la DGDR con informacién no veraz o a destiempo,
17 lo Fual provoca gue la rend:_::on dg {nformes contenga datos lr?exactcs que no 4 12 Gestionable 3 4.00
coinciden con los sistemas informaticos gubernamentales debido a que los datos
proporcionades por las unidades administrativas gue los generan lo hacen a
destiempo Y con errores.
Dificuttad en el analisis de los resuttados debido a que el sistema informatico actual
18 no permite operar la del fa de metas 4 12 Gestomable 5
fisicas.
Dificultad para ef analisis de resultados y generacién de informes debido a que el
19 A . 5 10 5
sistema SIGES no presenta la ejecucion de la némina por subproducto.
Por constantes traslados a instalaciones sin los servicios basicos (teiefonia, sistema
20 eléctrico, internet) la Delegacidn puede incumplir con los plazos de entrega de 5 15 Gestinnable a4
informacion o brindar informacién errénea
21 Sistema de archivo desactualizade, provoca la pérdida y traslape de documentos 4 16 4
que integran los expedientes.
22 Pérdida de documentas en el procesa de gestion de expedientes 5 25 4
23 de soficit de 6n deportiva por el incumplimiento de 5 25 4
requisitos normados. los cuales no han sido socializades.
Pérdida de informacién por el uso de redes abiertas en las instalaciones fuera la
23 sede central del Vicemunisterio del Deporte (centros deportivos edificio Champerico 2 a 4
y edificio zona 2)
Por la fatta de equipo audiovisual y recurso humano no  se pueda dar cobertura a
25 todoes los eventos para ser en medios de 10 3 3 4
redes sociales y para dar a conocer a la poblacién los servicios deportivos y
recreativos que ofrece la DGDR
Escasa ion de la i) i actividad fisica en los programas
26 sustantivos, La poblacién no se entera de los servicios deportivos y recreativos que 4 16 4
oresta la DGDR
27 Pérdida de registros de informacién del personal, gue puede generar sanciones asi 5 20 4
como el incumplimiento de la Ley de Acceso a la Informacion Publica.
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- Criterio para Rlesgo! Acto | Riesgo Critenc para Riesgo
No. Riesgos Probabilidad l Severidad ‘ Puntec Inherente Miticador Residual Residual
r —
1 Lano dela de incurriria al a 3 5 15 GesTonable 375
la narmativa vicente.
de i y pasos a seguir por parte de las Unidades
2 del Mi . para proveer el para registrar el 4 £ 20
gasto y medirla on de las Unidades
3 Di i para ampliar cobertura de servicios 3 5 15 Gestionable
4 Insuficientes espacios fisicos para otorgar intervenciones en todo el pais. 4 4 16
5 ot de atribuci v mision,_estructura oraanica 3 5 15 Gestonabl
6 Censtantes modtficaciones_alustes de metas v 3 5 15 Gesbonable 2
7 Duplicidad de v desonentacian del aue hacer 5 4 20 1
8 C: para ajustes presupuestarios entre las 5 5 25 N
unidades para facilitar ejecucion, de objetivos y pi
9 Atrasos en las oroceses administrativos. 5 5 25 4
10 i alalevCe 4 5 20 3
11 Falta de observancia a la Lev de Organismo Eiecutivo. 4 S 20 3
12 Falta de apli 6n de las normas enel Interna 3 5 15 G 3
La Ley de Espectaculos Publicos, Decreto Presidencial 574 del afio 1856, no se
. adanta 2 I realidad social v carece de reciamento aue a sustente 3 s 15 Seslonsbie 3
14 Incumplimiento de normas 3 5 15 Gestisnable 3
No hay vinculacién Plan-Presupuesto que permita evaluar o medir el cumplimiento
15 de programas y proyectos de inversion a fin de alcanzar las metas y objetivos con el 4 4 16 5
asianado
ia de de procesos y pr que ala
16 delegacion de Planificacion y Modernizacién, provocan errores e irregularidades, 5 2 10 5
que generan sanciones de! ente rector de control gubernamental
La de la O no se ajusta con el tamaio,
v naturalera v compleiidad de los brocesos. s ¢ 20 “
i denun
18 de normas y . generan penales y 4 5 20 4
de los entes fiscalizadores
19 Los procedimientos de fa DIF se ejecutan de manera incorrecta basandose en un 5 4 20 4
manual i
Eli de através de Convenios de
20 Cooperacién por falta de supenision, genera que el objetivo para el cual fue suscrito 4 4 18 4
no se alcance y ademas se impongan sanciones por parte de los entes
21 La falta de actualizacién y c(eﬁcnon de los mgquales ocasionan el riesgo de realizar 3 4 12 Geslonable 4
los procesos de manera erronea y la imposiciéon de multas por los entes
fiscalizadores
Incurrir en acciones que contravienen normas legales vigentes debido ala
22 ony enla on de i enel 4 4 16 4
MOF
(RO! y demas legales) f lo
23 dispuesto en el articulo 8 del Decreto 5-2021 del Congreso de la Republica de 4 4 16 4
Elincumplimiento de los procesos administrativos ocasiona que en se presenten
demandas contra el ministerio que son ganadas por los trabajadores, generando
24 pago de sueldos caidos con mentos altos que disminuyen el presupuesto. que 5 3 15 Gestianable 5
puede ser invertido en ¥ que il al alcance
de los objetivas operatives.
Los reclamos y devoluciones de mobiliario y equipo en los que no procede la
25 reposicién o reparacion, los bienes en mal estado se acumulan y los usuarios no 5 3 15 Gestonable
tienen el mobiliaric y equipo apte para trabajar en condiciones éptimas
El Incumplimiento en los procesos de regularizacion de anticipos y pago de
2 aabras de piblica, genera distorsién en s 5 25
los informes y reportes financieros, se acumulan saldos que afectan la gestion
estaria de la DGDR
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