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Se han proyectado las gestiones de aumento, sin

Prosupuestasias, requeridas por las Unidades Ejecutoras.

sustentar la Modificacién Presupuestaia.

1 “i;p‘:":::’a"‘;’::;’?;"s““‘a"a Insuficiente para ampliar DGDC-E1 Proyectar el presupuesto para aumentar cobertura de servicio Basico Externos Director Generat 110512022 31122022 |embarga en aprobacién del Presupuesto a nivel del
o Ve Ejecutivo interfiere el Ministetio de Finanzas Pblicas.
Direstor General, Ditectores Técnicos, Los trémites para a creacidn de puestos depende de
Estiuclura actual no responde a las necesidades Disminuir conlratacién de personal temporal e inciar trdmites ) Delegado de Planificacién. Delegado de ONSEC y el Ministerio de Finanzas Publicas, para este
2 linstaucionses DEBGEZ parafa creacién de puestos supernumerarios o permanentes Basico fntetnos Recursos Humanos, Delegadode | 0>/2022 322022 | Jho'se espera avanzar un 15% con la propuesta del
Asuntos Juridicos proyecto.
Faita de orientacién de 1a promocién de cullura a actividades Se realizard una vinclacitn enlre las actividades de promocion ) ) I
3 |Jincutadas al turismo local e intarmaci DGPCN-E1 do Ia cultura y ¢l furismo local e internacional Basico Intetno Director General o
4 |oisponibiidad presupuestaria insuficiente para ampliar bGAET Etaborar una programacién de actividades por municipio al afio pisico Exerno Director General, Ditectores ylo Cenlros o
coberlura de servicios para levar a cabotas actividades que pueden ser financladas de Coslo
Incurnpli con las metas propuestas sobre utlizacién del Monitorear imestralmente el avance en las metas para lograr el ’ ) ,
S s oratiasy deporis. DGDR-E4 e D Bésico Recursos Internos Director General 110512022 312202 [0
Operativo
: Establecer y comunicar en las normas de gjecucion los
incumplimiento por parte de las Unidades Ejecutoras de la Estadle a o
1 [ 6n que debe ser y da los plazos DES-O1 2?533?2":2'33.2':.?:3’52.2?5: {Flssecgal:lg:scm; apdaarauenlldad Basico Recurso Humana Interno Coordinador de Tesoreria 110512022 311212022 |2 Unidad de Administracién Financiera, consolida la
segin cafend; i o . s informacion que presentan fas Unidades Ejecutoras.
por esta Unidad al iniclo del Ejercicio Fiscal. e el Pt Fotatico neino,
No contar con los tegistros datidamante opecados y & dia "
2 |correspondientes al Fondo Ratatrve Insteucicnal y Fands DES-02 Establecer normas y lineamientos para fa respectiva para el Basico Recurso Humano Interno Coordinador de Tesoretia 1105/2022 3111212022
s tes ¢ cumplimiento adecuado,
Rotativo de Privativos.
[ I 0 desactivacion de usuar Soliitar mediante Oficios a las diferenles Direcciones que
eatea va ncorecta st o desacthacn d s integran at Ministerio de Cultura y Deporte el listado del personal L3 pessona responsable de [a Unidad de Administracién
3 e operan o el b“*’za o e " ’ )Y | pes.o3 que posee usuatios o que debe de eliminarse el usuario en el Basico Recurso Humano tntermo Goordinador de Tesoreria 110512022 3111212022 |Financiera se basa para fa realizacién de esta accién de
Sistema de Conlabildad integrada ( ) de acuerdoa Sistema Informatico de Gestién (SIGES) y Sistema de acuerdo a la presentado por las Direcciones.
informacién presentada por las Unidades Ejecutoras. Contabifidad Integrada (SICOIN)
Ho contar can [os registros actualzados de firmas ante Establecer de manera anual en tas Normas de Ejecucion la
4 |TesorerfaNacionaly Bancos, impedid |a realizacién de DES-04 actualizacién de los registros de firmas ante Tesoreria Naclonal Basico Recurso Humano Intermo Coordinador de Tesoresia 110512022 av/1212022
ante el Ministerio de Finanzas P o
Publicas. g
No contar con las justificaciones de manera pedinente y
eportana, tas cuales soparton las Reprogramaclones de Establecer de manesa anual en las Normas de Ejecucion, fos N
5 Cudta Financiera, prasenians por (s Unidodes Ejeculoas , | DES-05 innios p segus para la pe dn & Basico Recurso Humano Interno Coordinador de Presupuesto 1/05/2022 3122022 "';f J:Zgg”;ﬁﬂ;f::” tealizadas y presentadas por las
asi lamlsén se cumpla con los plazos en que las mismas son Faprogramasiones Intemas de Cuola Financlera.
requeridas.
htrasos en o fny ondotn S0 emiten oficios a las Unidades Ejecutoras del Ministerio, en
jran inslruciones y fineai I
del anteproyecto de presupuesto por no contar con la s cusles s gan e s P para Para la elaboracién del anle proyecto es necesario que
6 [dbeumientasitn de las Unidades Efecutoras, para la DES-06 e uas oo comtido o e Ut o Gestionable Recurso Humano Interno Coordinador de Presupuesto | 1/05/2022 311212022 [las Unidades Ejecutoras presenten a tiempo
esentacion del mismo ante el Ministerio de Finanzas e Eere e o o ranirs cporluna informacidn ante esta Unidad
Pblicas para el préximo Ejerckio Fiscal ante el Ministerio de Finanzas Piblicas.
N Anualmente s trabajan y comunican las Normas de Ejecucion
No canitas con toda la documentacién necesaria que permita " " 3 " " ot
N e la Unidad de Administracién Financiera, en fa cual se N La que se jeql ser
7 |unndecuato andlsis y sustento de fas Modificaciones DES-07 o e ot asamaaa, o Bésico Recurso Humano Intetno Coordinador de Presupuesto | 110572022 SIEZ 3 Amirihel
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Girar instrucclones por escrito y establecer en las Normas de
Ejecucién de cada Ejercicio Fiscal, los plazos que deben de
considerarse por parte de fas Unidades Ejecutoras para la

LA
TE "

Las Unidades Ejecutoras de fas Direcciones Generales
son las respansables de presentar ta informacién para sy

No contar con la documentacion necesaria y de manera
spacluna par parte de las Unidades Ejecutoras y de Recursos

s Humanos, & cual permita conocer los depdsitos de DES.08
devoluziones de gastos y reintegros de sueldos del personal
del Ministerio para que estos sean registrados en el Sistema
de Gestién -SIGES-
No proporcionar tos ineamientos y pasos que deben de

9 seguirse de manera oportuna para registrar los depdsitos. DES-09

a la cuenta del Fondo Comdin en el Sistema de

Gestion -SIGES-.
La no realizacién de {as conciliaciones de los saldos de

0 Ingresos Privativos (Ingresos y Egresos de las fuentes 31 y DES-O1
32) con el Libro Mayor-Auxiliar de cuentas, asi como de fos
Egresos.
No fonar la i pata

1" comparar los registros de! Libro de Bancos de los Fondos DES-O11
Rotativos Institucionaf y de Privativos para establecer

ias y efectuar las que sean

2 Demandas de los ciudadanos y falta ds compromiso de 0GDC.03
actores institucionales involucrades
E1 pessonal no cuenta con los conocimlentos y habilidades

2 necesarias DGDC-04
D1 il para ampliar

i cobertura de servicios babe-of

para ampliar g

® [cobertura de servicios L
1 personal no cuenta con los conocimientos y habilidades

e necesarias bepc-07;

17 Carencia de evidencia en el cumplimiento de objetivos. DGDC-08
Solicitudes y demandas de aiguncs grupos de poblacién g

8 |Garituna con intereses propios i

19 Existe debilidad organizacional en Sede Garifuna DGDC-010
- By R

2 para ampliar DGDC-O1

de personal y cobertura de servicios

21 Existe debilidad organizacional en Sede Xinka DGDC-012
Poco uso y creacion de aplicaciones y tecnologia de

2 informacién implementadas DGDC-O13
F para de personal

23 ¥ de equipo de i6n para DGPCN-02
Lafendar ef recistro de bienes culturales
Personal y presupuesto insuficiente para alender fodas las '

24 ireas Identificadas como parques y sitios arquealégicos. DGREN-CY)
Personal y presupuesto insuficiente para atender todos los ¥

= Imise0s y centros culturales DGRCN-OR

% Confiicta de ntereses de interesados, lineas de comunicacién DGPCN-05

yentes

27 a protocolos de seguridad industrial. DGPCN-08
Dificultad de acceso a los bienes culturales para reafizar

28 andlisis técnicos por parte de inspectores y expertos que DGPCN-O7
ralentizan las operaciones.
Incumplimiento a protocalos de seguridad industrial, salud y

2 seguridad ocupacional. DGreN-of
Perdida de digital por inexi de

* para de gnulpa de computo, LI
No se cuenta con las asignaciones presupuestarias

3 necesarias para la contratacion de personal para las distintas | DGPGN-010
unidades de la DGPCYN,

presentacin oportuna de las boletas de depésito a la Unidad de Basico Recurso Humano Inlerno Coordinador de Contabilidad 110512022 31122022 | oortuno registro por parte del Coordinador de
Administracién Financlera -UDAF- para su oportuno registro en
el Sistema de Gestion -SIGES-.
Girar instrucclones por escrito a las Unidades Ejecutoras, a
efecto que presenten a tiompa las bolelan da depdsiloa la
Unldad de Adminisirackin Francieta -UDAF- pata nu fraslado a
o Diveccitn Financiora ol Ministrio o Finaneas Publicas y su Basico Recurso Humano Intetno Coardinador de Confabilidad 100512022 31122022
registro respectivo en el Sistema de Contabitidad Integrada
SICOIN-
i::::::\esclvea':lgr:af’strﬁ:’cr?eal: 125!:;:‘232:; ;L?agg;d:::geuir para Las Unidades Ejecutoras de las Direcciones Generales
. : Basico Recurso Humano Interno Coordinador de Conlabiidad 11052022 31122022 [son las responsables dé la presentacisn oporluna dz la
ta realizacion de las Conciliaciones de saldos de ingresos (nformacion para la conciiacién de saldos.
piivativos y de egresos P g
Se debe de cumplic con los lineamientos establecidos en el
Manual de Normas y Funciones de la Unidad de Administracion 8sico Recurso Humano Interno Coordinador de Conlabilidad 110512022 34122022
Financiera -UDAF-
Incremento de la capacidad de [as dreas técnicas para poder No depende de las acciones insttucionales. Existen
fortatecer las dreas de debiidad, e invitacidn a los actores Basico Interros Oirectores Técnicos $10512022 3111272022 [faclores externos que no dependen de (as actividades
i an su particioac aue se
; Se han realizado DNC a nivel minlaberial sin lagres jrsyor
(Gestionar capacitaciones en el Pian Anual de Capacitaciones Basico Internos Delegacion de Recursos Humanos | 1/05/2022 3171272022 finterés, el Manual depende de fa Direccidn de Recursas
para el personal, acorde al desareollo de sus funclones. cepe
Humanos del Ministetio de Cullura y Deportes
Se han proyectado tas gestiones de aumento, sin
Proyectar el presupuesto para aumentar cobertura de servicio Bisico Externos Director General 11052022 3171272022 |embargo en aprobacién del Presupuesto a nivel def
Ejecutivo inletfiere el Ministerio de Finanzas Piblicas.
Se han proyectado las gestiones de aumento, sin
Proyectar el presupuesto paia aumentar cobertura de servicio Basico Externos Director General 11052022 311122022 [embargo en aprobacién de! Presupuesto a nivel del
Ejecuivo intetfiere el Ministerio de Finanzas Publicas.
Incremento de la capacidad de las dreas técnicas para poder : ’
e e e o Bisico Internos Director General 1/05/2022 31122022 |0
Realizar evaluacion de las actividades y acciones en pro del ] Director General, Directores Técnicos y
cumpliiento de fos objeivos. Basico Internos Delegado de Planificacién 11052022 312022 (0
Cuganizar aclindades quo promanvan o didloga ¢ Infrvencin . - _—
it enryishmgs by e Basico Internos Director Técnico de Diversidad Cultural [1/05/2022 3122022 [0
Director Gieneral, Director Técnico de
Diversidad Cuttural, Delegacién de
Promover iniciativa de cambio organizacional. Basico Internos Planificacin, Delegacion de Asuntos  [1/05/2022 322022 |0
Jutidicos, Delegacion de Recursos
Humanos
Se han proyeciado las gestiones de aumento, sin
Proyestar el presupuesto para aumentar cobertura de servicio. Bésico Extemos Director General 110512022 3171212022 [embargo la distribucin del presupuesto asignado no
depande de a Linldad Eiecutora,
Director General, Director Técnico de
Diversidad Cultural, Delegacion de
Promovet iniciativa de carmblo organizacional. Basico Infernos Planificaclén, Delegacion ds Asuntos | 1/0512022 31122022 |0
Juridicos, Delegacién de Recursos
Humanos
Se debe ¢aniistar servisios ¢ infraesiructura para incrementar la ) Director General, Director de
capacidad tecroldgica Bésico Internos ‘Administracién y Finanzas 110512022 31122022 10
Soficitud de los recursos necesarios en anteproyecto el e Teois de oy Se slicita en antepioyecta del presupuesto, no se puede
para ser conalderades en la Distribucién Biésico Externo Registio garantizar Ja obtencién de fos recursos necesarios
ia e ta [adiueion
Se solicitan los iecursos necesarics en anteproyecto del Se solicita en anteproyecto del presupuesto, no se puede
presupuesto para ser considerados en la Distribucién Basico Externo Direccisn Técnica IDAEH 1810472022 1510612022 | garantizar ta obtencion de los recursos necesarios
Presupuestaria. solicitados.
Se solcitan 10 secuIsos necesarias en anfeproyecto del S Se solicita en anteprayecto de! presupuesto, o se puede
presupueslo para ser considerados enfa Distribucién Bésico Externo Direccién Téanica de Museas y Centos (1 aroar2022 16106/2022|garantizar la obtencién de los recursos necesarios
4 P '
Verificar que los procedimientos sean de consentimiento libre, Oireccién Técnica de Patrimonio Depende de acciones y refaciones con entidades
previo e informado. Basico Externo Intangible o aplica Noaplica | demas
Debe de ser conocimiento de todos (0s trabajadores. los
protocolos de atencidn a eventualidades para evitar perdida de Bésico Interno Oieccldn Técnica de Paliimonlo | 444/57 1510612022 |Revisién de normas y protocolos intemos
atene Bibliografico y Documental
documentos histéricos.
Garantizar el acceso de personal capacitado qua pueda realizar ) ’ )
las para técnicos dei Basico Externo Direccién Técnioa IDAEH No aplica Noapica | Depende de acciones y ielaciones con enlidades
en blenes cullurales inmuebles,
Debe de ser conocimlento de todos los trabajadores, los Basico itermno Diteccién Técnica DAEH | 810472022 1510672022 |Re¥ision de normas y protocolos internos sobre seguidad
tocolos de atencion a industrial
Garantizar la existencia de suministros para mantenimiento de Basico Interno Delegacién de Informética 18/04/2022 15/06/2022 Solicitud de inclusién de recursos necesarios en
AN de combiito, de
Readecuar fa distribucién presupuestaria de cada una de las
unidades haciendo modiflicaciones presupuestarias de unidades Basico Externo Delegacidn de Recursos Humanos | No aplica No aplica Depende a (a aslgnacién presupuestaria autorizada por el

que cuentan con més presupuesto y no lo efecutan en su
totalidad.

Congreso de Ia Republica de Guatemala
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. Revision det POA y realizar actualizacién en junio para flevar a [ )
para fa de Director General, Directores ylo Centros
B ener s copertos naeio  mamacions DGA-02 cabo o5 projectos y activdades en formacion, fomenlo y Basico Extemo . Dlecte 210512022 322022 [0
ditusion de las artes
[ednciad de la entrega de los servicios. Revision del POA y realizar actualizacion en junio para llevar a
Asignacion presupuestaria insuficiente para atender la . caba los proectos y actividades para el estimulo de a Director General, Directores yio Centros
3% cobertura nacional 0GA-03 creatividad y generacién de expresianes aristicas de fa Basico Exerna de Coslo 210512022 322022 (0
poblacion infanto-juveni guatemalteca
Revision dal PO y roalizar actualeaciin en junio para llavar 8
Asignacien presupuasiart parn d cabo los prayutios y aciivdudes para el fomenta de concluiios; ) Diector General, Dicectores yio Cenlios
34 pessonal y afendar I catithuta nagional e inlenackinal bea-04 festivales, Bsico Externo de Costo 2052022 11122022 (0
programas, pmuninnuﬁumm chifas maselras.
Feaviskin del PO ¥ toalisar acluslesslin an pine para welar por
g & frani d Ly caidad, regubacin y conil de especticulbs pltlicos . Director General, Directores ylo Centros
35 |pamsonal y stondor tn caberbura nacioeal & lsinacionat DGA-05 nacionales y extranjeros que se presenten en el tertiloio Bésico Externo de Costo 20512022 p11z2022 |0
nacional.
Revision del POA y reafizar actualizacion en junio para
parala ién de promover las dreas de tealo, danza, musica, teratura y artes - Dicector General, Directores yio Centios
35 |oersonal y atender la cobertura nacional e internacionl, DGA-06 visuales a lravés de artistas independientes y et reconocimiento Basico Externo de Costo 2005/2022 312022 (0
a su labor.
Delegacién de Planificaciény
Jodernizacién
Greacién de un procedimiento para actualizacién de POA & Recurso humano, Director General Reurionespara qu g omandsislas sten
37 | Proyestos yio actividades fo incluidos en el POA. DGDR-02 inducclones para fellerar a importancia de una buena Bésico Re e e Director Areas Sustantivas 110512022 3111272022 de definir y
planificacion Director Infraestructura cumplilas
Director Adminislrativo Financlero
Capacitacionss para el recurso humano
Limitaciones en la cobertura de los senvicios deportvos en y I del drea de admisiones de personal $i se crean plazas en fos renglones correctos ¥ se hace
38 |centros deportivos por la aita rolacion e personal, afectando | OGDR-03 Evaluactén de Recursos Humanos. ¥, actuolizacicn de procesas Basico nuevo. Delegacién de Recursos Humanos | 1/08/2022 31122022 |una buena seeccién de personal se disminuye fa alta
| continuidad en los proyectos y programas de la DGDR P pe g Gestiones ante ONSEC rotacién de personal e inestabilidad (aboral
Gesfiones ante ONSEC para oreasion de ]
1 personal conteatado bajo los senglones 011, 021, 031 no es - ] Se crean tas plazas necesarias en fos renglones
" ; k. ¢ reacion de plazas acorde a tas necesidades de la DGOR, ) plazas necesaras. Delegacién de Recursos Humanos
39 [suficiente para ejecutar as funciones da las unidades DGOR-04 haciendo las gestiones en las WALLiafes que correspondan. Basico Resursos financletos para el Direccién Administrativa Financiera | 0512022 31/12/2022 . [sntralpyiiishhe para dar cobertura a lodas las
administrativas, ni para sustiuir al personal de vacaciones, nanclerd necesidades administrativas de personal
lazas cteadas
Sanchonsy de los entes fiscalizadores, al determinar que
40 |personal reakza funciones que no corresponden a surenglién | DGDR-O5 gg*;:;”““’“"’" de puestos acorde afas necesidades de Ia Basico Recursos Internos Direccitn de Planificacion 11052022 3122022 |0
de contratacion,
C; i de las
pengrmdn uﬂalleur!nela e vetciion § ploton e a . -y - o Direccién Administrativa Financlera. Adquisicion de vehiculos que aloancen para dat coberlura
4 Risdrima DGOR-06 Adquisicién y asignacién de vehiculos al servicio de la DAS. Bisico Recursos Financieros e anorera 10512022 2022 [ e s 2 it aonst
ploglamadas, N
infraestructura inadecuada para (a prestacion de servicios en R P . y . N " . .
) d ealzar e los disefios que segin el ) Direccisn Administraliva Financiera Para que los servicios sean incluyentes y se facille el
42 [centros dapartns a pessonas con discapacidad, e nclusién | DGDR-07 Manual de Accesibilidad Universal en los centros deportivos Bésico Reoursos Financieios Direccién de Ateas Sustantivas | 0/2022 1122022 4 ceso a las personas con discapacidad
enlos ambitos de recreacion, departe y cultura
Carencia de lineas directas, Internet & instalaciones Direccion Administraliva Financiera S;c‘f’:’a‘?:Lz:l"‘:s"z;’,‘;'::j;'s“l’;:’r“:c":::a’:'e‘:'gga"
e :f;ﬂ:f:falt:‘;:a" el desarrollo de las actividades DGDR-0B Gestién para la contratacion de servicios bisicos eficientes. Basico Recursos Financieros oo s s | 10512022 3111212022 |instatacianes eléctricas, de internet, de
- on de Se : \elecomunicaciones, de mabiliario y equipo, para priorizar
Delegacion de Sistemas (nforméticos v cfestoar las Commas
I oy deian do Confratacién del Servicio de Seguridad Privada, Sistema de Direccion Administrativa Financlera, Es necesarlo generar as requiskionss conforme a ik
44 ok S "F%" (’;’5, deportivos se a:“" any dej DGDR-09 Camaras de Vigiancia para fos Centras Deportivos y Basico Recursos Financieros Jefalura de Centios Deportivos,  [1/05/2022 311212022 de seguridad de cada una de las
PAkNt actividad fisica de recreaciéa Recreativos v edificias anexos Seccién de Servicios Generales
Los d§ 5 y contratacion de insumos y Seceién de Compras, Defegacion da Personal y asesores de [as dreas indicadas para el
PRGLTEGR £ty Evaluar procesos y definr estrategias para la agiizacion de las ) pras, Defegac andlisis y desariollo de estiategias que agiicen los
45 |servicios panan o riesga la ejecucién del presupuasto DGDR-010 } Basico Recurso Humano ‘Asuntos Juridicos, Direccién |1/05/2022 31122022 : d
asignado y fa realizacion de las actividades planificadas (compras en todas modalidades de compras Administeativa Financieta {mes de compra sin dejar de dar cumplimiento a la
Personal sin competencia afecta el desarrollo y cumplimiento " Capacitaciones con parsonal propio de la institucion o
46 [defos objetivos insitucionales asi como el clima laboraly | OGDR-Ot1 R::L":E'I‘g:g’;""a‘;‘:e‘;fo°:§;°e"cﬂ:":gs":’:r"‘:"“z:‘ personal por Basico Re’:ﬁf;’z°,,::|“;:;’;;s Defegacién de Recursos Humanos [ 110512022 31/12/2022 | contratacién de capacitadores externos con base en las
organizacional, los serviclos no son prestados con eficlencia. P g necesidades planteadas por las unidades administrativas
Reuniones de frabsjo con autoridades
paradein prrdades desdo el niodo | Deegacén s laifcaidny
Ia planificacién Modernizacién, ) )
En la efaboracion del POA se debe coordinar con las ! : Una vez definidas fas aclividades, pueden ser
Falta de cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA) autoridades y equipo de Direccidn, las prioridades a ejecutar Recursos financieros para ejecuter todas | - Director Ge"e'a' 4t Daprey 1 nasos yse
4 limpide cumpt i i DGOR-O1 ara disminuir € fiesgo de feprogramaciones que perjudican los Basico las actividades planficadas. acién 110612022 BIN22022 | some e e s fecusron para sjecutarias  n dearia
pide cumplr con melzs fiscas ¥ operalias Fosulados go detepieg aue perl Loglstica adecuada para ejecutar todas Director de Htons Sustantuss i eclisron pAIs & ¥ .
a las actividades planificadas Director de Infraestructura Fisica pendientes
Diector Administratvo Financera
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Daterloro de Centros Deportivos por falla de mantenimiento y
procesos legales en Ministerio Publico y Contralotia
General de Cuentas

DGDR-013

49

Inadecuada distribucién de implementos deportivos para la
practica de actividades lisicas y tecreativas por fa falta de
insumas derivado deficientes procedimientos en la
adquisiciones

DGDR-014

La desaciusizacidn Hardware y Safltwate no se garantiza el
correcto funcionamiento de los sistemas de TI

DGDR-015

La estructura organizacional no responde a las necesidades
de ta institucién para cumplic con su mandato y objetivas.

DGDR-016

52

La contratar personal sin fas compelencias requeridas para
los puestos del DGDR, limita et alcance de los objetivos.
institucionales.

DGDR-017

53

Personal no capacitado para e desempedio de las
alnbuciones para las que fue conlratado no tiene un
:endlmienlo eficiente, causando rezago en la ejecucion de las.
de a institucion

DGDR-018

Limitados pvocesos de tanlralscibn de purannul paiala

ervicios
pvoyeclos y programas de la DGDR. {promofores municipales
03}

DGOR-019

55

Lo implemanies deporivea v ll#gan a fos beneficiarios que
proctionn sethida faka, por ingliciends control en fas
Hedeass ds 1s DEOR-

DGDR-020

Resguardo en instalaciones inadecuados provoca deterioro
de blenes y suministros.

DGDR-021

57

Incumplimiento en la planificacién mensual de las comisiones
y actividadan de 1a DGDR afecta la cuota y la ejecucion de
presupuesto. No se cumplen las actividades programadas
para la nifiez y juventud

DGDR-022

El incumplimiento afectan la cuota solicitada y la ejecucién de
la milsmes, se pone an asga I3 provisitn de hienes § seivicios
para cumplir con las antividades planilicadas difigdas & la
nifiez y juventud

DGDR-023

de proyectos de

infraestiuctura debido a la poca gestion de las
municipalidades en la entrega de documentos.

DGDR-024

Interrupciones de fos proyectos y procesos de construccidn,
considerando desastres naturales y pandemias.

DGDR-025

61

No se cuenle con sistemas de Tl que oplimicen el desarrolio
de procedas para curmpl can Jas metas establecidas dentro
de 108 objsthos estraligicos

DGDR-028

62

o p ¥
para of desompadio do las funclones da la DIF, Smita alcanzar
a8 mislas y objelivas Irnzadas

DGDR-027

63

Ineficiente planificacién de ejecucion de proyectos de
infraestructura, fimitan Ia entrega en el iempo establecido

DGDR-028

1600

y realizacidn da acebo) Judiciales

Recurso Humano Seguimiento a los

ff s

Designar personal del drea juridica para dar seguinviento
alos expedientes con procesos legales y buscar

pedn el P, ‘p"'::':"lg“ﬂp:““"“ """"" - Basico procesos legates en tramite Detegacion de Asuntos Jurdicos  |1/05/2022 31122022 |oviernativas legales para no Interrumpir el cumplimiento de
= otras metas
) ) Actualizaién del procedimiento de Delegacién de Planificacidn y
Evaluar procesos y definir estrategias para la agiizacin de las | f )
Implementacién Deportiva lodernizacidi Establecer ef procedimiento y la normaliva para la enlrega
ik todas modalidades de compras, actulizando el Basico Definicién de estrategias de entrega con Ditector de Areas Sustantivas | 7052022 3UN22022 146 jos imptementas deportivos
- autoridades Jefo de Implementacién Deportiva
RecursoHumano Si no se cuenta con personal calificado para el desarrolio
de sistemas de B8sico Recursos Financieros para el desarrolo o |~ Diteccion Administrativa Financiera [ oo 3iv272022 |02 Programas, se puede contralar servicios extetnos para
istemac y ecuipo de computo, adauisiion de loancias compra s pregramas informaticos, | Delegacién de Sistemas Informaticos el efecto y adquirr el equipo de computa y fas licencias
aquipo de cdmputa y licencias correspondientes
Reestructuracion del organigrama conforme a las
Reestructuracién del organigrama que contemple Ja creacion o Recurso humano, Duecclér! Adminisirativa Financlera, necesidades organizacionales de la |r35htucf6n_, paralo
supresidn de puestos de acuerdo con las necesidades Bisico Recursos Financleros para consultoria | D¢1693cién de Recuisos Humanos | q5q57 3122002 |°U3 se puede contratar una consuiltoria profesional con el
ins‘;wcio"a‘e: mleslorfal Delegacion de Planificacién y apoyo de personal det Viceministerio. Todo esto en
P Modernizacion coordinacién can fas direcciones de Recursos Hurrancs
y Planificacion y Modernizacién Insttucional
Recurso humano y Recursos financieros
| ) capacitaciones af personal de fa Delegacién de Recursos Humanos )
i esl:;g;:"a' idéneo mediante Bisico Delegacién de Recursos Humanos Delegacién de Planificacion y 1052022 3111212022 ::;{;’;5 g:’:ﬁ:ﬁfﬂ"r ﬁfﬁ;“;ﬁ ::?:r:‘::(:;:‘
P g Actualizacién de procesos de Modernizacién p
contratacién
Capacilaciones periodicas al recurso humano por parte de la ’ ——
Defegacisn de Recursos Humanos y actualizacién del Manual Recursos Financieros ! Capacitaciones con personal proplo de la institucién o
O e e etee da 1o Dhcein a6 Rocuiats Basico Recurso e totmonn e iabajoy | Delegacién de Recursos Humanos 110512022 31112/2022 |coniralacién de capacitadores externos con base en las
s yer necesidades planteadas por las unidades administrativas.
) ) Confa creacidn delas plazas en los renglones
Evaluacién de Recursos Humanos para la actualizacién de Recurso humano, )
procesos para [a contratacién de personal idéneo y hacer Basico Recursos financleros para ef Delegacién de Recursos Humanos | ey 312092 |Pdecuados a alta rotacién de personal disminuird y &
D o e Do o8 Mibschadioiviad coalt Direccién Administrativa Financiera personal conlratado serd idéneo. Las contrataciones de
o 2 i [ promotores municipales deben hacerse a inicio de afo
Efectuar un inventario fisica en la bodega para identificar, sésico Recurso humano para elaborar el Seccidn de Almacén. 10512022 ay/122022 |Unavez se defina el inventario se pianifica a entrega de
depurar y entregar fos insumos a qulenes los soficitaron Inventario Jefatura de Implementacién Deportiva los implementos o Insumos.
Recursos Financieros
Artendar o construit instalaciones adecuadas para la adsico Planificacion de constiuccion o Seccion de Almacén 10512022 stvr2002 [UDieacien de un drea adecuada para el resguardo de
conservacion de los bienes arrendamiento de instataciones Direccién Administrativa Financiera bienes. Puede conslruirse o arrendarse
dela i6n mensual de ) -,
) ecurso humano Direceion de Areas Sustantivas ’ Muchas aclividades se cancelan por falta de vehiculos o
;f]‘;‘:f:‘ie:sp"’g’“"‘a"“ por parte de la Direccidn de Areas Basico Recursos financieros, logisica Direccién de Adminsitracién Financlera | /052022 SN2 o onal para realizarlas
y . Recurso humano, Seccién de Compras Se deben coordinar las acciones entre las personas
?au:?;::fonr: er:: ”li"s‘le.:éf.ﬁifﬁ" de, ﬁoer;‘;':: ??Jjodfﬂ:{{vu Bisico reuniones de trabajo, Encargado de Fondo Rolaive 1105/2022 3171272022 |indicadas para que se cumpla la planificacién de compras
a pras g po informes de expedientes Jefe Financiero ¥ pagos
) ) Delegacién de Asuntos Juridicos e deben establecer lineamienlos para que las
coeenpun oo s | et IR -
e el ¥ los req pa Instiumentos legales Proyectos, Direccién de Infraestructura expedientes de manera carrecta y en el tiempo
2 - Fisica establecido por SEGEPLAN
Delegacién de Planificacion y
implementacidn de plan de accién en caso de siniestio o Modernizacién Con la efaboracién de un manual de seguridad e higiene
pandemia para brindar confinuidad de los servicios, asegurando Recurso humano Diteccion de Infiaestructura Fisica ocupacional de acuerdo a los servicios e instalaciones de
el resguardo del personal. Efaboracion de un manual de Notolerable Unidad de Riesgos 110512022 311212022 |15 unidades administrativas Indicadas se pueden
Seguiidad e Higiene Ocupacional. Direccion de Areas Sustantivas minimizar los riesgos
Adaquisiclén de licencias para software que apoye de manera Delegacién de Sistemas laformaicos ) —_—
eficaz y eficiente los procesos realizados dentro de fa Basico Recursos financieros Direccion de Intraestsuctura Fisica |1/05/2022 3122022 |18 Direccibmde ifracstruciora Flsia requiere do
institucion. Direccion Administativa Financiera ¥ equipe pulo espec
[ Gestiones ante ONSEC para creacian de ;
Greacitn de puestos en los renglones 011, 021, 022y . plazas necesarias. Detegacion de Recursos Humanos Se crean fas plazas necesarias en jos renglones
actualizacin del R Basico Recursos financieros para el Direceidn Administrativa Financiera | '/0%/2022 311122022 |costeaporicianten patk dar aobelliae 8 lodas Jas
e las plazas creadas Pesetiiades aimaloaiven de personst
Realzar la planificacion a corto mediano y largo plazo, Direccion de Infraestructura Fisica La panificacién a cono. mederos, 'a’9° plazo con N
implementando un reglamento para fa ejecucién de los mismos, Basi00 Recurso humano Delegacion de Planificaciény [\ oo 1122022 | s o SUetes theed Rt

respetando los iempos establecidos en la tey y factores
externos

Reglamento

Modernizacién
Delegacién de Asunlos Juridicos

[ Anunles Jurldeos y Delegacidn de Planificacion y
Modernizacién

ddes

MINISTERIO
DE CULTURA
¥ DEPORTES



CGODIERNO
GUATEM

Bl 18 gjeeucitn DEoR Recurso humano . -
oty i s Copi e e Sty
64 la da ciias  Evanies i DGDR-029 mcumpﬁn cu\ Iammrﬂﬂﬁeontupmsqwlw puw s Bisico Medios coheiaitios (bazndos en ley) eccién de Compras © o [w05r2022 311212022 |y o 6 debery Eur s eHiristes B
o pansads y ol Bases de "C"::i‘;:n“’:s°"’“'°“ ™85 | Dijeccion Administrativa Financiera Golvccion e enprosas aiidas
Informacion
s ks st na s s B ot e gt e il
1 para h‘r-:;mnm‘ de la Caja Fiscal ante la Contralotia DESA12 oot et e A bt debem e ser preacrtaies Basico Recursos Humano Interno Coordinador de Tesoreria 1105/2022 311272022
K e las Cajas Fiscales ante |y Contialorin General de Cuentas
Enas Nowmas de Cirre de a Unidad de Admiristracion
La no comunicacion de los lineamlentos y nofmas que deben Finanoinra, &0 fos plazos ¥
de seguirse para Ja Conslitucion de los Fondos Rotativos de da nev prasentida po las Unidedes. E]m:uhﬁ! patn I woliofud o
2 |ias Unidades Ejeculoras del Ministerio, fos cuales son DESAI3 da 1a Consihiglon do Fandas fara ol slguisnt Ejercicia Flacs, Basico Recurso Humaro Interno Coordinador de Tesoreria 10512022 e
aprabados por Tesoreria Nacional, asi como clrculares para realizar el recordatorio de la
presentacién de la documentacion y plazos.
Anusimants so batiajan ¥ comunican las Normas de Cierre de la
La o comunicacién de los lineamientos y normas que deben Linidad de Adiniatiecid) Financiera -UDAF- con base alas
3 |de snqguirse para Ia adecuada liquidacién de los Fondos DESH4 Normas de Ciere emitidas por e Minislerio de Finanzas Basico Recurso Humana Inlerno Coordinador de Tesareria 1105/2022 31122022
Rotalivos por parte de las Unidades Ejecutoras det Ministerio, Pablicas, en las cuales se eslablecen los lineamientos a seguit
para ta liquidacion de los fondos.
Atrasos en los plazos establecidos en la normativa legal Girar oficios al personal encargado de presentar los expedientes
vigente, pata fa presentacion de los expedientes de y de modificaiones presupuestarias ante la Direccién Técnica )
4 modificaciones presupuestarias ante la Direccidn Técnica el | OES1S el Presupciests -DTP-, para gue 82 cumpla con el plazo Bésico Recuso Humano Interno Coordinador de Presupuesto [os/2022 #2022
Funsipansio -DTP- eataliicxio en la nonmati vigels.
Variedad de criterios al responder solicitudes de informacién | Capacitacién constante y comunicacién fluida con ta unidad ) ) ' La capacilacién depende de lineamientos de (a Unidad de
5 oies DGDC-114 et o aaim e o et Basico Externos Delegacién de Planificacién 110512022 Btz (5 Sepasiacit dop
g |Nocontacon el buen manejo, custodiay sabaguardiadela | g )45 Imptementar sistemas eficientes de archivos. Basico Internos Director de Administracién y Finanzas [1/05/2022 322 |0
intarmacidn fisica y digital
control de o dustcidad Director General, Direclores Técricos,
7 P DGDC-116 Implementar redes de control informatico. Bésico tnternos Director de Administracién y Finanzas, [1105/2022 311212022 [0
de fusion
Delegados
) ) ) Director General, Directores Técnicos,
g |Noclaridad de las funciones, atribuciones, responsabiidades | g |47 Analizar los manuales vigentes para su cumplimlento Basico internos Director de Administracion y Finanzas. 1/05/2022 31122022 [0
¥ procedimienton del personal
Delegados
| ) S Director General y Delegado de Se agiliz6 tas conlcataclones para dar cobertura en
9 |Bajacaboriwia en comunicacién social y cultural DGDC-18 Conratar al personal y contealistas de comunicacin social Basico ntermos e eleg 110512022 B0 [ s ey caora,
Se Informa a todos los usuarios de la necesidad de recopilacion
1o [Lapersenas e niegang brindar nformacién de acuetdoa | pgpcyygg de informacion o sensible con fines estadisticas para brindar Basico Externo Delegacién de Comunicacion Social  [3105/2022 1510612022 | enémeno socalen que la instiucién o tene inarancia
T el un mejor servicio a la poblacion.
) ' ) N Se informa constantemente a los responsables de la evaluacién
i :;:soﬁclo a:: our :::::a" o L'?"‘Z" . mm’lmac:é" povica DGPCH-112 emitida por la Unidad de Informacién Publica, evando alrasos Bisico Interne Delegacion de Social (31 o
|k u'adg 2y publicada como lo esta ) en entrega de informacién y dando cumplimiento a lo 9
P establecido en ta Ley de Accesa a fa Informacion Piblica
i Director General de las Artes,
12 |Incumpkmignio de noimas establecidas. DGA7 Veniar mensuaimerte quela 1P sepubiue en Ia pagina Basico Interno Ditectores, Jefes de Departamentos, |2/05/2022 322022 |0
Delegados, Jefes de Seccién
) ) ’ Director General de fas Attes,
13 :aILl'a de cump:[mlenlo alos procesos y procedimientos enlas | oy e I‘f’\zﬁ:;:‘:ﬂ“;‘ﬁ:"’e"";'r“g ;?L'f’"iﬁl{'f,‘f por los proveedores de la Basico Intermo Directores, Jefes de Departamentos, |2/05/2022 3122022 |0
lesentes gestiones. g Delegados, Jefes de Seccién
Carencia de informacisn de la gestién presupuestaria, fisica y Requerir mensualmente a la UDAF, informacién detallada de la " .
14 cia de DGA49 asclon prasupisestaria para dara seguimlento, Bésico Interno Director General delas Arles  |2/05/2022 3122022 |o
N Director General de las Arles,
15 lcnac"uar;r;ph;menm enla e_s;n{cluva levévq:\ca paraetusodelos | os g Solicitar a la U:::a'i:;e“;‘;”'":“"a“"” S"C'a’l rﬁ’;ﬁ;’“‘a de Basico Jnterno Directores, Jefes de Depatamentos, | 2/05/2022 3122022 |0
s de comunicacién intefnos y exernos Delegados, Jefes de Seccién
Solicitar ala Unidad de Comunicackén Social, propuesta de
16 |Carencia de estrategias de comunicacién para fadifusiénde | oy ineamientos para fottalecer Ia estrategia de comunicacion para Basico nterno Delegado gsuimucn‘r]c!&c’:n Socialy |oe 00 —

los nanvisiza que presta la Direccién General de fas Artes.

la difusién de los servicios que presta fa Direccién General de
las Artes.
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de de la DGDR con

Elaboraci6n de una gula técnica con matrices de llenado, para
! de Indormes
b

Lo Dhefsgacitn de Planificasian upm‘ll n las uridades.

veraz o a destiempo, lo cual provoca que la rendicién de ¥ uso Recurso humano Delegacién de Planificacién "
17 |Informes strtonpa tatos inesaclcs quo na coindidan onlos | DGDR-130 o sistemas ¥ de Bisico Capacitaciones S demizanion T 1105/2022 32022 i e s oK ils ulns 18NS
sislamas infarmélicos gubarnamentales debida @ qua ko Informacitn con rsqueman heemoginged parn L iscepoidn de Procedimientos ?n‘alm:es ¥ e
datos proporcionados por las unidades administrativas que informacién
los generan [o hacen a destiempo y con ercores.
Dificultad en el andlisis de fos resultadas debido a que el PP, ’ Delegacién de Planificacién y
| N " N de un sistema de control Recurso humano M o dddguing un permita
sistema informatico actual no permite operar la ejecucion det d : : Jumar Modernizacidr > 4
18 | resupuesto, solamente ta ejecucion de metas fisicas. L f,‘l’fm‘a::gi;:“ necesidades especificas defa Delegacidn de Bésico Sigjfn"a’;‘;'i':z”"::'c‘;én Delegacién Sistemas tnformdticos | /0512022 filiz2022 :eg:l’:r"g:‘s':"' “;m'g::f“;e‘c’“.‘; o d’::
Direccién Administrativa Financiera presupuesto y ejecucion de metas
Delegacion de Planificacion y
Dificultad para el anélisis de resuftados y generacién de Uevar registros internos exactos por parte de la Delegacién de Recursa humano Modernizacion Desarofias o adguitr un slalams infeemilioo qus peamta
19 informes debido a que el sistema SIGES no presenta fa DGDR-132 Rm,sng Hmanoe por p: g Basico Recurso financiero Delegacién Sistemas Informaticos | 1/05/2022 31/12/2022 | a Delepacidn de Recutson Humangs contar con datos
ajacucin de la némina por subproducto. Sistema de informacién Direccion Administrativa Financiera refacionados a la gjecucion de némina por subproduclo
Daleaaclén de Recursns Humanos
[Por constantes lraslados a instalaciones sin los servicios Edaboracion de protocolos para el traslado de oficinas y Recurso humano Direccién Administraliva Financiera Con Ia elaboracion de un protocolo con lineamicntos
basicos {telefonia, sistema eléclrico, intetnet) la Delegacién ‘ ! ! "o ‘ ¢
2 e Incumalir com 106 plasos de entrega da informanign o | DDR-33 acios de rabajo con las para el Bésico Protocolo para adquisicién o Seccion de Servicios Generales  [1/05/2022 31/12/2022  |basicos para el trastado de oficinas se pueds evitar o
i Pl con los pl 9 buen desempeno de las funciones arrendamlento de oficinas disminuir el riesgo indicado
rindar exdnea
Capacilacones al recurso humano Direcoion General
Sistema de archivo desactualizado, provoca la pérdida y Implementacién de metodologla (foliar, archivo digital) para la . Implementacién de un sistema s : ) Mediante capacitaciones al personal que maneja
21 DGDR-134 i Basico F > .| Detegacion de Sistemas Informaticos |1/05/2022 3111272022
Iruubape de documentos que integran fos expedientes. correcto almacenamiento de fa documentacién informatico p:La la digitalizacion y archivo Delegacién de Recursos Humanos expedientes se puede evitar el extravio de documentos
Delegacién de Planificacion y
Pérdida de documentos en et proceso de gestion de ' Implemnentacién de un manual de normas y procedimientos para ! Recurso humano Modermizacion Creacién de un documento que contenga el
2 expedientes I el manejo de ta documentacién Basico Instructivo o manual Direccion General 110572022 31122022 |5t ocedimiento y normas para el manejo de expedientes
" ” " Actualizar y socializar los formularios vigentes
Rechazo de solicitudes de implementacion deportiva por el - o 2 P 4
- enlas digitales del Recurso humano Direccion de Areas Sustantivas es basico para que as solicitudes de la
2 incumplimiento de requisitos normados, fos cuales no han D Ministerio Basico Plataformas digitales Delegacién de Informatica 10512022 311202022 | bvacién se hagan correctamente. Esto facilta fos
sido soclalizados s
Pérdida de informacién por e uso de fedes abiertas en las L ' A
N enas Se puede disminuir fos riesgos descritos mediante el
24 gs‘a'““’""’s fuera la sede central de! Viceministerio det DGDR-137 Tener un monioreo de lrafico de las redes ablertas, firewall y Basico Recursos financieros Delegacion de Sistemas Informaticas | 1/05/2022 31/12/2022 |monitoreo, las copias de sequridad y anlivirus en fos
aporta (centros deportivos edificio Champerico y edificio copias de seguridad y antwirus Recurse humano N id
rona ) equipos y servidores
Por la falta de equipo audiovisual y recurso humano no  se .
pueda dar cabertura a fodos ks avardon foalizatics para ser . ) . Oelegacién de Comunioacién Social y £1 equipo audiovisual es basico para crear material
- q de equipo modernoy Recurso humano Difusién Cutucal po a ; .
25 en medios notiaies y DGDR-138 : h Basico ! 110512022 31/12/2022 de calidad. Los graficos son
* b : recurso humano capacitado en imagen y disefio gréfico. Recurso financiero Delegacién de Recursos Humanos K "
para dar a conocer a la poblacitn los servicios deportivos y Sege b S indispensables para el trabajo
i Direccién Adminisrativa Financiera
recreativos que ofrece la DGOR.
Escasa participacion de la pablacién practicando actividad ] ) ] _
(fsea enos plagramas sustantios, La pablacion 1o 5o Creacién ds estrategias de comunicacién EN COORDINACION B Delegacion de Comunicacion Socialy ES necesario esablecer eslrategias de comunicacién para
% oo der e oortivon s reetaliins a6 estala | DGDR-39 para ta divalgacidn de los serviclos deportivos y recrealivos que Basico Recurso humano Dilfustén Cuttorat 110512022 31/12/2022  |que aunque haya rotacién de personal, estas se realicen y
DGR o5 servicios deportivas y rectealivos que pl brinda el viceministerio a través de la DGOR se alcancen los objetivos comunicacionales
Pérdida de registros de informacién det personal, que puede Digitatizacién de todos fos expedientes def archivo del recurso Recurso humano Mediante a delos se di
27 |generar sanciones asi como el incumplimiento de Ja Ley de | DGDR-140 humano. Adquisicién de equipo de cémputo para el escaneo de Basico Recurso financlero Delegacion de Recursos Humanos  |1/05/2022 31/12/2022  |el riesgo de exraviar documentos de los expedientes del
Acceso a la Informacion Pablica los documentos y ardenamiento del archivo fisico Equipo para digializar personal conlratado.
Cumplimiento Normativo
Girar oficios al personal responsable de a actualizaclén de los
1 |tanorealizaciéndela de Cue DES-C16 registios de cuentadantes para a realizacién del mismo, Basico Recurso Humano Interno Coordinador de Tesoreria 110512022 31122022 |-
incurriria al incumplimiento a la normaliva vigente durante cada efercicio fiscal 0 la realizacion de las
actuatizaclones cuando sea necesario.
Incorrecta comunicacion de lineamientos y pasos a seguir por . " "
ed)
parte de tas Unidades Ejecutoras del Ministeria, para proveer Emitic instrucciones me d iante oficios al personal responsable, X
2 ) DES-C17 para el adecuado andlisis de las normas de formulacion det Basico Recurso Humano Interno Coordinador de Presupuesto 105/2022 3111272022
el Instumianto adecuado para registrar el gasto y medir la pava (3 crescidn de :
produccién de las diferentes Unidades Ejeculoras
L . ’ Se han proyectado las gestiones de aumento, sin
3 para ampliat DGDC-C19 Proyectar ol presupuesto para aumentar cobertura de servicio, Bisico Externos Director General 1/05/2022 3171212022 |embargo en aprobacién del Presupuesto a nivel det

cobertura de servicios

Ejecutivo interfiere et Ministerio de Finanzas Publicas.
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{Insufizientes espacios fisicos para otorgar intervenciones en

OOBIERND
I I b ki

Se han proyectado las gestiones dz aumento, sin

4 lodo el pais DGOC-C2y
5 Desconocimisnty de atribuciones, principios y misién, DGDC-C21
nsliuchura organica
s ajustes de metasy | nanc.czz
presupuesto
7 Duplicidad de esfuerzos y desorientacién del que hacer DGDC-C23
Constantes modificaciones presupuestarias para ajustes
8 prezupwiestanos enltea las unidades para facilitar ejecucién, DGPCN-C13
g objetivos y
e Atrasos en los procesos administrativos. DGPCN-C14
No hay vinculacién Plan-Presupuesto que permita evaluar o
medir ef cumplimiento de programas y proyectos de inversion y
10 |¥in de alcanzar las metas y objelivas con ef presupueste | DCPRCH
asianado
|inesistentia de mbnuales de procesos ¥ procedimientos que
corresponden a la delegacién de Planificacién y g
" Modernizacion, provocan etvores e irregularidades, que ]
generan sanciones del ente rector de control gubernamental
2 Lo eslruchira oiganivacional de fa Deisgacién no ue ajusts DGOR-C43
can el lamada, naluisiara y compijidad di los pocesos.
de normas y generan y
13 denuncias penales y sanciones de los entes fiscalizadores DGOR-CAR
14 .Los procedimientos de la DIF se ejecutan de manera DGDR-C45
et un manual
El g réralitas a b da
Convarios dy Coapsraciin par fata de siparvisidn, geners
15 qua el objetivo para et cual fue suscrito no se alcance y DGDR-C46
ademés se impongan sancianes por parte de los entes
Facakradares
16 La 'avVla de ac[uahzac\én y creacién de los manuales DGDR-CA7
ocasionan el riesgo de realizar los procesos de manera
errénaa y la imposicién de multas por los entes fiscalizadores
Incurrir en acelones que contravienen normas legales
17 vigentes debldo a la desactualizacién y deficiencia en la DGDR-C48
descripcion de funciones establecidas en el MOF.
gl y demés legales)
18 centarma lo dispuesto en el articulo 8 del Decreto 5-2021 del [ DGDR-C4%

Congreso de la Repiblica de Guatemata

Proyectar ef presupuesto para aumentar cobertura de serick. Bésico Externos Direstor General 110512022 31112/2022  [embargo en aprabacicn del Presupuesto a vl del
Efecutivo interfiere ¢l Ministerio de Finanzas PGblicas.
5 ’ =
R, constante y del Bisico Internos Delegado de Planificaclén 110512022 3111212022
; Director General, Directores Téonicos,
°";“'°' difistnie nlveles d |Erdreuls gdduletan el compioniso Basico Intemos y extemos Director de Administracion y Finanzas, |1/05/2022 311272022
o F Delenados. —1
Promover la actualizacion de acuerdos ministeriales y convenfos ) )
Interinstitucionales vigenles o 1a bsqueda de opinién de la Notolerable Externos Delegado de Asuntos Juridicos | 110512022 sin2i2022 (e depende de ineomientos y drectices por parte defa
\ligEﬂC‘a de los mismos. ireccion de Asuntos Juridicos.
Solicitud de los recursos necesarios en anteproyecto del Revislbn y andlce o lon e osldades eales o
presupuesto para ser considerados en fa Distribucion Bésico Interno Ditescion Administrativa Financiera |3105/2022 bt bopb etk s g
Presupuestaria de Ja fnstitucisn. B b
inancieros
Delegado de Recursos Humanos debe supervisar
peridicamente que las publicaciones hayan sido realizadas en Basico Interno Delegacién de Recursos Humanos  |3/05/20; :;‘"'“’ 05 procesos actuales y proponer nuevas rutas
Ias fechas establecidas y con la documentacién requerida
{mplementacién de un equipo qus integre una mesa lécnica D A 1™ (Con fa implementacidn de la mesa técnica Plan
para i evaluando 1a ejecucion presupuestaria y e cumplimienlo Bisico Recurso humano B e o Faiga | |1/0512022 3111272022 |Presupuesto, se puede levar el control y seguimiento de
de mefas fisicas e i haciendo las cosrecciones a las estrategias ¢ - la ejecucién fiananciera y fisica.
Direccidn de Are:
La elaboracién del manual debe invalucear a las
) i delegaclones de planificacién de todas Ias unidades
E1aboracién de un manval de normas y procedimientos Bésico Recurso humano Delegacion da Planificaciépn | 1/05/2022 02 | e B et o
institucional
Promover a actualizacién de la estructura conforme alos Recurso humano, Delegacién de Recursos Humanos (En particular se refere a la Delegacion de Planiicaciény
puestos necesarios para el buen funclonamiento de la Bésico Recursos Financieros para consulioria e e ey |vostz0z2 31122022 |Modemizacion) La reesuctulacion planteada para todo e)
delegacisn. profesional e o Viceministerio abarca a la Delegacién de Pianifioacién
) Delegacion de Asuntos Juridicos £5 necesario que los contralos contemplen condiciones
?“’l';‘r’r"'g“‘f""’ ""J:;:sy ﬁ:;’;‘;’:‘;‘fﬁ":ﬂ:;'éﬁs‘a‘“’ ysu Basico Recurso humano Direccion Administrativa Financiera  [1/05/2022 31112/2022  |que favorezcan al Estado y que s gjerza supervision y
eglamento y maf e Direccién de Infragstrutura control a las cldusulas conteniidas en los mismos
; Direccion de Infraestructura Fisica - ;
Andiiss, correcién y revision técnico legal para la acluafizacién uctura £5 necesario Ia revision del manual vigente para su
.y Bésico Recurso humano Delegacién de Planficaciény  |1/052022 arnanozy B8 fecesero a rvision del e
. . Normalmente los convenlos susciitos involucran a las
{nchusider cbigatoeia e Clivatla de Supension en convenios DBﬁzgf;:z;“ﬂfg;’;ﬁ‘s‘:’;m'S"a unidades administrativas detalladas, quienes deben
de 5 yel fento del drea Bésico Recurso humanio e g e e |11052022 311212022 [destinar personal para verificar el estricto cumlimiento
adrministrativa que debe supervisar A de los convenios y Ia Defegacién de Asuntos Juridicos se
g encarga de que la cldusula de supervision sea incluida
Delegacion de Planficacion y
) Modernizacién . ) )
st il  elamentosvgetes ycroscidndarueios | gy Recuro humano Grocelindo Paniaciny (1052022 [sinoaze [Fcootinaiéncon odas s uidades adniistanas |
manuales. Modernizacidn Institucional ‘genclay
Delegacion de Planificaciony
nizacidn En coordinasion con todas 13s unidades administrativas
Revisién y actualizacion perisdica del MOF. Bésico Recurso humano Direccion de Planificaciény | 110572022 a0z |0 Soordinacidn con (o
Modermizacién Institucional
Revisién a corto plazo de la normaliva legal interna para ef Delegacion de Asuntos Juridicos En coordinacion con la Direccién de Plarificacién y
andiisls de cafidad de disposiciones y normalivas que generan Bésico Recurso humano Delegacion de Planificaclony | 110612022 31122022 i unidades administrat

tramites administrativos.

Modernizacién

revisar la normativa fegal vigente
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Etincumplimiento de fos procesos administrativos ocasiona
que en se presenten demandas conlra el ministerio que son Inducci6n a los jefes y directores sobre los procedimlentos para Capacitaciones con la finalidad que los procesos
19 panadas por los frabajaderes, generandn pago de sueldos DGDR-C50 realizar los procesos administrativos por incumplimiento de los Basico Capacitaciones y Delegacidn de Recursos Humanos | he 000y 3111212022 inistrati personal i o
Leatchas oon mantos 505 qua daiinliyen el presupuesto. que \rabajadores. Socializar e) marco legal y sancionar conforme a Recurso humano Delegaclén de Asuntos Juridicos comete faltas se realicen de manera correcta de tal
puede ser invertido en programes y proyeclos deporivos que las leyes manera que tas demandas sean ganadas por &l Ministerio
contribuyen al alcance da los objslyos aperalivos.
Los reclamos y devoluciones de mobiliario y equipo en las que
no procede 1a reposicién o reparacion, tos bienes en mal " La Seccién dentro de las Recursos financieros Para disminuit el tiesgo de adquirir bienes de baja calidad
20 |octado se acumulan ¥ los usuarios no tienen el mobikarioy | OGPRCS! de compra b garanila e caldad dst mobiliario y equipo. Béslco Capacitacién al pessonal de Gompras Seccién de Compras 11052022 322022 | ecesario que (a garantia de calidad se exija
equipo apto para trabajar en condiciangs 6ptimas
El Incumplimiento en los procesos de regularizacion de Nombramiento de personal idéneo profesional y petmanente,
anticipos y pago de estimaciones relacionadas a obras de que integren una comisién con a finalidad de realizar la Direceitn de Infraestructura Flsica Si se conforma un grupa de personas que solamente se
21 Infiaestrutiun pabloe. genera distorsion en fos infosmes y | DGDR-C52 regularizacién de las obras que datan del aito 1998 a la Bésico Resurso humano Recurscs financieros |  Delegacién de Regursos Humanas | 1/05/2922 31112/2022  |dediquen a la regularizacién de las cuentas se podria
repories financieros, s& acumulan saldos que afectan la presente fecha de con!ormxdad con el manual de NYP de la 9 lograr aclualizar todas las que vienen desde ef aio 1998
estitn ia de fa DGDR Seccién da C
Director General de las Artes,
22 |incumplimlento a a Ley Constitucional DGA-CI2 e o B 125 Mo s orsttoclunales Bésico Interno Directores, Jefes de Departamentos, 20512022 322022 [0
fefativas a la promocién del arte y darle seguimiento Deleqndos. lafes da Seoriin
Se realizard la identificacion de lo dispuesto en el Ley del Director General de las Attes,
23 Fata de observancia ala Ley de Organismo Ejecutivo. DGA-C13 Organismo Ejecutivo que se han determinado como Bisico Intermo Directores, Jefes de Departamentos, |2/05/2022 311212022 |0
inobservadas. Delegados, Jeles de Seccion
Se realizara un andlisis y detesminacin de las normas Director General de las Artes,
24 ;a"a "";"ﬂ‘l‘,‘ﬁ:?: de las normas establecidas en el DGA-C14 establecidas en el ROI que pudieran estar en incumplimiento, Basico Inteino Directores, Jefes de Departamentos. |2/0512022 3122022 |0
g o para realizar las propuestas correspondientes. Delegados, Jefes de Seccién
. " ; Director da Espectaculos Publicos,
Lateyde Pablicos, Decteto 574 ) g
g Efaborar propuesta de Reglamento de Ia Ley de Espectaculos Direstor General de las Artes,
= :’:’Ig?"" ‘?55' e ET‘P:‘ ala sealidad social y carece de DGACIS Piblicos y propaner una nueva versién, si fuera necesaio. Basico Interno Viceministro de Cultura y Ministro e [2°5/2022 31122022 10
glamento que fa sustente. Cullura y Departes
Se elaborard un :::-I::: de los acuerdos gubernativos, Direotor General de 1as Artes.
2 Incumptimiento de normas establecidas DGA-C16 o Bisico Intermo Directores, Jefes de Departamentos, |2/052022 311122022 |0
2ol I sy it Delegados, Jefes da Seccién
establecida en ef PE). )
Conclusion: El Ministerio de Cultura y Deportes ha definido 122 riesgos, de los cuales 5 esta a los objeti , 64 a los objetivos operativos, 27 a objetivos de informacion y 26 a objet de , l0s cuates seran gestionados con el apoyo de la Direccién de

Planificacion.

Firma
Nombre del Responsable: Lic. Felipe Amado Aguitar Marroquin
Puesto: Ministro
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