Periodo de evaluacion:

MINISTERIO DE C

Matriz de Contin

1 de mayo al 31 de diciembre 2022

Subtema / Descripcion del avance del tema

ad de Evaluaci

URA Y DEPORTE

de'Riesgo

Responsable

Andlisis del documento,
establecer prioridades/aprobarias
y dar seguimiento al tramite
administrativo.

Identificacién de necesidades en el Anteproyecto Tolerable Mediante oficio firmado se recibid Cuatrimestral Muy Alta
. . las necesidades de cada o
Disponibilidad presupuestaria Direccion, Direccién General de
insuficiente para ampliar Documento de priorizacién Desarrollo Cultural y
cobertura de servicios Fortalecimiento a las
aprobada.
Culturas
Presentacion de las necesidades
i d Maxima de la
Solicitar ampliacién del presupuesto Tolerable antela Auwnd'jg xima Anual Muy Alta
Entrega de solicitud/propuesta.
. =1 Ingresos de solicitud a otras
N 5 1 Muy Alta
Apeyo interinstitucional Telerable Unidades Eiecutoras Anual uy
Requerimiento de informe de
avances.
(i i i ral
Verificacion del estado en que se encuentra el Requerimiento de necesidades a Cuatrimest
diagnéstico de creacion de nuevas plazas que Tolerable \as difecsicnes Muy Alta
respondan a las necesidades institucionales. entrega a DRRHH del unice
necesidades de la UE
. . . " . Requerimiento de informe de
Seguimiento :::T;ocz::iée:p;diiizr;;denhﬁcados avances a la Direccién de Cuatrimestral Direccién General de Muy Alta
Estructura actual no responde a P P . Recursos Humanos. Desarrollo Cultural y
las necesidades institucionales Verificar oblenga Ia autorizacian oe la Requerimiento de informe de Fona[te(;:w:temo alas
o e::;:asdennmmgdom (:\lllimsira) 218 Biregclon de Custamesuml ure Muy At
Recursos Humanos.
; : Requerimiento de informe de
Yenfizarqueloy e""g‘l’\‘fsréés sean tasiadados 2 [ avances a la Direccion de Cuatrimestral Muy Alta
Recursos Humanos.
. Requerimiento de informe de
Contratacion del personal Tolerable avances a la Direccion de Cuatrimestral Muy Alta
Recursos Humanos.
Por medio de Ci i6n Social de la Di ]
General de Patri 2
neral atrimonio Cultural y Natural, se hace Gestionable Registro de personas. Anual Baja
la difusién de las actividades que se realizan en la
FaI;amd:c%rll-.e;lea;\::{;wu;eala Direccion de Patrimonio Cultural y Natural. Direccién General del
i i UlEdasa Grisme La Direccidn General debera trasladar a la Patrimonio Cultural y
I s z : o Natural
local e internacional mermuaio 5:’;:“?; e :ﬁ::;i':ﬁ?::;es Documentar los logros que se
ex'tran'eras’ ?:Dn ;l objato de Pramover o rrlianera Gestionable  |tengan en el presente afio y hacer Anual Baja
an S ' 008 P B v comparativo con afies anteriores.
anticipada las actividades y buscar participacién
nacional e internacional.
Programacién e informe por mes
Gestionable por centro de costo dirigido a los Mensual Media
Dlrrpan‘[bl.lldad presupues‘bana Elaborar ;Jna prugrali'racmn de :ct;wda::sl ;ur Directores especificos. Direccién General de las
|nsné |CIemedpara ampliar municipio al afie, para llevar a cabo las actividades G Informe de actividades Monsaal Antes edia
cobertura de servicios. que pueden ser financiadas. programadas v cumplidas.
9 Seguimiento a solicitud de Medi
¥ - edia
Cestonsble ampliacién presupuestaria. Mensual
La mitigacién o disminucién de
Incumplir con las metas I iesgos operatives, de
- cumplimiento y de informacion de reccidn General del
pn-;u_puesta?bsabre u;i!z%clzn gel Tolerable la DGDR, contribuye @ que pueda Permanente D? rle‘ 2 Recreacion
':25:3:. r:sen :; ::l 2:5 alcanzarse el objetivo estratégico porey.
hasy.aApannas. establecido para el afic 2032 en
el Plan Estratégico Institucional.
Operativo
. - " Verificacion de solicitud,
Oficio de solicitud a Directer UDAF por parte de las e S
Unidades Ejecuteras, solicitando la reposicion del Gestionable sanstataido ¢ cumplirmierse con Mensual Media
. i . po el periodo de presentacion de la
Fondo Rotativo. 4
misma.
Verificacion del archivo de
" Operar |a solicitud de reposicién de Fondo Rotativo . solicitud antes de ser operada y i
Incumplimiento por parte de las : oy e 4 Media
4 o perp en el Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN-. Gestianahic solicitada a través del Sistema de Mernsusl
Unidades Ejecutoras de la -
z 5 Contabilidad Integrada -SICOIN-.
informacion que debe ser
Nt los plazos i i i
prese tada y t!e S plazo: Se venf!cg enlinea que el o .‘05 depésuqs de Monitoreo en el Sistema SICOIN, Simadi .
segun e de Fandg Rotativa nayan sxlo Gestionable para ver si ya fueron acreditados Mensual ireccién Superior Media
operaciones p per esta por Tesoreria Nacional del Ministerio de TIDS fondos
Unidad al inicio del Ejercicio Finanzas Publicas.
Fiscal, para reposicion de los i : = :
" Se elaboran y firman los cheques de reposicién de " Verificacion de correlativos de !
Fondos Rotativos : Mensual Media
Fondo Rotativo por parte del Director de UDAF. SesionzDle cheques y documentos adjuntos.
Conocimientos firmados y
j los cuales serdn
Los cheques firmados se notifican = sel!ados‘ : :’”I ¥ i . Media
conacimiento a las Unidades Ejecutoras firmados para formar parte del
archive.
Se recepcionan y revisan los formularios de
_re.quisuciéln de bienes, suministros, obras y Gastisnable Venﬂcamén_de a_rchwa yla Mensual Media
servicios; oficios; y otros documentos para solicitar normativa vigente
No contar con los registros el pago a través de fondo rotative interno.
debidamente operados y al dia 4 Verificacion del archivo de
Mensual g " "
correspondientes al Fondo : Gestionable cheques y vouchers. D Superior
Rotativo Institucional y Fondo Se elaboran los cheques de pago y Tr cias
: R, or medio de fondo rotativo interno. ; i i transferencias
Rotativo de Privatives. P Gestionable Nenfitocion deas Mensual

mediante banca en linea.




: i . Verificacién de los registro en el
Regm";:ﬂi‘;’:‘::""f::;;'m:fg‘]’:t:fn:f cuentd | costionable | Libro de Bancos y Estades de Mensual Media
: cuenta bancaria.
e ot g omata Vg
5 7 = i i i Baja
Realizar una incorrecta activacion | desactivacion de Usuarios en los sistemas SIGES Septjonyiie man:;a;:i:):?:::;uiseuswma Mensual y
o desactivacién de ios que y SICOIN ' A
operan en el Sistema Informatico | Verificacion y analisis de la documentacion de o Verificacin de solici Mensual Baja
de Gestidn (SIGES) y Sistema de respaldo a |a selicitud. presentadas v formularios. o .
Gy Direccion Superior
Contabilidad Integrada (SICOIN) si ! " jsit o ikear Reportes Generados en los
de acuerdo a informacion 1:T|rnp; c°':', o riquascl:s S%DI;CE 24 ,gea i Gestionable si T SICOIN y SIGES Mensual Baja
presentada por las Unidades la activacion o desactivacion de usuarios. istemas y X
Ejecutoras. i » 7
o Se elabora oficie y firma, para notificar a la Unidad 3 Archiva de oficios de notificacion .
" Gestionable R 5 Mensual Baja
Ejecutora. a las Unidades Ejecutoras.
Solicitud a_]as autoridades superiores. Andlisis de Normativa Vigentes y
documentacion legal y personal (Acuerdo £ 9
iy = , asi como Anual Media
Ministerial y acta de toma de posesion, NIT y RTU : fa
; oficios de solicitud.
certificados).
Se analiza el expediente que se recibe, se llenan
No contar con los registros las formas vigentes TNCM-05 "Registro de firmas
actualizados de firmas ante de funcionarios de ministerios y secretarias de
Tesoreria Nacional y Bancos, Estado para realizar gestiones de ejecucion del : ; :
: . : R A Direccion Superior .
impedira la realizacion de gasto u otras operaciones de Ti "y forma ;{::;Z;z;::e::g:saﬁ: Anual P Media
operaciones financieras ante el TNCM-08, "Registro de firmas de cuentas de PR0-
Ministerio de Finanzas Publicas. fondos rotativos institucionales, prestamos y
donaciones”, luego se traslada a las autoridades el
expediente para firma del oficio y las formas
El expediente y oficic ya firmado es trasladado por
UDAF al Ministerio de Finanzas Plblicas o al Gestionable Archivo de oficios. Anual Media
banco, seqin sea el caso
Oficio de solicitud a Director UDAF por parte de las Verificacién de solicitud,
Unidades Ejecutoras, solicitando Gestionable cumpliendo con el periodo de Diario/semanal Media
Reprogramaciones de Cuota Financiera presentacién de la misma,
Verificacion y analisis de la solicitud de Gocumentaditn dé respalde para
Rep: ion de cuota fi solicitada por Gestionable N peiCep Diario / semanal Media
. 14 Unidad Eiecutora la realizacion de la solicitud.
No contar con las
de manera pertinente y oportuna, |Operacién de Cuota por analista de presupuesto en . Registros en el sistema de 1 .
Media
1as cuales soporten las el Si de Contabilidad Integrada -SICOIN-, | CSSHON@DIE | o i biidad Integrada -SICOIN- | Diario/ semanal edi
Reprogramaciones de Cucta = n - - - G o 2
f-‘anagmzra presentadas por las Aprobacién de Cuota Financiera por coordinador Registros en el sistema de Direccion Superiar
Unidades Ejlecutoms asi también de presupuesto en el Sistema de Contabilidad Gestionable Contabilidad Integrada -SICOIN- y Diario / semanal Media
se cumpla con los plazos en que Integrada -SICOIN-, documentacién.
las mismas son requeridas. Realizacién de Resolucidn interna UDAF,
S Cynsea s R, i Restsiones
! ks : P! 2 Gestionable de aprobacién de Cuota Diario / semanal Media
macién Fi ambos te Financiera
firmados por analista, coordinador de presupuesto
y Director o Subdirector de UDAF.
Solicitud de Informacién a cada Unidad Ejecutora, . o
de acuerdo a Normas de Formulacién de Gestionable ﬁmh:s';:gzﬂ,?:ﬁ:r:ﬁ;:ﬁzzggf Anual Media
Anteproyecto de Presupuesto P i
Verificacion de la normativa
establecida para la
Andlisis de la informacién presentada por cada . documentacion que debe figurar .
g + Media
Atrasos en |a elaboracion y Unidad Ejecutora Gestionable en el anteproyecto de Anugl
comunicacion de la consolidacién presupuesto y documentacion del
del anteproyecto de p expediente.
por no contar con la Verificacion de la normativa
documentacion de las Unidades o 3 S establecida para la Direccién Superior
Ejecutoras, para la presentacion Operaciony rggns‘tro dg R nformacion presemada A documentacion que debe figurar 5
il por las Unidades Ejecutoras en el Sistema Gestionable Anual Media
del mismo ante el Ministeric de Informéitice de Gestibh -SIGES en el anteproyecto de
Finanzas Publicas para el e presupuesto y archivo de
préximo Ejercicio Fiscal. documentos.
Impresién de la documentacion requerida por : A
Finanzas Publicas parala p ion del Expet;;ri:li‘e;.:;z a‘g::ra en Anual Media
Anteproyecto de Presupuesto.
Presentacién de Anteproyecto de Presupuesto ante "
el Ministerio de Finanzas Publicas en Ia fecha Gestionable Expement_e QuE quetaraen Anual Media
% archivo de UDAF
establecida.
Verificacién del plazo en el que
Oficio de solicitud de modificacion presupuestaria o fue presentada |a solicitud de la
por las Unidades Ejecutoras. Gestionable | " ificacion presupuestariay Measual At
archivo.
3 o Verificacion de la normativa
Analisis de documentacién que sustenta la ! . : A : Al
modificacién presupuestaria Gestionable vigente y verificacién en sistema Mensual a
: SIGES y SICOIN,
Registro y operacidn en el Sistema Informatico de Y:;::?:i:na':‘::s:u:rgl::‘;n:gls:
Gestién -SIGES- y Sistema Integrado de Gestionable de la mu%iﬂcac?ﬁn o amgbos Mensual Alta
N ORI o fata s Administracién Financiera -SICOIN-. sistemas SIGES y SICOIN.
documentacion ia que
permita un adecuado analisis y Elaboracién de Resolucion y Dictamen para Conocimientos realizades para el Direcgion Superior
sustento de las Medificaciones | traslado del expediente a la Direccién de Asuntos Gestionable |traslade de la documentacion a la Mensual Alta
Presupuestarias, requeridas par Juridicos. Direccién de Asuntos Juridicos.
las L Ej
Al encontrarse firmada la Resolucion per parte del Conocimientos realizades para el
Ministro es trasladado el expediente por parte de Gestionable traslado de la documentacién a la Mensual Alta
Juridico a esta Unidad. Direccién de Asuntos Juridicos.
Verificacién del archivo de Oficios
Se aprueba la modificacién y se traslada parte del g0 ::n::::::: :: :[mrleagzz da
expediente a la Direccidn Técnica del Presupuesto Gestionable 1 bFl’ cid el DP i Mensual Alta
del Ministerio de Finanzas Pablicas. Sonnoe AP et
Técnica del Presupuesto del
Ministerio de Finanzas Piblicas.
Oficio en el cual se presentan las boletas de
depésito gue los empleados han realizado y la Verificacidn del archivo y de la
documentacién de soporte para la elab iony iva vigente (Leyes y Mensual
No contar con la documentacién aprobacion de los Comprobantes Unicos de manuales).
necesaria y de manera op Registro CUR.
or parte de las Unidades
‘I:Ejeg.ntoras y de Recursos Se analiza la informacién (firmas, montos, nimero Archivo de Oficios con
de boleta, etc.) y se verifica el monto depositado Gestionable documentacién completa que Mensual

Humanes, [a cual permita conocer

los depdsitos de devoluciones de

contra la documentacion de soporte.

evidencie el depésito realizado.

Direccion Superior




Riesgo

gastos y reintegros de sueldos del

Subtema / Descripcion del avance del tema

Si la informacién es correcta se aprueba el

ivel de
tolerancia

Método de monitoreo

Verificacién en bancas virtuales

Frecuencia de

monitores

Responsable

Severidad del Riesgo

personal del Ministerio para que | comprobante en el Sistema de Gestién SIGES, se Gestionable de los bancos con los que se Mensual Media
estos sean registrados en el imprime vy firma el comprobante. trabaja.
Sistema de Gestion -SIGES-. Se elabora oficio de noetificacién y se enviaala
Unidad E;eculora para el resguardo de la ) Gestionable Verificacién ﬂe_archn}f'n de oficios Mensual Media
documentacion en original y se archiva la copia de notificacién.
con sello de recibido.
Se realiza el oficio con los documentos de soporie - Verificacién de archivo y la
: " " e Mensual Media
No proporcionar los lineamientos para hacer el depdsito. Gestormble normativa vigente.
y pasos que deben de sequirse de Se hace el ueposn‘o en g& Banco del Crédito v e Verificacién de Eos depositos y Mensual Media
8 manera oportuna para registrar Hipotecaric Nacional CHN. archivo. Direccion Superior
los depésitos realizados a la - o Verificacion de archivo y la :
- ; = Mensual Media
cisaiia dul Ednda Comin en &l Se traslada toda la documentacion a UDAF. Gestionable Hormativa VicaAte: u
Sistema de Gestién -SIGES-. UDAF opera en los Sistemas autorizados los : Revisién de archivo y reportes "
Media
depositos Geshonantc generados en los sistemas. Menisusl
L fealidacin de s Anzli‘st:_::e Cor:ab'cwl.ida?gbc:ﬁdugﬁ. ger:jera repclmes Normativa vigente (Leyes y
conciliaciones de los saldos de | O¢! Sistema de Gontabilidad Integra A pAm s Gesticnable ol il 1159 Mensual Media
Ingresos Privativos (Ingresos y integracion y conciliacién de los ingresos propios, del Sistema de Contabilidad
10 Egresos de las fuentes 31 y 32) mensual o segun el periodo solicitado. Integrada. Direccién
con el Libro Mayor-Auxiliar de Coordinader de Contabilidad UDAF, verifica i
cuentas, asi como de los conciliacién de saldos, si se encuentra Gesticnable Libfage reg:;nmc:sacsuncillacmnes Mensual Media
Egresos. debidamente reqistrados y operados en libros. i
Se archiva el expediente. Gestionable Archivo de Oficios. Mensual Media
. . . Normativa vigente (Leyes y
nall ntabilidad : o 5
S s s o o)y vfcacin o Lo
" " i ntas Media
No proporcionar la informacién notas de crédito registradas, determinando los Gesignabie ?:ag:]ins Inz:::;g::los Merisugl
correspondiente para comparar saldos para el mes siguiente. Privativos. y
los registros del Libro de Bancos =
11 de los Fondos Rotativos Se imprime y traslada la conciliacion bancaria al Verificacion de los registros Direccién Superior
Institucional y de Privativos para | coordinador de Contabilidad en el Libro de Bancos Gestionable digitales correspondientes a las Mensual Media
dif y efectuar izado por la Contraloria General de Cuentas. conciliaciones bancarias.
las correcciones que sean - — -
n 3 Se archiva la conciliacién bancaria, la cual es
oA debidamente firmada y sellada por el Director o Archivo fisice de Cenciliaciones
i Media
Sub Director de Edad y por el Coordinader de Gestinabls Bancarias. Mensial
Contabifidad.
Monitoreo y estadistica de las necesidades de la Entrega de monitoreo y bai
erabl e E]
Dermnandas dis loz-oi 05y poblacién con plena participacién ciudadana. Felemole estadistica Semestral Direccion General de Muy baja
. . . Desarrollo Cultural
12 falta de compromiso de actores | Cumplimiento de plazos, darle celeridad para no | Fortalecimiento a |as.<‘,
institucionales involucrados. caer en silencio administrativo en la atencién a Tolerable Informe de cumplimiento Semestral Culturas Muy baja
solicitudes para apoyo de actividades culturaies.
Los perfiles de los cand:da;:s no son acordes alo Tolerable Solicitud de fxp.e_tgin:es para su T Alta
fequendo. - - B! Direccién General de
El personal no cuenta con los Los candidatos no son evaluados para indicar su : Solicitud de evaluacicnes en toda Desarrollo Cultural y
13 conocimientos y habilidades = . P B Tolerable las dreas de los perfiles Cuatrimestral Fodaledimionts a & Alta
néceslas nivel de conocimientos del perfil requerido. S i | ortalecimiento a las
: c o ; ; ; 3 [LnnLrGos Culturas
apacitaciones al personal para el manejo de R R i
rescludibn v didlons Tolerable Listados de asistencia Semestral Alta
= Andlisis del documento y dar
o . Identi ién de en el Anteproyecto Tolerable segui:imeniu ai_trémlle Anual y multianual Direccién General de Muy Alta
14 I?z:ﬂ%cllelznje para ampliar Dar ca:t":?:ilsat;a::v:rncesu Desarrollo Cultural y
" . e inui ;
i i miento a las
CAbertine de seritiee Solicitar ampliacién del presupuesto Tolerable drinisraten Anual Fonaleé::‘ o L i Muy Alta
Gl e i Ingresos de solicitud desde otras
ita
Apoyo interinstitucional Tolerable entidades. Anual Muy Alt
Presentar proyectos de parte de las Direcciones Andlisis el diagnostico o el mapeo
Técnicas cuales son las Regiones, departamentos que presenta cada direccidn "
T 4 S 5 R Anual Baja
y municipios que se atenderan a completar la Gestonale Téenica, para validar a principio !
cobertura. de cada afio
Formular los proyectos incluyendo el presupuesto Evaluar &l ddcusnents inigresado o
financiero que con lleva cada proyecto para incluir Gestionable |~ . : Anual Di : Baja
’ i : ireccion General de
Disponibilidad presupuestaria en 6] POA 2023, incluido en el plan operativo anual D il Ty
15 insuficiente para ampliar Aprobar la inclusion dentro del presupuesto para Fortalecimiento a las
cobertura de servicios incluir en el Plan Operativo Anual de parte de la Gestionable Verificar la documentacion Anual Culturas Baja
autoridad maxima de esta Direccidn
i i inclusién 4 oo ;
Trisr:aja;:;z it::;d:edl ii'iifs"tgiiﬁf é:a..:n:i:sw Gestionable | Verficar si existe seguimiento de Anual Baja
P Y parte las Direcciones Técnicas
Deportes
Vel presupugmc sthnadn fuz'ampliada’ Gestionable Verificar el seguimiento Anual Baja
disminuido
Verificaciones de las funciones de cada persona Saickud o repoiteg paia ki
Ak ahempliiionts dal cetfl P Gestionable verificacion del cumplimiento de Cuatrimestral Direccion General de Baja
16 Carencia de evidencia en el P s ped: los objetivos Desarrollo Cultural y
cumplimiento de objetivos Solicitud de reportes para la Fortalecimiento a las
Verificar la planificaciones de trabajo. Tolerable wverificacion del cumplimiento de Cuatrimestral Culturas Alta
los objetivos .
- " n_— . Documento de
Definir con claridad los objetivos y funcién de la - socializacion/oficio
e ooy Savegrea s oo, [ ococrcmocaeanmice. | A
y paido leg - Kidl de fecha 04/11/2022.
r‘::;?:::;!‘e"nf:“m’f' mtemg da eva:yap\:: ? [ Presentacion del control Direccién General de
17 Carencia de evidencia en el b'sl.rt‘ g .c‘a_s!dcc;mo = c;m%m:'es:d = Tolerable intemo/Elaboracién de Propuesta Semestral Desarrollo Cultural y Muy Baja
cumplimiento de objetivos RIS, G HCHVITANOR-RIN 0. 90 18 06s de Formatos de Monitoreo. Fortalecimiento a las
Fomento y Salvaquarda de la Cultura Garifuna
— - Culturas
Rendicién de informes/Los
. . S, formatos que se propongan "
B i Anual Muy Baj
Implementar el control interno definido Tolerable consistiva en Ia rendicin de uy Baja
informes por cada colaborador.
Informe de resullagos que arroje el control intemo Rendicion deinformes Anual Muy Baja
implementado
Identificacién de actores involucrados Freseqlar rsuliados del Anual Muy Baja
mapeo/informes
Promover espacios de didlogo con intervencion de Divulgar y propiciar los espacios s
Fin ; - Anual Muy Baja
asuntos juridicos cuando el caso o amerite de didlogo
" Evidencia de decumentacién de Direccion General de
Soteitides y demandas de Definir acuerdos acuerdos/Por medio de informes Anual Desarrollo Cultural y Muy Baja
18 algunos grupos de poblacidn z :
GieTiing con inerasce aeHies trimestrales Fortalecimiento a las
arifuna con intereses prop Informe de resultados/Por medio Culturas
de oficios de solicitudes de
Dar seguimiento a los acuerdos Tolerable informes a |2 encargada de la Anual

Sede y oficios de entrega al
Director General




Nivel de

Responsable

i ipci & i Severidad del Riesgo
Riesgo Subtema / Descripcion del avance del tema e —— Método de monitoreo i i gt
X Requerimiento de informe de
avance/Se envio por medio oficio
¢l diagnéstico de debilidades al
Diagnéstico actual de Ia estructura organizacional Director Saneral.
Ll “; ! ;‘;“Gm ,f” DEnizac) Tolerable | Se solicité Estudio de impacto de Anual Alta
SRSeeR AN estudio econdmico al Director de
Administracion y Finanzas del
Proyecto de Salvaguarda Direccion General de
Existe debilidad organizacional en Garifuna mediante Desarrollo Cultural y
. Sede Garifuna Fortalecimiento a las
Requerimiento de informe de Culturas
F lacién d TR BemiEsE eslAckimal avance/Se envid por medio oficio
SRR A B I"u vfi lpu \aeed = Tolerable la propuesta de Proyecto Anual Alta
organizacianal para fonalecerla sede. Estructural de la Sede Garifuna al
Director General.
Gestion para la creacion de plazas en la Sede Rt Requerimiento de informe de Anual Alta
Garifuna. Toleitle avance u
Actualizacién del proyecto que dio inicio ala Dar seguimiento a la respuesta
creacion de la Sede Fomento y Salvaguarda de la ‘Tolerable. del proyecto por parte de la Anual Alta
Cuttura Xinka autoridad competente
Disponibilidad presupuestaria Propuesta de necesidades para ser incluidas en el Te e Bade s:;;u]n:;er:tuub:cl%;e:puesla Anual Direccion General de Ata
20 insuficiente para ampliar anteproyecto 2024 de presupuesto i s probAsk é: dal AREpIVEEIo Desarrollo Cultural y
contratacion de personal y ! P prayecto. Fortalecimiento a las
cobertura de servicios Meodificacién de la estructura organizacional de la Sy Informes de avance sobre Culturas
erabl A mensual Alta
Direccién de Diversidad Cultural en el MOF. Tl o actualizacién del Manual
Solicitar un informe de avance a
Creacién de plazas para atender l2 Sede Xinka la Delegacién de RRHH lo relativoe Cuatrimestral Alta
a la creacién de plazas
Diagnéstico actual de la estructura organizacional ,
i 7 Requerimiento de informe de
de la Sede Xinka y definir el respaldo legal de la Tolerable e avance' Anual Alta
Sede. ) Direccion General de
Existe debilidad organizacional en , . : Desarrollo Cuitural y
21 Sede Xinka Formulacxdn.ﬂe una nueva propuesta de estructural Tolerable Requerimiento de informe de Anual Fortalecimiénto @ las Alta
organizacional para fortalecer la sede. avance
Culturas
Gestién para la creacién de plazas en la Sede Requerimiento de informe de — Ata
Xinka. avance
Elaboracién de diagnéstico
. : " juridico y anélisis de costos en la
on de procet que formardy restacién de servicios .
parte del proceso de simplificacion de requisitos y = P de imple Y., 5 Unico Baja
; Ami i ) 4 ! Direccién General de
Poco uso y creacién de trérpites administrativos Determinacién de procedimientos Desarrollo Cultural y
22 aplicaciones y tecnologla de 2 ser simplificados Fortalecimiento a las
¥ MR -y T Pt n ¥ Culturas
Redisefio de los procedimientos Tolerabl Propuesta de redisefio Unico Ba
T ]
i 6gi imi d Media
Implementacién tecnologica de procedimientos Tolerable Implementacion tecnclégica en el Unica
. Mensual
sistema
Se solicita a RGCL.IFSOS ‘Humanos las plazas Verificar la disponibilidad de Aewsl Muy Alta
disponibles lazas para contratar.
: A : i Verificar la disponibilidad
i 2 t I
Presupuesto insuficiente para Se solicita a Financiero los recursos disponibles S S ——— Anual Muy Alta
contratacién de personal - . :
; g, s . it o Establecer las prioridades de Direccion General del
capacitado y adquisicién de : : "
23 i ¥ AL Reljcharal depaﬂamenlq de infamitica, (a revisién Gestionable equipo a reemplazar o comparar Cada 2 afios Patrimonio Cultural y Media
equipo de computacion para del equipo actual ara satisfacer la necesidad. Natural
atender el registro de bienes P £
culturales.
’ Se proyecta en el POA la compra de los equipos VAl iashenesietes of]
proys aeasos P uip Gestionable personal, y quienes no tienen Cada 2 afios Media
acceso a recursos informaticos
i N
Solicitar a las unidades a cargo del IDAEH el V:::if:; :;?Sm:::ag;is:oﬁ::s
i i i . fi Alta
diagndstico de Ilaaees;;:f::"?aaig:;] y propuesta de Gestionable responsables. Elaboracion Cada 2 afios
u de propuesta de estructura ideal
Solicitar a la Delegacién de Recursos Humanos de Verificacién de la disponibilidad
|a Direccidn General del Patrimonio Cultural y Gestionable de plazas segun la propuesta de Anual Alta
Personal y presupuesto Natural, las plazas disponibles. estructura ideal.
Gl ccher o Dfesion Serl o
24 n ot icit i Patrimonio Cultural
operativas en las unidades a Se:sniceal Depan:ze:;a;el:anmem los veoursas Gestionable estructura ideal para incluir en Anual Natural ¥ Alta
cargo de la Direccion Técnica del isponi anteproyecto del presupuesto
IDAEH 2024
Se solicita a Direccion General la gestidn para la . s ——
obtencion de los dictamenes correspondientes | Gestionable | /ENficacion de [a viabiidad de [a Anual Alta
A Eai e 4 propuesta presentada
(técnico, financiero, juridico y otros que considere)
" " Ve ion de la vi de la
Alta
Aprobacién de la Autoridad Superior R Anual
oz i Seguimiento y verificacién de la
Anual Alta
Gestion ante la ONSEC Gestionable <olicitud emitida 3 ONSEC. u
Se solicitan los recursos
o necesarios en anteproyecto del
iaen
4o antenravecto presupuesta para ser Anual Alta
oy considerados en la Distribucién
Presupuestaria.
Verificar y solicitar los recursos
Solicitar a la Delegacion de Recursos Humanos de necesarios para la propuesta de
|a Direccion General del Patrimonio Cultural y Gestionable estructura ideal para incluir en Anual Alta
Personal y presupuesto Natural, las plazas disponibles anteproyecto del presupuesto Direceion General del
25 |insuficiente para atender todos los 2024 Patrimonio Cultural y
MUSeos y centros culturales. Verificar y solicitar los recursos Natural
i . necesarios para la propuesta de
Se.solicta al Bep h m.bfes o los Gestionable | estructura ideal para incluir en Anual Alta
ispon anteproyecto del presupuesto
2024
y 5 " . Verificacion de la viabilidad de la
Aprobacién de la Autoridad Superior Gestionable propuesta presentada Anual
s g Seguimiento y verificacion de la
|
Gestién ante la ONSEC Gestionable <olicitud emitida a ONSEC Anual
Informar a los interesados con capacitaciones 1 Verificar que los procedimientos
Conflicto de intereses a nivel sobre la salvaguardia del patrimonio cultural Tolerable sean de consentimiento libre, Permanente Direccion General del
2 nacional gmre comunidades, intangible. previo e informado. Patrimonio Cultural y
antac munirinalac v atene srinrac




ole onitores
e — - g Saguimiento y Verificacién de Natural
involucrados. Participacién en mes:s yé:ormsn)l';&s de trabajo de | Tﬂfﬁ'ﬁbtﬂ acuerdos, 1 esy P Alta
cases 0 alto impacta. mandatos especificos.
. " . . i Implementar los protecolos de
Instalacién de equipo de seguridad industrial para " P 6 4 P lidad
ducir incidentes en la perdida de documentos por Tolerable alendon a eventialicades para Permanente Alta
e incandi ¢ = evitar perdida de documentos
incendio. histéricos.
I Revisiones periddicas de las
Mantenimiento de extintores para la mitigacién de S e cendicienes de extintares, fecha P "
¥ = erabl : is ¢ ermanente Media
fuego ante conate de incendio. e de caducidad, presién del equipe
y demas aspectos relevantes.
. ; ; Propuestas y evolucidn del plan
Plan de contingencia de las dependencias de la e rilacién :Ia iuemiﬁcm:iéﬁ de .
Incumplimiento a protocolos de Direccidn del Patrimonio Decumental y Gestionable N - p e dh Anual Media
idad industrial para el Bibliografico riesgos por medio de |a matriz de r—
seguni 9 riesqos Direccion General del
27 resguardo de los documentos a Basionarlos mEwST BT Patrimonio Cultural y
cargo de la Direccién Técnica de | Instalaciones de estanterias industriales para la conpra‘de estanteriaspcnn Natural
Patrimonic Documental y reduccion de riesgos por incidentes o accidentes Gestionable P! : Anual Alta
phseatieleny : estandares de seguridad
Bibliegrafico en el constante uso de estds. i ;
industrial.
. - ) i i ara la
Instalaciones de estanterias industriales para la Gestionarips Ceysospara
: : P % . compra de estanterias con
reduccién de riesgos porincidentes o accidentes Gestionable % g Anual Alta
estandares de seguridad
en el constante uso de estas. . )
industrial.
Implementar un protecolc de uso
. . del equipo de proteccion personal
Equipode saud i)’;l:':gﬂ?ad dedpacianalie Gestionable para la seguridad ocupacional e Anual Media
: industrial del personal, asi mismo
la adquisicion de este equipo.
Garantizar el acceso de personal
Solicitar a las municipalidades gestionar los capacitado para que pueda
procesos de comunicacién con los propietarios en realizar las inspecciones para
areas donde perisdicamente se realizan Cestonabis asesoramienta técnico de Unica Alta
verificaciones, evaluaciones o proyectos de intervenciones en bienes
investigacién en materia arqueologica y cultural & culturales inmuebles y en donde
inspecciones en inmuebles patrimeniales exista probabilidad de evidencia
argueolégica
Dificultad de acceso a los bienes Garantizar el acceso de personal
culturales para realizar analisis | Solicitar analizar y definir el procese administrativo capacitado que pueda realizar las Direccion General del
28 |tecnicos por parte de inspectores a seguir para la obtencién de permisos para inspecciones para asesoramiento Patrimanio Cultural y
y expertos que ralentizan las realizar inspecciones en propiedad privada a la Gestionable técnico de intervenciones en Unica Natural Alta
Is D i6n de Asuntos Juridicos de la Direccidn bienes culturales inmuebles y en
General el Patrimonio Cultural y Natural donde exista probabilidad de
evidencia arqueolégica
Se solicita a Direccion General del Patrimonio
e Vetfcacin g vabiad g
" i i ) ta
financiero, juridico y otros que considere) si Gestionable | propuesta presentada, ;probacnén Unica Al
< i - 5 e implementacién
procediere aprobacion por medio de Resolucion
Administrativa
Solicitar el andlisis de los protocolos de seguridad
industrial, salud y ccupacional de las instalaciones ; Desarrollar un protocolo para "
i g Anual Media
de |a Direccién General del Patrimonio Cultural y Gestionable velar por la seguridad industrial. ¥
Natural.
Solicitar apoyo a la Ceoerdinadora Nacional para la
Reduccién de Desastres -CONRED- y en el & J‘?{ﬂ??:sr:ﬁc?;z‘a{:?ﬁ :; e
Ministerio de Salud para que brinde charlas y/o Gestionable gde \a Direccion General del Anual Media
capacitaciones sobre seguridad industrial, Patrimonio Cultural y Natural
Evaluacién, Moni v ocupacional y salud en el ambiente de trabajo.
3 = < 7 L | del
verfficacin de protacolos de th?ltar andlisis a la Delegazlbn de Asuntos DIIB?=¢6F_GEHBE de
28 seguridad industrial, salud y Juridicos para la creacion, implementacion y/o Patrimonio Cultural y
L i lizaci i i i - Natural
seguridad ocupacional. actualizacién de protocolos de seguridad apdusmal, Gestionable Implementar protnco[ns dentro del Cada 5 afios Alta
salud y ocupacional dentro de las instalaciones de marco legal vigente
la Direccién General del Patrimenio Cultural y
Natural
Se solicita a Direccion General del Patrimonio
Culuraly Natufe |2 gestion p :i':_‘:;";;”:lf: de Verificacién de la viabilidad de la
5 i) P! A 3 Gestionable  |propuesta presentada, aprobacién Cada 5 afios Alta
financiero, juridico y otros que considere) si & iMplemanitacin
procediere aprobacion por medio de Reselucion P
Administrativa
Segun la asignacidn de presupuesto se realizara la
adquisicién del equipo necesario realizar
n'_lamerumienlg p_reventxvn o correctivo a In§ i Gestionable Garantizar l2 funlcmnalldad de los Semestral Media
equipos de las distintas unidades de la Direccién equipos
Perdida de informacién digital por General de Patrimonio Cultural y Natural a nivel o
inexistencia de suministros para paclonal. DiteccibnBenoral def
P | Mo caspo e | e oessin & R
computo. o i ! i i Semestral Media
P! personal para que cuide y proteja los equipos de Gesfionable Cuidado de-los-equipss
cualquier tipo de dafio.
Adquisicion de equipos para realizar backup de la
informacién en las distintas unidades, con el Gestionable Proteccién de la informacién Anual Alta
sentido de proteger y resquardar la misma.
Verificar si las plazas vacantes
cumplen con las necesidades de
la unidad.
Conocer el diagnostico de necesidades de Verificar el financiamiento de las
personal para alcanzar los objetivos de cada Gestionable mismas. Eventual Media
No se cuenta con las unidad administrativa De ser necesario solicitar a DAF
asignaciones presupuestarias el financiamiento de las plazas Direccion General del
3 necesarias para la contratacién requeridas o para el proyecto de Patrimonio Cultural y
de personal para las distintas supresién creacion Natural
unidades de la DGPCYN. Coenocer el diagnéstico de necesidades de Dar seguimiento hasta contar con
personal para alcanzar los objetivos de cada Gestionable el aval de disponibilidad de Eventual Media
unidad administrativa fondos.
Verificar la correcta asignacion de plazas durante . Y "
I ctualizacion Mensual Media
proceso de formulacién de anteproyecto. Gestiorable Actplizach
Programacidn e informe por mes
Gestionable | por Centro de Costo dirigido a los Mensual
+ ” . Directores especificos
Asignacion presupuestaria s . e
32 insuficiente para |a contratacién .E{::S'::‘ais V:?::::: Ii;ea:;zar;ac: activi d.;::s Informe de estado de plazas Direccién General de las
de personal y atender I cobertura ! P proys! Y Gestionable financiadas cubiertas y no Mensual Ares

en formacién, fomento y difusion de las artes.

nacional e internacional.

cubiertas.




Seguimiento a solicitud de

Gestionable contratacién de personal de Anual Media
RRHH
Modalidad de la entrega de los -~ . —_—
servicios. Iuﬂ::i::;d"f: stsﬁ?iigiigzgéfzﬁjﬁ::ens Programacién e informe por mes
Asignacién presupuestaria > 4 4 i por parte de las Direcciones Direccién General de las .
it S Mensual Media
3 insuficiente para atender la parael “""‘F‘"’ de Ia_crlealwldad ¥ gene;ac:ﬁn e iesdionablol Técnicas de la Direccién General u Ares
Sobartira raclara expresiones artisticas de la poblacién A |46 Aes
RIsR: guatemaiteca. )
Fomento ﬂe actividad Am;llca. VRev:sKm del POA 2022 y realizar ac!ua]\zg:1un en Programacién e informe por mes
asignacién presupuestariay | junio para llevar a cabo los proyectos y actividades ]
| insuficient tend ara el fomento de conciertos, festivales porcentro decoilo dingicoa los Direccién General de las
34 RefpOndl B GBS pard ety B s i % : Gestionable Jjefes, jefes técnicos artisticos y Mensual Media
la cobertura nacional, cambics presentaciones, proyecciones internacionales, brecaniaies Hoilee Ares
imprevistos en la programacién programas permanentes de cultura, obras i hait
instituciones.
anual. maestras.
psorsinpsopsara | 18 470N 20 el s
35 insuficiente para la contratacién Santiai depes tz'\ch;us Gblicos Aac?onales ¥ Caisnas | ion e informe I,| Semanal, mensualy |Direccién General de las Media
de personal y atender la cobertura : pect P! ales y mensual y cuatrimestral cuatrimestral Artes
; 3 ! extranjeros que se presenten en el teritorio
nacional e intemacional. ;
nacional.
i ; Informe comparativo de
Insuficiencia presupuestaria para s gk :
a
promover areas de teatro, danza, Revisar y proponer convocatorias a premias y Castinaiie actividades prpgramadas ¥ Mensual i : bl
. " “ cumplidas Cireccion General de las
38 masica, literatura y artes a traves | certamenes que promuevan a nuestros artistas en SEauRtients de Bropiesta Artes
de artistas independientes v el el genero literario. A egui IT s fe propue: e s vl saia
reconacimienta de su trabajo estionable aumento de frecuencia en emes It
certamenes y o premios.
Revisién del manual de normas y procedimientos Diitjooscomerelecttnico de;
’ luci | -
que contiene el ¢ imiento de la elab i6 Tolerable Vde;o aeion ?e d;ournenle Unica Baja
actualizacion del POA por as UE i revisado y con las observaciones
correspondientes
_— . Version final del manual firmada y
a7 Proyectos y/o actividades no Vahdac"::_" de_l‘,m:n:.lgl g: matioralﬁ'én y Tolerable sellada con oficio de entrega a la Unica Direccién General del Baja
incluidos en el POA. Hetuakenaon: Gel porias delegacidn de patrimonio Deporte y la Recreacidn
Manual de normas y
. q procedimientos aprobade con su . Baia
Aprobacién del manual Tolerable resoluclén y publicado en la Unica It
pagina del MCD
g 7 Lista de asistencia de +
olerabl Anual/semestral Baja
Reuniones con jefes y directores T e articlpantes nual/semest It
Seguimiento dersollcaludes de contratacién Gastichasio Oficio recibido par Recursos Sersstal Media
enviadas a RR HH Humanes
Realizacién de encuestas para conocer las soncio i s
rcesidates nmediatas :e R Gestionable administradores de los centros Unica Media
Limitaciones en la cobertura de ! daportivos
los servicios deportivos en — : Informe del resultado de las - .
28 centros deportivos por la alta Reallzalin de lashcuesta Gestonable encuestas Unica Direccién General del Eain
rotacién de personal, afectando la Entrega de resultados de la encuesta a la Gestionable Infarme presentado a la Onica Deporte y la Recreacién Baja
continuidad en los proyectos y Delegacién de Recursos Humanos delegacién de RRHH
programas de la DGDR Oficio entregado al Director de
Implementacién de acciones para la mitigacién del Areas Sustantivas para la -
P riesgo P 9 Gestionable implementacién de acciones por Unica Media
9 las necesidades reportadas por
los usuarios
Revisar la estructura actual de los puestos y Tolerable Reuniones de trabajo para el A Alta
salarios andlisis
El personal contratado bajo los | Identificar las necesidades de creacion de plazas - Oficios entregados a las unidades
erabl Media
renglones 011, 021, 031 no es de las unidades administrativas Tol 2 administrativas vl !
49 suficiente para ejecutar las of T — Direccién General del
funciones de las unidades Resultados de las plazas necesarias a crear Tolerable i u:\?'s recl_da :s ed ea Qui L Anual Deporte y la Recreacién Media
administrativas, ni para sustituir al indica:nacesicacasde. ins pled
perscnal de vacaciones P ———————— Oficios que contienen el resultado
9 A Tolerable del analisis del presupuesto y Unica Media
para la creacion de Plazas S
plazas
. 4 Circular emitida con firma de
Sanciones de los entes Emisién de circular 22:2::;25 jefes, delegados y Tolerable recibido de jefes, directores y Anual Media
10 | R ok ko e T et 5o Biwolén Benural do
ificaci . THAURE HIMAROS DRI Deporte y la Recreacion Media
caresponden a su renglén de Verificacion de personal en el lugar de trabajo Tolerable trabaiadores Anual P! Vi i
contratacién, o 5 F Oficio e informe entregado en la i :
Media
Emision de informe de los resultados Tolerable Direccion de RRHH Trimestral
Preparacion de 1a planificacion mensual de las Oficlade programacion a
Cancelacién e incumplimiento de s L TR Gestionable | Servicios Generales con firma y Mensual Baja
las actividades progr ante prog| ) sello de recibido.
la carencia de vehiculos y pilotos 3 = i S ; Direccitn General del
41 para la ejecucion de las Prugramau‘én de ?SIgnz:cséz dje ver;;.u'lgsdy pilotos Gestionable Cro‘nf)g;m:a ﬁrm;ga Y se!iad‘u por P Deporte y la Recreacion Media
recreativas y deportivas, para el cumplimientos de las actividades. ¢l jefe de servicios generales
lanificadas Pi i i i : o .
P v e ) deinforme sobre camplimiento dela - oo ey Informe de las actividades Unica Alta
cobertura de las actividades
. . " jef
Inspeccion de las dreas en los centros depertivos ::;T:: ggtfr?t:g: 2 ;ffa:: .
Infraestructura inadecuada para la para habilitar ap con Gestionabl Pzl stradi:r o Cag[a ol Unica Baja
prestacion de servicios en centros discapacidad, i Baacat
42 deportivos a personas con eportivo Direccion General del
discapacidad, e inclusion en los Adaptacion estructural de los espacios . Deporte y la Recreacion
ey ; N 5 : o Informe de la jefatura de centros
ambitos de recreacion, deporte Y | identificados para personas con discapacidad en . . i
a
cultura. los centros deportivos conforme los lineamientos | Coouonable dew“”oz_:zb::d’:: woenes Mensual Baj
establecidos por las normas CONADI. Hecy
. o " . " - " . Hojas de soporte firmadas por los
Carencia de lineas directas, Contratacién e instalacion de lineas directas de Gestionabl iosei tario de equipo Anual Media
43 |Imtemet e instalaciones eiéctricas, internet e instalaciones eléctricas. RENA%Ee usu:n Al f"?ma' quip Direccién General del
limitan el desarrollo de las @ Sisteas infarmatcos Deporte y la Recreacion
actividades administrativas. ici ici SN i o
Solicitud de servicios telefénicos en las oficinas Gestionable oficios entragados Onica Baja
que no la poseen
Los procesos de compras y
scatrandby de insumes y Se evaluaron procesos y se definieron las
ici ¥ 2 Direccién General del
44 servicios ponen én riesgo la estrategias que agilizaron las compras en todas Tolerable Oficios Cuatrimestral

ejecucion del presupuesto
asignado y Ia realizacién de las
actividades planificadas.

las modalidades.

Deporte v la Recreacién




Riesgo

Subtema / Descripcion del avance del tema

Nivel de

Método de monitoreo

Frecuencia de

Responsable

Severidad del Riesgo

Personal sin competencia afecta
el desarrolio y cumplimiento de
los objetivos institucionales asi

ion de un plan de capacitacion para el

imp

tolerancia

monitoreo,

Direccién General del

Tolerabl itacio 2 Baja
45 como el clima laboral y personal segun sus atribuciones. g £ Plan de capacitacién aprobado Permanente Deporte y la Recreacion .
organizacional, los servicios no
son prestados con eficiencia.
: i Oficio emitido por la Delegacién
Socializargl FO;A;[;r::::;) ‘contlos jefes y Tolerable de Planificacién, recibido por la | En cada actualizacién Alta
Falta de cumplimiento del Plan L unidades administrativas
Operativo Anual (POA) impide — — T - m——s Ci i6n General del
46 curnplir con metas fisicas y Supervision al pumplamlenlu del poaa l@ves del Sestbnabie Oficios recm@uls pur_las unidades s Deporte y la Recreacion Alta
operativas sistema informatico de planificacion administrativas
A - tai £ 5 DAS ) Reportes generados por el
ERRES D em,en. Aanas parid RARE Cestionable Sistema Informatico de Mensual Alta
cumplimiento del POA >
Planificacion
Solicitud de m!ormacnéf\ de la situacion de los Erstionsbie Oﬁr:_uf: de recibido por l_a ‘ Onica Media
expedientes Delegacion de Asuntos Juridicos
Identificacion de expedientes de mantenimientos y
reparacion, sujetos a procesos legales (Ministerio Gestionable Emision de Informes de avances Mensual Media
Piblico y Contraloria General de Cuentas)
Seguimiento y realizacién de acciones de procesos
Judiciales ante el MP. (Pruebas Anticipadas) para Envié de oficios a la unidades
Deterioro de Centros Deportivos | |a continuacion de los mantenimientos sin riesgo Gestionable responsable de los Permanente Media
por falta de mantenimientoy | de obstruccién a la averiguacion, estableciendo su Mantenimientos y Reparaciones Direccin General del
47 procesos legales en Ministerio estatus. Dieons via R .
)
Publico y Contraloria General de portey
Cuentas, Informe del estado de cada
Definir rutas y lineas de accion para cada unc de expediente emitidos por
los procesos, estableciendo cuales pueden ser . administradores de los centros
2 g o 2 5 Media
factibles de continuar su diligenciamiento Gestianable deportivos. Infarme de Mensl
administrative respectivo. avances a Direccion General
sobre Resultado de Andlisis
Informe final de resultado de las acciones para los Oficia ;::a::’:;i;léi T__‘ds'que ol
mantenimientes de los centros deportivos, Gestionable = Permanente Media
contorma se vayin subsamando mantenimientos ejecutados
(fotografias)
Inadecuada distribucién de
implementos deportivos para la |Instruccién girada a las academias deportivas para
practica de actividades fisicas y |la adecuada solicitud y distribucién de implementos "
2 s Direccion General del ;
48 recreativas por la falta de deportivos a los usuarios. Gestionable lnforrcn:n?::;eg:du;‘fsfe de Mensual Del & rte[ |a Recreacion Media
insumos derivado i Los adm de los centros deportivos PO P y
procedimientos enla rendirén informe
adquisiciones.
g ion de Li de y equipos : Inventario de la situacidn actual
La desactualizacion Hardware y nuevos Gestionable de equipo de TI Anual baja
49 Software no se garantiza el Direccion General del
correcto fur de los de equipos nuevas con su respectiva - . - Deporte y la Recreacion .
sistemas da TI. licehiia Gestionable Requisicion autorizada Unica baja
Sastionespars|adqiisicion del s de: Gestionable | Publicacion en Guatecompras Unica baja
coémputo
Andlisis de puestos para la estructura Informe de avances del analisis
4 organizacional de la DGDR de los puestos Anual Baja
La estructura organizacional no
feSpandea lasnecesklines de Direccién General del
50 institucién para cumplir con su Oficios recibidios en e que se Deporte y la Recreacién
mandato y objetivos. i olerable i
y obj Resultados de las plazas necesarias a crear Tolerable indica necesidades de las plazas Anual Media
. " ; | Oficios que contienen el resultado
Andlisis de la Delegacion de Recursos Humanos L N 2 o .
g Media
para la creacion de Plazas Tolerable del anéhstsslzlzgrsesupuesto y Unica i
La contratacién de personal sin
las competencias requeridas para i wi i Informe de contratacion enviado 5
51 los puestos del DGDR, limita el Reszruc!urac;a:e);l.: :uif:gi'::ezm Manual de Gestionable por la Direccidn de RRHH a la permanente ngirtuemnlasﬂe:i:lag:;n Media
alcance de los objetives Y delegacion 4
institucionales.
Personal ne capacitade para el
desempeifio de las atribuciones
para las que fue contratado no | Implementacion de un plan de capacitacién para el e i s Direccién General del "
2 tiene un rendimiento eficiente, personal segin sus atribuciones. ol il Flande;capaciiacion apicbado Permanente Deporte y la Recreacién Bia
causando rezago en la ejecucion
de las actividades de la institucién
Limitados procesos de
contratacién de personal para la
prestacion de servicios afectala 1 - " N
53 coberura y continuidad de Conformacién de ;ﬁ?:i]e;:: para promotores Tolerable Expednez:: r::)argp;:ios para Mensual DIZ.r:;zmn] ac%;::la 2%!'1 Media
proyectos y programas de la P perey y
DGDR. (promatores municipales
£5¢as08s)
Los implementos deportivas no de las de
llegan a los beneficiarios que implementos deportivos en el almacén e Tolerable Informes y oficios generados Mensual : . Media
% L g = . = i Direccién General del
54 practican actividad fisica, por identificacién del solicitante. Deporte y la Recreacion
ineficiente control en las Bodegas Notificacién a los solicitantes sobre la Tolerable Oficios:sellades de reciido Ménsiial Media
de la DGDR. disponibilidad de implementos deportivos diniare
Resguardo en instalaciones . - ¢ g
55 inadecuados provoca deterioro de An’endamzegzun:ex:&:;ac&or:es iﬂecuadas para la Gestionable Contrato .rt!e an’enc;an;xemn il DDlre;monl G;nemt dzl Media
bianeswysumifiistos: ervacion de los bienes suscrito y aprobado eporte y la Recreacion
Elaboracion de diagnéstico para establecer los Oficio de solicitud entregado al
Incump en la plani factores que afectan el cumplimiento de la Departamento de Programacion Unica Media
mensual de las comisiones y planificacién Sustantiva
actividades de la DGDR afecta la |Emisién de informe de planificacién y cumplimiento] _ Gestionable Informes firmados Mensual Direccién General del Baja
56 cuota y la ejecucion de de Ias actividades mensuales programadas por Gestionable Informes firmados Mensual Delpnnel yia z Baja
presupuesto. No se cumplen las Andlisis de informe comparativo Gestionable Informes firmados Mensual Baja
actividades programadas para la Implementar acciones que permitan el
nifiez y juventud. cumplimiento de Ja planificacién mensual con base | Gestionable Informe Mensual
al informe.
El incumplimiento afectan la cuota
solicitada y la ejecucién de la
misma, se pone en riesgo la - . Informe de la Seccidn de Di ;
S . o ; reccidn General del
57 provisién de bienes y servicios Eelcpud 3la.8c006n de Compraside [ Gestionable Compras y reporte de SICOIN de Mensual

para cumplir con las actividades
planificadas dirigidas a la nifiez y

juventud

programacion de pagos a través de fondo rotativo.

cuota ejecutada

Deporte y la Recreacién




Riesgo

Subtema / Descripcion del avance del tema

Nivel de

3 Métedo de monitoreo
tolerancia

Frecuencia de

monitoreo

Responsable

Severidad del Riesgo

Ineficiente conformacion de Implementacién de formatos para la correcta Ry Base de datos para el control de i
3 oleral " " Media
58 expedientes de proyectos de entrega de documentacién Tolerable documentacion entregada Pecniangnte Direccion General del el
infraestructura debido a la poca T ; 7 . Correo enviado a las entidades Deporte y la Recreacion ”
gestion de las municipalidades en Comunicacién con las autoridades municipales Tolerable muitichpzies Permanente Media
Interrupciones de los proyectos y Satlc:u; ‘é‘:'":l’r;"g:mnaz%’;; l:nv:egle;a'(‘.lasgeﬁ:n Tolerable Oficio recibido por la DIPLAMI Unica Media
59 procesos de construccidn, manu salu upact int Direccion General del
considerando desastres naturales . o Documento aprobado y firmado Deporte y la Recreacion
y pandemias. Elgnoracian’s Zce:u::iiz‘zir::sea‘::?cr:;"ual i Tolerable por las autoridades Anual Baja
¥ seg P correspondientes
No se cuente con sistemas de Tl
60 qg:czggrglc:; ?:l dn?sl?r"cci::lgz Implementacién de un nuevo programa Gestionable Ingresg al sistema coh cauAria @ Unica Direecion Ganeral del Media
P! para cump| P ! un:nuevo prog informe de encuesta a usuarios Deporte y la Recreacion
metas establecidas dentro de los
objetivos estratégicos
No se cuenta con el personal
competente y especializado para " "
PR o p y : " Direccién General del "
61 el pefio de las f y de idéneo Verificacion de contratacion Permanente Deporte y I Recreacién Media
de la DIF, limita alcanzar las
metas y objetivos trazados.
Ineficiente planificacion de informe de avance cargado al
ejecucion de proyectos de = . . Direccion General del ;
62 infraestructura, limitan [a entrega Supervision de los proyectos Gestionable portal de SEGEZII-PAN con usuaro Mensual Depoite ¥ la Recreacion Media
en el tiempa establecido.
El incumplimiento en la ejecucidn
presupuestaria de la DGDR
Informe de Avance cargado al
prevocada por los pagos que se o P
83 dejan de hacer como Supervision de los proyectos Gestionable er‘ca::l: izfi:?:ray sam;rt::i Mensual Dz"i;:”:fszz:;:;;ﬂ Media
consecuencia de obras estimac o‘:aes s ey
inconclusas y eventos no !
adjudicados.
Informacion
Coordinador de Tesoreria UDAF, revisa, analiza y
verifica los documentos de ingresos y egresos del Resistios o ol Sisteing da
mes en el Sistema de Contabilidad SICOIN, e Gestionable (g.':umabiiidad SICOIN Mensual Media
integra la documentacién y completa las Formas .
Atraso en los plazos establecidos 200-A-3-CCC "Caja Fiscal".
en la normativa vigente, para la | Se elabora conocimiento en el libro autorizado por
1 presentacion de la Caja Fiscal Contraloria General de Cuentas para la Gestionable Archivo de expedientes. Mensual Direccion Superior Media
ante la Contraloria General de notificacion.
Cuentas, ; .
Se notifica a Contraloria General de Cuentas con el Gestionable Talonarios de Forma 200-A-3- Mensual Media
duplicado de la Forma 200-A-3-CCC "Caja Fiscal" CCC, de Caja Fiscal.
Se archiva el original y triplicado con los . " .
dobirenios d sagans, Gestionable Archivo de Cajas Fiscales. Mensual Media
Oficio dirigido al director de UDAF solicitando Verificacién y cumplimiento de 1a
monto para la constitucian del fondo rotativo Gestionable gLl o Anual Media
intemo de la Unidad Ejecutora. DEME,
Archivo de expedientes
completos, para corrobarar la
Se analiza el expediente y se elabora oficio y existencia de la documentacion
comprobante de solicitud de cuota de anticipo, el Gestionable desde el inicio del procedimiento, Anual Media
cual es trasladado para firma del Ministro. hasta que el mismo concluye con
|a entrega de cheque y recepcion
de Recibo 63-A2.
Al contar con el oficio firmado, se remite el Verificacién de archivo digital
expediente a la Direccion Técnica del Presupuesto Gestionable fi gitaly Anual Media
del Ministerio de Finanzas Publicas. 18ic0-
]meléfn;'lel:‘;’asmun;cac;zn e !:Sb Al tener la aprobacién por el Ministerio de Finanzas
da seuliiea yanmrlrg Co?'tl;:el ;;n Publicas, se verifica en el Sistema de Contabilidad Reportes Generados en los
a Iug FendZs Rotativos :1: e Integrada y elabora oficio dirigido a Tesoreria Gestionable Sistemas SICOIN y archivo de Anual Media
2 Unidades E'ecutcl:?s del Nacional, indicande las cuentas monetarias para Oficios. Direccion Superior
. i transferir los recursos aprobados.
Ministerio, los cuales son
aprcbad;:n?:;;esarer:a Al contar con los recursos en las cuentas
: bancarias, se elabora borrador de resolucién Gestionatils Reportes generados de las Anual Media
Ministerial y se traslada a Ia Direccion de Asuntos plataformas bancarias.
Juridicos para la gestion de firma del Ministro.
Al recibir UDAF la Resolucién Ministerial firmada,
se realiza la distribucién de los fondos en el
Isterna de & i} genBtanda bl Archivo de formularios, cheques
formulario FR-01 y se elaboran los cheques con su Gestionable c.onur.|:1ienluls quEsy Anual Media
respectiva fima de los cuales se informan que :
estan listos mediante conocimiento a las unidades
ejecutoras.
La unidad ejecutora emite recibo 63-A2 el cual se Verificacién de Archivo de
recibe en UDAF, quien procede a hacer entregade| Gestionable Recibos 63-A2 Anual Media
cheque y copia de Resolucién Ministerial - ¥
Oficie de solicitud de liquidacién de Fondos Normativa vigerte-narata
Rotativos por parte de las Unidades Ejecutoras, de resenlacit;:l de?a li u?dac[bn i
acuerdo a fechas establecidas mediante circular de| Gestionable pF dos Rotat QA o d Anual Media
conformidad con las normas de cierre del ente cndes RaEvos yArchiva de
Oficios.
rector.
Verificacién de la documentacion (Cuenta . . . .
coniente) Hiquidacton final de lah, unldades Gestionable y\::;::;‘:r?\l: f;i?:ﬂ:a'ii ;2?:;1 Anual Media
La ho comunicacion de l6s ejecutoras y boleta de deplb_srto original de los Unidades Ejecutoras.
lineamientos y normas gue deben [ECUIS0S No utilizados. VP
de seguirse para la adecuada Consolidacion de las boletas de depésito de las ot oA :fa::m 2 :ml :;o ie Al Medi
3 liquidacion de los Fondos Unidades Ejecutoras. el axpedicl de cff' etasiee ua Direccién Superior 2
Rotativos por parte de las HepO3ito;
Unidades Ejecutoras de! Realizacion de Oficio dirigido a la Direccién de
Ministerio. Contabilidad del Estado del Ministerio de Finanzas 3 Verificacion de Archivo de
. + o TS Gestionable i Anual
Publicas con la integracion de la liquidacion del Oficios.
Fondo Rotativo Institucional y Fondos Privativos.
Si cumple los requisitos la documentacion es
devuelta a esta Unidad para enviar la liquidacion Verificacién de Archivo de
con oficio a la Direccion de Contabilidad del Estado Sgstdnanie Oficios. Ayl
del Ministerio de Finanzas Piblicas.
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Subtema / Descripcion del avance del tema

Nivel de

Método de monitoreo

Frecuencia de

tolerancia

Verificacion de Resolucion
Mimisterial firmada por la
Autoridad Superior del Ministerio

monitoreo

Responsable

Severidad del Riesgo

Aprobacitn de Modificacion Presupuestaria. Gestionable o Semanal Alta
de Cultura y Deportes y Directora
Al en ity plazos de la Direccitn de Asuntos
establecidos en la normativa legal e g
vigente, paralap i6n de =Y “on de oG racion da <Lnen
4 los expedientes de Mad_gracl_n f 1CI0 Dara_prese IaGCIOET ela i £ el ol ablecid Direccién Superior
medificaciones presupuestarias Té e :a]c,'_,on 3 del ':“_ ante la d‘ i : el \ca:!:\on 5 ':.am e at een Semanal Alta
ante la Direccitn Técnica del e el T Pﬂrl;l'ceas i 0 a bonmaiiva. Vigenie:
Presupuesto -DTP-. ——
P Decumentacién de soporte con oficio, el cual
incluye, R 1 Mi i tos de . Archivo del expediente de la
h 5 Alta
aprobacién en Sistemas SICOIN y SIGES, copia de Gestonable modificacion presupuestaria. e
Dictamen elaborado en UDAF.
= T
Concientizar al personal de la DGDCFC Sﬂ;;::;:zg::;:lg:'d:g:e
invelucrado en responder a las solicitudes de ‘Talerable i B Cuatrimestral Muy alta
informacion Prblica. acompafiamiento en dichas
capaciaclonss. Direccién General de
5 Variedad de criterios al responder Socializar flujograma a las Desarrollo Cultural y
solicitudes de informacion plbica — ; directores de las Direcciones Fortalecimiento a las
Realizar informe que describa el proceso actual tnicas pars ol continieh c8h Culturas
para responder a las soliciudes de Informacion | Gestionable | - pmesg iy e Anual Media
Publi informacién io en 3 S 5
ublica e i acion de Oficio en la DGDCFC. solicitudes asignadas por la
Unidad de Informacién Publica.
Verificar documento presentados . .
. Direccion General de
No contar con el buen manejo, Presentar un diagnostico de la actual. G por las @reas, firmados por los Anual ks Media
i i Desarrollo Cultural y
5] custodia y salvaguardia de la responsables. I iento a las
informacion fisica y digital. i i ! o
y dig Formulacién de una nueva propuesta incluyendo Gestionable | DOSumento con nueva propuesta . Culturas Media
personal. Y esguemas.
P . y Solicitud para ser analizados lo:
Verificacion en los Manuales de Funciones las et . ’ 5
funciones del perfil solicitado. Tolerable Manuales y realizar los cambios Cuatrimestral Direccién General de Alta
Inadecuado control de la correspondientes. Desarrolio Cultural y
7 informacion, usurpacion o I I Solicitud para ser analizados 103 : it
duplicidad de funciones Verificaciones de:xpedientes HEE expedientes. Cuatrimestral analaril:fmia = s
Control interno de los analistas responsables de S Solicitud del controles . T
los renglones a su cargo. Rt correspondientes. Cuatrimestral @
Circular informativa para informar
de Delegacion de Planificacién y
Modemizacién de esta Direccion
Diagnéstico Manuales Normas y Procedimientos Tolerable General, para conocer la Anual Alta
No claridad de las funciones, necesidad de actualizacién de los Direccién General de
3 ibutioRes, B v Manuales de Normas y Desarrellc_Cultural ¥
procedimientos del p | Procedimientos de cada Unidad Fortalecimiento a las
Culturas
Entrega de los Manuales de
" Normas y Procedimientos
Proceso de actualizacién de los manuales de LN : "
Normas y Procedimientos por Unidad Ejecutora jibiciatis actu;llzadps ala Dlrecqénrde L A
Planificacién y Modemizacién
Institucional
Solicitud para analizar los
Verificar que puestos actualimente se requieren. Tolerable Manuales de Funciones de los Cuatrimestral Alta
puestos requeridos.
2 Realizar la cucta para ser : :
Verificar el presupuesto que se cuentan para cada SRR % Direccion General de
§ Baja cobertura en comunicacion renglan. Tolerable aprabad: por !a Direccign Cuatrimestral Desarrollo Cultural y Alta
social y cultural LIN3NGiera, Fortalecimiento a las
Realizar los procesos Culturas
Verificacién en Admisién que cuenten con . 1 correspondientes de la ruta de
expediente completo para la realizacion de Tolerable cada expediente para que sea Cuatrimestral Alta
contrataciones. verificado y con firmas
comespondientes.
Informar a los visitantes en museos, parques, :: [':f:::n:;d;’d;: J_Z;";T':Sgi
s : centros documentales, sobre ley que obliga a . z - 4
La personas se niegan a brindar bl o,
?ﬂformacién e gcu érdo'a recabar informacién sobre clasificadores tematicos. Gestonable f‘:\e 'nef:g"j?cf" "Oar bri d::n e Direccion General del Bag
10 iy i (Etnia, Edad, Género, ldioma). e Fsucas para Dincar Patrimonio Cultural y
r t del i mejor servicio a la poblacion. Natural
del clasificador tematico. Comunicacion Social, deberd difundir el objeto de Dar acompafiamiento a los
la recoleccion de informacién y el uso de la misma, |  Gestionable lugares que atienen publico para Semestral Baja
para facilitar la certeza de la misma recolectar informacién.
Informe dirigido a la Direccién
Recordatorios del cumplimiento de |a politica de : General, sebre el cumplimiento o
infarmacion publica de oficio a todas las unidades Tolerable incumplimiento del traslado de Semestral Alta
Las Unidades no trasladan en administrativas. informacion publica de oficio
tiempo la informacién plblica de dentro de las fechas establecidas. Direccién General del
11 oficio para ser enviada y P. io Cultural y
publicada como lo esta Envié de circular a las unidades Natural
estipulado. Tiempo de respuesta a solicitud de informacién informando sobre la ley de acceso
publica, cumplimento el tiempo establecide en ley o a la informacién publica Mensual Alta
|2 que es requerida con plazo de entrega considerando los cambios de
autoridades que se puedan dar.
) Instrucciones por escrito para el
Incumplimiento de normas 4 A
12 establecitas, sobre accesa a'la Verificar mensualmente que la IPO se publigue en Gestionable cumpl:f'mentoA Entrega qe manera Mensual Direccién General de las Baja
informacién publica la pagina Web del MCD. oficial de la informacién a la Artes
Unidad de Informacién Piblica
Falta de cumplimiento a los. 2
tot Verificar el cumplimiento de los plazos por los " Supervision de cumplimiento por Direccién General de las .
13 procesos y procedimientos en las ¥ o . Gestionable . 3 Mensual Media
difeieites Gestianas. proveedores de la informacion al interior del MCD. parte de jefes y autoridades Artes
Carencia de informacién de la Requerir mensualmente a la UDAF, informacion Solicitud crit z Di i General e la:
14 gestion presupuestaria, fisicay | detallada de la ejecucion presupuestaria para darle| Gestionable el ut fuf;es o yvia Semanal reca nAnne s Media
administrativa. seguimiento. st i
Incumplimiento en la estructura e "
y Salicitar a Directores y Jefes velar por la correcta . . < i
erarquica para el uso de los Ol iz . B :
B calia!esq de copmumcacién internos pliesclondilos canales-d caunicacion EERERR conv?,'cliasjnlanda:s?; :sT:::nineaoﬁmo Unica DmmmnAG::: rolce s Media
y externos. organizacional preestablecidos.
Envio de oficio mensual por
Asignacion presupdestara Com;?:;i:?ISJ:;?I?:I::MES
insuficiente para obtener el Andlisis en conjunto con la Direccién 2 SR
equipo teenico, recor de| Ad iva Fi para la asignacion de las y; BeeclorAdnifnistativa
i % 2 5 o . i ireccidn General de las
18 gastos y servicios de transporte recursos y obtencién del equipe y servicios Gestionable av?::::::ne? Erlera::r?;‘i:eel:lfzel Mensual Direoghy fﬂ e
para las cob de las olicil para la cobertura y transmision de 9

diferentes actividades de la
Direccion General de las Artes.

eventos, segun sea el caso.

equipo, transporte y alimentacion;
seguimiento posterior para
conocer los avances en las
solicitudes.
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Subtema / Descripcion del avance del tema

~ Nivelde

Método de monitoreo

Frecuencia de

Responsable

Severidad del Riesgo

Generacion de documentos de la
DGDR con informacién no veraz o

Instruccion a las unidades administrativas para que
la fuente de datos para rendir informes oficiales de

tolerancia

Cficio elaborade, firmado y

monitorea

a destiempo, lo cual provoca que | '@ DGDR sean obtenidos del sistema de control Tolerable sellada de recibido por las Anual Baja
Ia rendicién de informes contenga interno de la Dele;a::ép de Plaprﬁ;acién y unidades administrativas e -
17 | datos inexactos que no coinciden Modemzacion, Siges y Sicolr: ik laibe
;. , b Deporte y la Recreacién
con los sistemas informéticos . :
» . . Oficio de traslado de la guia
gubemamentales debido a que |Elaboracién una guia para la obtencién de reportes I féchica elaborada, impresa y
los datos proporcionados porlas |  de los sistemas SIGES, SICOIN y sistema de Tolerable e 2 Anual Baja
£ % 3 , : = digital, firmado y sellado de
unidades administrativas que los | control interno de la Delegacién de Planificacion. recibido
generan o hacen a destiempo v
. Oficio de solicitud para la
adquisicion del sistema
informatico firmado por el
delegado de Planificacion y
Modemizacién con visto bueno
Requerimiento y seguimiento al proceso para la det Girecior generai t.jmgldo qla
adquisicion o desarrallo de un sistema informatico o Delegacion de Stemas )
o Tolerable Informéticos, con sello y firma de Permanente Baja
de control de ejecucion de metas y presupuesto tecibido.
Dificultad en el analisis de jos para control en la Delegacién de Planificacion. . Oficlos para dar sequiinients;l
resultados debido a que el proceso de adquisicion del
sistema informatico actual no sistema informatico firmados por Direccién General del
18 permite operar 1a ejecucién del el delegado de Planificacién y Deporte y la Recreacion
presupuesto, solamente la Modernizacién, con sello y firma
ejecucién de metas fisicas. de recibido.
Informe del resultado de las
encuestas.
Andlisis y estudio del sistema actual de informatica Reumpn de, “"”E'F engre Ia Permanente Baja
Delegacion de Planificacién y la
Delegacion de Sistemas
Informaticas
Definicion de la accion a tomar. (desarrolio o = Dictamen que sustente la mejor .
adquisicién del programa inférmmicn) Tﬁﬂi‘&bﬂ! ! opcidn ! Unica Saj
oo . 3 e NESE I Seguimiento en
Adquisicion o desarrelio del sistema informatico 'I”olamb{e GUATECOMPRAS del proceso Permanente Baja
. Oficio de solicitud firmado y
Planteamiento de la necesidad a la Delegacién de sellado de recibido.
Recursos Humanos para que lieve los controles . Informe mensual generado por la
. - internos necesarios de |2 ejecucion de la némina Tolerable Delegacién de Recursos Permanente Baja
Dificultad para el andlisis de | mensual por subproducto, de acuerda a los datos Humanos de RRHH con la
__resultados y generacion de que refleja SICOIN distribucién de la némina Direccién General del
19 informes debido a que el sistema ejecutada por subproducto Deporte y 1a Ri 5
SIGES no presenta la ejecucion P ¥la RecrRacin
de la némina por subproducto. l"fﬂﬂéﬂe mensual geF:erada porla
" o i elegacion de Recursos
Presentacsén de la ejecucidon mensual de la Tolerap Huma%ns de RRHH con 1a Sisra Baja
némina por subpreducto 2 5 s
distribucién de la némina
ejecutada por subpreducto
, 3 i =M Inventario de la situacion actual .
Verificacién y andlisis de redes Tolerable de equipo de T1 Unica Baja
Por constantes traslados a o L. C 0 actas de iacion
instalaciones sin los servicios | Pro¢@so administrativo para la contratacion de los Tolerabie suscritas para la prestacién del Unica Baja
basicos (telefonia, sistema servicios informéticos servicio "
i 7 Direccién General del
20 eléctrico, internet) la Delegacién P d B L - - D ey 1a R 5
puede incumplir can los plazos de roceso al mnnns\ra_llyo para la contratacion de los Tolerable So!l:llud de los servicios Unica eporte y la Recreacion Baja
entrega de informacién o brindar servicios telefonicos i telefonicos en éreas inexistentes
informacion erénea = E o i 5
Proceso adminstrativo para la contratacidn de los Tolecable: Requisicion de los servicios Unica Baja
servicios telefonicos ozt telefonicos en areas inexistentes
Sistema folios de archivo " ; " : Lo
2 | o povecale | T b s ot | | teyetite | s | Drvsncemman |
pérdida y traslape de documentos expedient foliad d i Deporte y la Recreacion
queiniegran los expedisntes: xpedientes sean foliados. administrativas
Pérdida de documentos en el | Instruccién por escrito con visto bueno del director Oficio/circular firmado y sellado i Direccion General del
22 proceso de gestion de general del Deporte y la Recreacion para que los Gestionable  |de recibido por todas las unidades Unica Deporte y la Recreacién Baja
expedientes expedientes sean foliados administrativas
Rechazo de solicitudes de
implementacién depertiva por el Actualizacién de pagina y requisitos para la ” .
23 incumplimiento de requisitos entrega de implementacién deportiva en las Gestionable [nforme Sopre 15 plataformas Permanente Difeccion Genaral dgl Baja
normados, los cuales no han sido plataformas digitales del ministerio digiaies acuilizagas Deporteryla Recreacion
socializados.
Pérdida de informacién por el uso i : i
de redes abiertas ef1 las Adgquisicion de antivirus Gestionable Inventar‘l::)edee :3 s:'f:,’:; i Anual Media
instalaciones fuera |a sede central ik " .
24 del Viceministerio del Deporte y la Revision de backup en centros DD!recmén Gerierdl d,EI
Recreacién (centros deportivos A : i : deportivos, confirmado por el : =parfe.yld Recreadidn ;
poi 3 p
edificic Champerico y edificio Proteccién de la informacion Gestionable usuario por medio de hoja de trimestral Media
zona 2) soporte.
Por la falta de equipo audiovisual
y recurso humano no  se puede
dar cobertura a todos los eventos
realizados para ser divulgados en| Proceso de administrativo para la adquisicién de 12 N . Direccion General del N
22 medios de cumumcacibngy redes equipo audigvlsual ! Tolerable Regisio de Inventario trmetial Deporte y la Recreacién kel
sociales y para dar a conacer a la
poblacion los servicios deportivos
y recreativos que ofrece la DGDR
Oficio dingido al director de comunicacién social n S Oficia recibido por la direccién de
con la propuesta de un plan de comunicacion Tolerable comunicacion y difusién cultural trimestral Baja
institucional de la DGDR Y
S Integracion de mesa técnica para la elaboracion de | e Lista de asistencia de - .
Es:la‘sa 'f;?;cl‘::c::n d.e li - plan estratégico para comunicacién fioiabie participantes Hinkca haja
2 fisica en los programas o 6 i P N Direccién General del
sustantivos, La poblacién no se ahgraciony.sprohaciendel BRnde. Tolerable Plan aprobado Unica Deporte y la Recreacion baja
entera de los servicios deportivas Comunicacion/Linea estratégica de comunicacién
Yy recreativos que presta la DGDR, Divulgacién del plan aprobado I Oficio entregado a las unidades Unica
Contratacién de servicios de divulgacion e
informacidn, a través de un canal televisidn abierta, T Publi en Gu I Unica
plataformas digitales v cadena radial
Contratacién de los servicios Contratos suscritos Unica




Riesgo

Peérdida de registros de
informacidn del personal, que

Subtema / Descripcién del avance del tema

Digitalizacion de todos los expedientes del archivo
del recurse humano. Adquisicion de equipo de

Nivel de

Método de monitoreo
__ tolerancia

Oficio de solicitud entregado a la

Frecuencia de
monitoreo

Responsable

Severidad del Riesgo

5 puede generar sanciones asi puta para el de los documentos y DAF Hniea Direccién General del Wedks
como el i plimiento de la Ley ordenamiento del archivo fisico Deporte y la Recreacién
de Acceso a la Informacién Evaluacién y ordenamiento de cada expediente del : | Plan de accion aprobado por la
G baja
Publica. archivo fisico de recursos humanos SSestonsble Direccion de RRHH Antgl :
Cumplimiento Normativo
Recepcion de documentacion de los nuevos . Verificacion de archivo y la 0
" Media
La no realizacion de la cuentadantes. Seshbonanie normativa vigente Menstal et
actualizacién de Cuentadantes Registro de cuentadantes en el Portal de la ; ail :
1 : MR i G Direccion Superior
incurriria al incumplimiento 2 la Contraloria General de Cuentas. Ver deepones Mersudl P Media
normativa vigente. K N - i io i .
9 Aprobacién de actualizacion de cuentadancia Gestionable Venﬁcacmnl de grch:vo yia Mensual Media
normativa vigente.
Solicitud al Director de UDAF la creacién de la : Archivo de Oficios de solicitudes 5
Estructura Programatica. Gestionable realizadas a UDAF. Anual Media
Coordinador de Presup > realiza la Norfiativi Vigerte-eis fise
general (firmas, objetive de la propuesta, etc.) . 9 4 <
i it - % : creacién de la Estructura :
analista solicita por medio de correo electrénico a Gesticnable Brogramatica y archive de oficias Anual Media
la Direccion de Planificacion y Modernizacién 9 exye dientes
Institucional el trastado de la Matriz de Produccion. y expl T
Al tener la Matriz de Produccidn se elabora oficio Expodieritas conformados son
dirigido a la Direccién Técnica del Presupuesto del ofim’; de recibido en |a Direccion
Ministerio de Finanzas Publicas, con las firmas en Gestionable Técnica del Pr S Anual Media
conjunto del director de DIPLAMI y director de Ll PIESIpCE) ¢
UDAF, posterior para firma de! Ministro Ministeric de Finanzas Publicas,
Incorrecta comunicacion de e "
lineamientos y pasos a seguir por . .
parte de las Unidades Ejecutoras Conel elxpedlenl‘e cag_ias ﬁmas comrespondientes _ Verificacitn de archivs de Oficios _
del Minister | se remite a la Direccion Técnica del presupuesto Gestionable 5 Anual Media
2 SRHI0: para proveer ¢ del Ministerio e Finanzas Piblica ¥ expedientes. Direccién Superior
instrumento para 22 Pudicas.
registrar el gasto y medir la Al estar aprobado por |a Direccion Técnica del
produccién de las diferentes presupuesto del Ministerio de Finanzas Pablicas,
Unidades Ejecutoras. se elabora providencia y berrador de resolucién T —
Ministerial para modificar la Red de Categarias Gestionable s i Anual Media
Programaticas y traslada al director o subdirector ¥ expel :
de UDAF para su firma, posterior a la Direccion de
Asuntos Juridicos.
Al contar con las firmas del Ministro se recibe el
expediente por parte de la Direccién de Asuntos
Juridicos y se envia a la Direccién Técnica del : Verificacion de archivo de oficios y
Presupuesto del Ministerio de Finanzas Publicas Sloogtly y expedientes, gl Medig
para la creacion de la estructura en el Sistéma de
Contabilidad Integrada.
Se archiva el oficio y expediente completo con - Verificacién de archivo de oficios .
sello de recibido de MINFIN. Sestiecatls y expedientes. Gt Media
Andlisis del documento,
priori
y dar sequimiento al tramite
. i 5 = administrativo
| )
dentificacion de necesidades en el Anteproyecto Tolerable mediante oficio firmado las Cuatrimestral Muy Alta
Dispanibilidad presupuestaria necesidados de.cada direecion: %’ewé"‘l G;":'m lde
3 insuficiente para ampliar documento de priorizacién Fe::lrro o ut ur'aI y
cobertura de servicios. aprobads, Rl ies
- - Culturas
Presentacion de las necesidad
o P =y ante la autoridad maxima de la
olicitar ampliacién del pres 1 Anual Alta
S pliaci presupueste Tolerable UE. Entrega de u; Muy
solicitud/propuesta
— . =y 3 Ingresos de solicitud a otras
Apoyo interinstitucional Tolerable entidades Anual Muy Alta
Presentacion de los proyectos de parte de las
Direccicnes Técnicas, para conocer cudles son los Gestionable Andlisis del diagnéstico c el mensual durante la Baja
departamentos © municipios a cubrir para intervenir| mapeo para validar formulacién .
sus actividades la Direccion General.
Formular el proyecto para incluir el presupuesto Evaluar el documents ingresada
i 5 - donde se hace constar la mensual durante la ;
financiero y formar parte el plan operativo anual Gestionable . R 9 5 Baja
2023, inclusién en el plan operativo formulacion Direccién General de
Insuficientes espacios fisicos # anual Desarrollo Cultural
4 para otorgar intervenciones en | Aprobar la inclusién dentro del presupuesto para mensual durante la Fortalecimiento a 1;;
todo el pais. incluir en el plan operativo anual de parte de la Gestionable Verificar la documentacion et e Cohirss Baja
autoridad maxima de esta Direccidn e
Trasladar a la Autoridad superior para la inclusion Verificar si se ha dado P T T o O
en el Presupuesto del Ministerio de Cultura y Gestionable seguimiento de parte las S Baja
A Ny formulacion
Deportes Direcciones Técnicas
Solicitar Informacién a las Direcciones Técnicas, el
procesos de aprobacion o la desaprobacion dentro Gestionable Verificar seguimiento mer;:.ﬁlu?::ir:e ia Baja
del presupuesto de |a Direccidn General,
Desconocimiento de atribuciones. Socializacion del PEI (Resolucién Ministerial 145- Gestionaile Circulqr iflrnn"nativa para la o Direccion General de Alta
5 principios y mision, estructura Socializacion del PE| Desastolla Cultuisl y
urgamcal Socializacion del ROI (Acuerdo Gubemative 27- Gestionable Circular informativa para la Aral Fortalecimiento a las Alta
) 2008) socializacién del ROI Culturas
Mejorar la planificacién de las actividades en cada 3 .
; . n
Constantes modificaciones, area acorde a los ejes de gobierno y a las : Lista de asistencia a las %:iﬂiuf g:::a;f:
& ajustes de actividades, metas iori Tolerabl h i dia
y ¥ Priongades aiksbl reuniones e informes de avance Guatrmrshal Foralecimiento a las L
Estimacién de presupuesto acorde a las Culturas
actividades
Realizar un inventario sobre acuerdos y convenios
interinstitucionales vigentes que sean aplicables a Presentar el inventario Anual alta
la DGDCFC Direccién General de
7 Duplicidad de esfuerzos y Realizar un andlisis del inventario Presentar el analisis Anual Desarrolio Cultural y alta
desorientacién del que hacer. . F i
9 Realizar propuesta de reformas y/o emisién de Solicitar las constancias de haber °"a'eé::"::fmrf’ alas
Acuerdos Ministeriales o suscripcion de convenios, iniciado per lo menes un tramite o Anual alta
priorizando los que $e consideren mas urgentes los que hayan
i _ Documento/Circular de
e pr g s copmercis sicinl [ conccmn o s
e
5 . erable i i Anual
compromisos y actividades de las unidades en el ol depelie:;llai:é:?:::;;::‘tmya U
: i ji i Direccion General del
a Constantes medificaciones proxima‘sjercicio fiscal, correspondientes :

Culural u




Subtema / Descripcion del avance del tema

Nivel de

Frecuencia de

No. Riesge Método de monitoreo " Responsable Severidad del Riesgo
tolerancia monitoreo.
resupuestarias. i - - r in T
presps Velar por que las dependencias soliciten el | ‘g:;::’:;i‘:;:;‘?;:::a;:;q::; Natural
presupuesto necesario para atender los ety : 5
2 il : ‘clerable realizar los ajust Alta
compromisos y actividades de las unidades en el I bio J;;lw aljus es Anual
préximo ejercicio fiscal. rvtqeme & e‘e;utar x
Los jefes o quienes hagan sus
0 o 5 veces deben supervisar
Efidientizarios procesos para agilizar los tramites periédicamente que se cumplan Permanente Muy Alta
agministativos. los procedimientes con les Direccion General del
g Alraz?:n ?n.-: :rzﬁp::‘:esgs tiempos establecidos. Patrimanio Cultural y
) Los Directores Técnicos y jefes, Natural
Se integraran procedimientos a la Ley de deberan presentar al Comité de .
. 5 v A i St ¥ 2 v Baja
Simplificacién de tramites para el proximo afio. e Simplificacién de tramites, sus Evantiel s
propuestas para evaluacion.
No hay vinculacién Pian- Reuniones trimestrales con los directores y S, Agendas de la reunién y listado 3
- Tolerable aja
Presupuesto que permita evaluar delegados de la DEDR lerable de asistencia st =
10 o medir el cumplimiento de Rendicién de informe de los resultados de las Direccion General del
programas y proyectos de evaluaciones del cumplimiento de metas con la rebie: ’ Deporte y la Recreacion ;
inversion a fin de alcanzar las ejecucioén presupuestaria analizada en las ok Informe de resuliados Trimestral Baa
metas y objetivos con el reuniones
Elaboracion de un manual de normas y
procedimientos propios de la Direccion de e B
s : x S aja
Planificacién de Modemizacion Institucional y sus Toletable: Boglzeiite (manualiisbborada Al i
delegaciones
Oficio o correo electronico de
Revisién del manual de normas y procedimientes Pl devolucian del documento o .
" olerable a
Inexistencia de manuales de elaborado dokia revisado y con las abservaciones Linica Bay
procesos y procedimientos que correspondientes
cor alac ian de
1 Planificacién y Medemizacion, Versi6n final del manual firmada y Direccién General del
provecan errores e sellada por el delegado de Deporte y la Recreacion
irregularidades, que generan Validacién y aprobacion de la version final del = i Planificacién y Modemizacién y . 2
sanciones del ente rector de manual Tolerable director general (Validzcion) Unica B
control gubernamental entregado a Del Patrimonio con
oficio
Manual de normas y
.. br e procedimientos aprobado con su .
Aprabacidn'ag) manual ffcieratio] resolucién y publicado en la Ynica Baja
pagina del MCD
Diaarastico elab Del =
Planificacion y Modermza:f:r[ ::ara Ja?:!eﬁnicidé: de Docymento-diagriastio-
5 : 5 olerable ¥ Baja
los puestos necesarios para cubrir las funciones de e ::E::;.g::;:a ﬁ;iﬁ;ﬁg: Lrica .
La orgar dela la Deleqgacién L s
Delegacién no se ajusta con el Traslado del diagnéstico a la Delegacién de ; Direccién General del
1 L . ; .
2 tamafio, naturaleza y complejidad | Recursos Humanos para realizar las gestiones Tolerable Dﬁc:ﬁ;;rs%idfé;mzdo ¥ Unica Deporte y la Recreacion Baja
de los procesos. correspondientes para la creacién de puestos Z
Gestiones necesarias ante las autoridades y Lo 1 Oficios de la Delegacién de
entidades externas para la creacion de los puestos Tolerable RRHH entregados a las Permanente Baja
p
necesarios autoridades correspondientes
. Oficio de traslado de contrato,
o Cowbraciin de cometos snirmings § Tolerabie indicando que el mismo fue Permanente Baja
Incumplimiento de normas y condiciones favorables para la institucién S civigade
13 regulaciones, generan denuncias . Direccién General del
penales y sanciones de los entes . . Deporte y la Recreacién
fiscalizadores Instruccion para que se dé cumplimiento y -
monitoreo a las clausulas contenidas en los Tolerable Oficio recibido por las unidades Permanente Baja
contratos
Solicitud de la Delegada de Panificacion y
Modemizacion para el analisis de los ’ Oficio entregado a la Direccién de .
. . - olerable Baja
procedimientos incluides en el manual de normas y kbl Infraestructura Hiniea, ¥
Los procedimientos de la DIF se Anaiis dal prf::;edwmxen;:s adh - Oficio entrenad o oo o
ejecutan de manera incarecta nalisis del manual de nomas y procedimientos Tolerable icio entregados a los jefes de Urica Direccitn General del Baja
14 tasaAndose en-un manaal vigente las dreas de infraestructura Deporte y la R i
= Realizacién de informe con el andlisis de los N Informe recibide al director de la - .
desactualizado. ‘alerable a
procedimientos Tolera B DIF Unica Baj
Solicitud a la Delegacion para efectuar las I
actualizaciones necesarias de manera conjunta Tolerable Oﬁc&ﬁ:;r:%aedroeg;:zdo ¥ Unica Baja
segun procesos identificados
Oficio a la Direccién de
El incumplimiento de obligacicnes Cooperacién, para que se
contraidas a través de Convenios Inclusién en los prayectos de Convenics de verifiquen la inclusién de
de Cooperacién por falta de Cooperacion que se elaboren clausulas relativas a clausulas relativas a la
supervisién, genera que el la supervisién de actividades que deriven de! 4 supervision de actividades que Direccién General del e
et ) : A : = - 5 - anent 3
1% objetivo para el cual fue suscrito Convenio, asi como la designacién de Gestianadie deriven del Convenio, asi como la Perm € Deporte y la Recreacion Medi
no se alcance y ademas se responsables de dicha supervisién, quien debera designacion de responsables de
impongan sanciones por parte de | rendir informes periddicos sobre su cumplimiento. dicha supervisidn, quien debera
los entes fiscalizadores. rendir informes periédicos sobre
su cumplimiente.
Reunién para la socializacion de la guia para - 3 .
elaboracitn de manuales del MCD Toterable Listado de asistencia Unica Baja
Reunién con directores, delegados y jefes de la
DGDR para informaries sobre el proceso de - . 2 ;
elaboracion del manual de normas y Tolerable Lista dai ii?!%‘::trlet;a de Unica Baja
procedimientos y manual de puestos y funciones P P
de la DGDR
Oficio dirigido a los jefes de las
Solicitud para que cada unidad administrativa unidades administrativas de la
La falta de actualizacion y proceda a la evaluacién de los Tolerable DGDR para que analiceny Onica Baja
creacion de los manuales manuale: igentes que ponden e g evallen sus )
15 |ocasionan el riesgo de realizar los a su drea. A g Direccién General del
procesos de manera errénea y la con firma y sello de recibido. Deporte y la Recreacion
imposicion de multas por los SV B
entes fiscalizadores. o ! S8 a3
Revisién y andlisis por parte de las unidades Tolerable observaciones y comentarios de Peimarents
administrativas y departamentos de los procesos i los manuales vigentes entregado
al director, delegado de cada area
Unificacién de los procedimientos del manual de Manual terminade y trasladado =
uestos y funciones y manual de normas por oficio a la DGDR y Despacho Unica
P ¥ ¥ ¥
procedimientos de la DGDR Viceministerial
Traslado de manuales aprobados por autoridades Tolerabis: Oficio entregado en |a Direccién Unica
de la DGDR a Direccién de Asuntes Juridicos de Asuntos Juridicos
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| de

Método de monitoreo

Frecuencia de

Responsable

Severidad del Riesgo

tolerancia monitoreo
de ir ion a la D i6n de ’ -
Recursos Humanos sabre el proceso de Tolerable Oficia enw;:::.egf:::n YmriEo Unica Baja
actualizacion del ROI. oee-
AP o - Listados de participacion de las
Andlisis del ROl aprobado Tolerasle EaE Baja
Solicitud de diagnéstico y propuestas de cambios ugﬁ:;:ﬁigwr?::: dsuuhc::l:;?;ie
al MOF por unidad administrativa, considerando la Toleraple grosee, v Unica Baja
e it recibido por las unidades
actualizacion del ROL. administrati
Incurrir en acciones que - SIS,
3 : 3 Listados de particif de las ,
contravienen normas legales Elaboracion de propuesta de MOF Tolerable rerniones Baja
17 vigentes debido a la Direccion General del
desactualizacion y deficiencia en | Informacién a |as autoridades superiores sobre los Deporte y la Recreacion
la descripcion de funciones cambios propuestos al MOF de conformidad al S Oficio enviado con firma y sello - ;
establecidas en el MOF. diagnéstico y propuestas de cambio presentado T9lcrbla de recibido. Hrica BeR
por las unidades admunistrativas y ROl aprobado
¢ e Decumento (MOF) finalizado para i .
Elpideion ool MOF. Imh ser sometido a revisién. Lica Baja
) i Oficios de los jefes de las
unidades administrativas en los
Revisién, validacion y aprobacién del MOF. Tomble‘ rable que dan su aprobacion al Unica Baja
contenido del MOF
correspondiente a su drea.
Diagnéstico Legal de Reglamentos y Manuales de |  Gestionable Oficio de Solicitud Unica Media
la Direccién General del Deperte y la Recreacion. Gestionable Informe de Avances Mensual Media
Someter a andlisis de la Comision Competente los
(ROIManuales/Reglamentos ¥ | Reglamentos y Manuales de la Direccién General
demas dispasiciones legales) del Deporte y ia Recreacién, conforme el Gestionale | Oficio de Entrega de Diagnostico Fr I o Niedia
18 conforme lo dispuesto en el | procedimiento establecido en el Decreto No.5-2021 Legal. Direccion General del !
articulo 8 del Decrete 5-2021 del "Ley de Simplificacién de Requisitos y Tramites" y Deporte y la Recreacion
Congreso de la Republica de la Guia metodolégica respectiva.
G
Oficio a Direccién de Planificacion
Ad 16n del R ¥ M conforme: < para la adecuacion de .
normativa de simplificacién. esinabie Reglamento y Manuales conforme Mensual Media
12 normativa de simplificacion.
El incumplimiento de los procesos
administrativos ocasiona que en
se presenten demandas contra el
ministerio que son ganadas por
los srabajadors, generande pago La guia elaborada y los oficios de
4 | desueldos caidos con montos | Retroalimentacién de los procesos administratives | o |78 B8 SEROIETE Y 08 SHGCE € s Direccion General del iiadia
altos que disminuyen el disciplinarios a los jefes de cada Area. jefes d ! da 4 % strati L Deperte y la Recreacién !
PresupLEsto, que puede ser Jefes de cada drea administrativa
invertide en programas y
proyectos deportivos que
contribuyen al alcance de los
objetivos operativos.
Los reclamos y devoluciones de
mobiliario y equipo en los que no
procede la reposicién o
reparacién, los bienes en mal | Solicitud al Jefe Administrativo para que la seccién , informe que contiene copia de Direccién General del "
20
estado se acumulan y los de compras solicite las garantias Gestionable todas las Garantias Mensual Deporte y la Recreacién Media
usuarios no tienen el mobiliario y
equipo apto para trabajar en
condiciones dptimas
El Incumplimiento en los p ializacion del pr para la X
de regularizacién de anticipos y | regularizacion de cuentas contables contenido en Gesticnable Oficio entregado a la DIF Unica Media
pago de estimaciones el manual de procedimientos de contabilidad
relacionadas a obras de Dirdccisn Geniral det
21 infraestructura pablica, genera | Integracién de la Comisién para el Saneamiento i i
distorsion en los informes y de Cuentas Contables Tolerable Nombramientos Mensual Deporte y la Recreacion Media
reportes fi ©s, s
saldos que afectan la gestion
Infi d ans "
presupuestaria de la DGDR. Reuniones de trabajo Tolerable ;:;TL?: ci:na:e cze:ndmz‘a Mensual Media
. - Gestionable Instrucciones por escrito Mensual Media
" Se determinara con precisién las normas ——— . "
o Incumplimiento a la Ley R - pa la i6n del arte y Informes Mensuales de Direccion General de las
Constitucional. darle seguimiento, Pr n de yde Mensual Anes Media
Cobro de parqueos
) Se realizara la identificacion de lo dispuesto en el
Falta de observancia a la Ley de o . 5 irecci
23 . . Y Ley del Organismo Ejecutivo que se han Gestionable Instrucciones por escrito Mensual Diraccion General de las Media
Qrganismo Ejecutivo. 2 : Arntes
determinado como inobservadas,
. Se realizard un andlisis y determinacion de las
Falta de aplicacion de las normas ; -
; normas establecidas en el ROI que pudieran estar o . Direccién General de las .
24 establecidas en el Reglament . : :
i eglamento en incumplimiento, para realizar las propuestas Gestionable Instrucciones por escrito Anual Artes Media
Orgénico Interno. %
correspondientes.
La Ley de Espectaculos Pablicos,
Decreto Presidencial 574 del afio | Elaborar propuesta de Reglamento de la Ley de . :
25 1956, no se adapta a |a realidad Espectaculos Publicos y proponer una nueva Gestionable Avanc; d?' F'ruyledu de Mensual Dietcidi AG:HEBI deiiaz Media
social y carece de reglamento que; version, si fuera necesario. eglamento s
la sustente.
Se elaborara un analisis de los apugrdos
o gubernativos, ministeriales, cofiven! . s
Incumplimiento de normas s ST !
26 i 3 interinstitucionales del Ministerio de Cultulgy Anual Difeceian General de las Media
establecidas. 53 Artes
Deportes, elaboracion de propugstal
cumplir la misién y vision esl;;eii
Responsable
Firma




