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Senor Contralor:

Reciba un atento saludo deseando que todas las actividades que realiza estén
desarrollandose con el mayor de los éxitos.

En cumplimiento a lo establecido en las “Normas Generales de Control Interno
Gubernamental”: 4 Normas aplicables al sistema de presupuesto puablico, 4.2 Plan
Operativo Anual, la méxima autoridad de cada ente publico, debe promover la elaboracién
técnica y objetiva de los planes operativos anuales... ...Copia de dicho Plan debe ser
enviado a la Contraloria General de Cuentas, una semana después de haber sido aprobado

su presupuesto, para efectos de la evaluacion de la calidad del gasto y su impacto en |a
gestién publica.

En este sentido, se me permito remitir copia del PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 del
Ministerio de Cultura y Deportes, en funcién de la aprobacion del Presupuesto General
de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal 2023 por el Congreso de la
Republica mediante Decreto 54-2022, publicado en el Diario de Centro América el jueves
24 de noviembre del presente afio.

Sin otro particular, me suscribo.
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Cordialmente le saludamos desedandole bienestar personal v éxito en su labor diaria

Respetuosamente me dirijo a usted, con el objeto de dar cumplimiento a lo
establecido en el Decreto 101-97, Ley Organica del Presupuesio, Articulo 23, Presentacion
del Provecto de Presupuesio v Acuerdo Gubernativo Nimero 540-2013, Reglamento de la
Ley Organica del Presupuesto, Articulo 24. Fechas de Presentacion de los Anteprovectos de
Presupuesto; por lo cual, esta institucion presenta el Anteprovecto Institucional, para el
ejercicio fiscal 2023 y Multianual 2023-2027

En funcion de lo anterior. sirvase encontrar el Anteproyvecto de Presupuesto del
Ministerio de Cultura y Deportes para el Fjercicio Fiscal 2023  por la cantidad de
Q 670,175,000.00, asi como el Presupuesto Multianwal para el ano 2024 por la cantidad de
Q 707,354,000.00, para el aiio 2025 por la cantidad de Q 735,252,000.00, para el aio 2026
por la cantidad de Q 760,808,000.00 v para el afe 2027 por la cantidad de
Q 798,790,000.00, tomando como base los techos presupuestarios por Fuente de
Financiamiento y lineamientos, remitidos mediante nota niumero 1246 de fecha 13 de junio
de 2022

Asimismo, es importante manifestar que. este ministerio para cumplir con el Plan
Operativo Anual 2023 y Multianual 2023- 2027 elaborado de conformidad al objeto de cada
una de las unidades ejecutoras que lo conforman. establecio que es necesaria la cantidad de
Q. 908,768,106.00, para atender cada uno de los requerimientos de este ministerio. Dichas
asignaciones que estan encaminadas a dar cumplimiento a las competencias a este
Ministerio

Por otra parte, referente de la vinculacion a los diferentes Clasificadores Temdaticos,
se hace de su conocimiento que los mismos fueron asociados de conformidad a la
competencia que cada unidad ejecutora.
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Finalmente y de conformidad a las Normas de Formulacion Presupuestaria para el
Ejercicio Fiscal 2023 v Multianual 2023

2027, se adjunta en forma fisica y digital, la
documentacion de soporte utilizada.

Sin otro particular por ¢l momento, me suscribo.
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Guatemala, 27 de abril de 2022
OFICIO DM-0763-2022

Senora Secretaria:

Reciba un atentc saludo deseando que todas las actividades que realiza estén
desarrollandose con el mayor de los éxitos.

Por este medio en cumplimiento ai articulo 2 del Decreto 101-87 del Congresc de la
Republica de Guatemala, Ley Organica del Presupuesto y articulo 24 del Acuerdc
Gubernativo 540-2013, Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto, sirvase encontrar
adjunio a la presente el Pian Estratégico Institucional (PEI) 2023-2032, Plan Operativo

Multianual (POM) 2023-2027 y el Plan Operativo Anual (2023) del Ministeric de Cultura y
Deportes.

Sin otro particular, me suscribo con muestras de mi mas alta consideracioén y estima.

M.A.

Luz Keila V. Gramajo Vilchez
Secretaria General de Planificacion

Secretaria General de Planificacion y Programacion de la Presidencia
Su despacho

RDC-46912022
C.c.: Archivo

Licda. Hermelinda L.och Soloman, Jefe de Depto. De Planificacién del Desarrollo Social -SEGEPLAN
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1. INTRODUCCION

El Ministerio de Cultura y Deportes (MCD) en atencién a lo relativo al régimen juridico aplicable
a la conservacion y desarrollo de la cultura guatemalteca, y el cuidado de la autenticidad de sus
diversas manifestaciones, la proteccion de los monumentos nacionales y de los edificios,
instituciones y areas de interés historico o cultural, asi como el impulso de la recreacion y del
deporte no federado ni escolar, ha priorizado para el 2023 la ejecucion de actividades
identificando la relacion de producto, meta fisica, distribucién anual, asi como la de insumos
requeridos para dichas actividades de forma participativa en coordinacion con las Unidades
Ejecutoras que conforman el Ministerio.

En cumplimiento al marco legal que ampara las funciones del MCD, el presente documento esta
basado en la directriz recibida por parte de la SEGEPLAN para la elaboracién del Plan Operativo
Multianual 2023-2027 y el Plan Operativo Anual 2023, los cuales se trabajan bajo la metodologia
de Gestion por Resultados (GpR) dirigida a la administracién publica desde 2013, para propiciar
una mejora continua y transparencia en la ejecucion del gasto publico.

Con este enfoque se busca contar con un ministerio mas sélido, eficiente, eficaz y transparente
en la prestacion de servicios y ejecucion de infraestructura en pro de la poblacion; de esta cuenta
se atienden las necesidades de los guatemaltecos en cuanto a arte, cultura, deporte no federado
ni escolar y la recreacion.

En este contexto, es importante destacar que el presente documento recoge la vinculacion del
qgue hacer del MCD con:
e FEIl Plan Nacional de Desarrollo K’atiin: Nuestra Guatemala 2032,
e Los objetivos, metas e indicadores de la Agenda 2030 de los Objetivos de Desarrollo
Sostenibles -ODS-, y
e Las prioridades establecidas en la Politica General de Gobierno 2020-2024.

De manera que, permita la articulacion de la programacion, la ejecucion, el presupuesto, el
seguimiento y la evaluacion de las metas considerando las prioridades con base a la capacidad
de cobertura geografica, de sus unidades ejecutoras:

Unidad Ejecutora 101 - Direccién Superior

Unidad Ejecutora 102 - Direccion General de las Artes

Unidad Ejecutora 103 - Direccion General del Patrimonio Cultural y Natural

Unidad Ejecutora 104 - Direccion General del Deporte y la Recreacion

Unidad Ejecutora 105 - Direccién General de Desarrollo Cultural y Fortalecimiento de las
Culturas
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2. RESUMEN EJECUTIVO

El Documento del Plan Operativo Anual (POA) 2023 y el Plan Operativo Multianual (POM) 2023-
2027 incorporan la informacién presentada por las cinco (5) Unidades Ejecutoras del Ministerio
de Cultura y Deportes (MCD). Los especialistas en planificacién realizaron un esfuerzo de
consolidacion de datos emanados desde los centros de costos.

De esta cuenta, se realiza una revision y actualizacién de informacién aplicable en el ambito de
politicas publicas, la vinculacion estratégica y el analisis FODA, entre otras herramientas que
forman parte de los anexos y de los cuales se realiza una breve descripcion dentro del
documento.

Asimismo, posterior a la aprobacion del Decreto 54-2022 del Congreso de la Republica “Ley de
presupuesto general de ingresos y egresos del Estado para el ejercicio fiscal dos mil veintitres”,
se ha incorporado y ajustado la informacion al presupuesto aprobado para el MCD.

Plan Operativo Multianual 2023-2027

El POM muestra la estimacién del ejercicio 2023 y la proyeccion de los cuatro afios siguientes,
en cuanto a la produccion institucional, necesaria para alcanzar las prioridades vinculadas a la
PGG 2020-2024, las Metas Estratégicas de Desarrollo (MED), objetivos sectoriales y resultados
estratégicos e institucionales. En el cuadro 1 se muestra el resumen de la necesidad planteada
y el presupuesto aprobado para el MCD, lo cual representa una necesidad por subsanar de Q
236,093,105.00

Cuadro 1.
Total, meta financiera por afio

Total

Total

Solicitado Asignado para el

periodo fiscal 2023

2023 Q 908,768,105.00 Q 672,675,000.00
2024 Q 882,411,562.00
2025 Q  849,582,273.00
2026 Q 887,331,019.00
2027 Q 910,020,324.00

Fuente: elaboracion DIPLAMI con base a informaciéon de Unidades Ejecutoras.

La programacion de insumos por centro de costos multianual se construy6 con base a la matriz
de insumos del POA 2023, dicha matriz contiene informacién cuatrimestral y anual. Para elaborar
la matriz de programacioén multianual de insumos de los 5 afios que conforman el POM, se realizé

Plan Operativo Anual 2023 6
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una proyeccion. El presupuesto aprobado para el ejercicio fiscal 2023 tiene una diferencia de
Q191,831,129 respecto a la solicitud en el POA, este es un reto al cual el MCD se enfrenta para
lograr un incremento en la asignacion presupuestara para los proximos afos.

Cuadro 2.

Programacioén de insumos multianual 2023-2027
Total financiero de necesidad por aio

Ano Total

2023

Aprobado | Q 259,012,037.00
2023

Solicitado | Q 450,843,166.00
2024 Q 473,385,324.00
2025 Q 497,054,591.00
2026 Q 511,966,229.00
2027 Q 527,325,215.00

* Este monto contempla la asignacion para la adquisicion de insumos, queda fuera recursos humanos y programa 99.
Fuente: elaboracion DIPLAMI con base a informacion de Unidades Ejecutoras, Matriz de Insumos.

Las Unidades Ejecutoras 103 “Patrimonio Cultural y Natural” y 104 “Deporte y la Recreacion”
cuentan con proyectos de infraestructura de los cuales 21 se ejecutaran en el 2023, 14 en el
2024 y 1 proyecto en el 2025. (ver Anexo 6 - Programacién de infraestructura multianual 2023-
2027).

Plan Operativo Anual 2023

El proyecto del POA para el afio 2023 del Ministerio de Cultura y Deportes, incorpora las
disposiciones emanadas por la normativa aplicable a las areas de trabajo, teniendo en cuenta
las siguientes premisas:

e Se realizé un ejercicio con todas las Direcciones y Unidades que responden las 5
Unidades Ejecutoras del MCD, para efectuar un analisis de las necesidades reales,
tomando en cuenta los recursos asignados en el ejercicio fiscal previo y habiendo
observado los requerimientos manifestados.

e Con estas variables se presenta la necesidad de incrementar en un 20% la némina de
personal, a contratarse en los distintos renglones presupuestarios, el nuevo personal
requerido (108) y las plazas vacantes (902). La contratacion de personal y servicios esta
sujeta a la disponibilidad presupuestaria durante el ejercicio fiscal 2023.

e Las actividades que realiza el Ministerio de Cultura y Deportes, cuentan con beneficiarios
directos dentro de la poblacién guatemalteca al lograr identificar grupos de la poblacién

Plan Operativo Anual 2023 7
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gue requieren servicios en las areas de las artes, desarrollo y fomento a las culturas, el
deporte y la recreacion; obteniendo asi la identificacion de la importancia de la meta fisica
de “persona” bajo un enfoque de gestion por resultados en los productos y subproductos.

e Asimismo, en el 2023 se lleva a cabo la ejecucién de Infraestructura fisica que abarca la
construcciéon, remodelacion y mantenimiento de museos (1), espacios para el deporte y
la recreacién (20). Para ello se tiene estimada una meta fisica de 90,309 metros
cuadrados (M2) con una inversion estimada en Q 102,373,858.00; monto que debera ser
ajustado dado que existe una diferencia de Q9,671,749.00 con relacion a la aprobacion
de presupuesto para el afo 2023, destinando un total de Q98,377,441.00 para
infraestructura fisica.

e E|funcionamiento éptimo se refleja en la generacion de documentos intermedios y finales,
de uso interno y documentos de entrega externa para el cumplimiento de la legislacion
aplicable a cultura y deportes.

e Para llevar a cabo las distintas actividades es necesaria la adquisicion de insumos bajo
los distintos grupos presupuestarios, excluyendo para este calculo la némina de personal
contratada bajo el grupo 000, sumando un total de Q 450,843,166.00 millones de
quetzales para la adquisicidn de insumos y pago de servicios, el presupuesto aprobado
fue de Q 259,012,037.00 para la adquisicion de Insumos y Servicios, asimismo se aprobo
la asignacion de Q 26,462,430.00 correspondiente a los aportes que se realizan a
entidades nacionales e internacionales vinculadas a la cultura y el deporte, sumando un
total de Q285,474,467.00.

e Como parte del desarrollo de las Artes y la preservacion del patrimonio cultural se cuenta
con el desarrollo y puesta en marcha de parques arqueoldgicos, tal es el caso de Tayasal
en el municipio de Flores Petén, el cual actualmente se encuentra en trabajos de Rescate,
conservacién y puesta en valor.

e Se destaca que, dentro de las actividades se contemplé el cumplimiento de los
compromisos adquiridos con la entrada en vigencia del Decreto 5-2021 “Ley para la
simplificacion de requisitos y tramites administrativos”, lo que equivale para el Ministerio
la adquisicion de software y hardware para la implementacién y modernizaciéon de
procesos.

e De Igual forma se incorpora el cumplimiento de sentencias, incorporando acciones
especificas relacionadas con la Politica de Reparacion a las Comunidades afectadas por
la construccién de la hidroeléctrica Chixoy, Sentencia de Sepur Zarco, entre otros.

e Para el ejercicio fiscal 2023, el Ministerio de Cultura y Deportes requiri6 un monto
financiero de Q 908,768,105.00. El ministerio obtuvo la asignacién de Q 672,675,332.00,

Plan Operativo Anual 2023 8
Plan Operativo Multianual 2023-2027



GOBIERNO e MINISTERIO DE
GUATEMALA CULTURA Y DEPORTES

DR. ALEJANDRO GIAMMATTE!

generando una diferencia global de Q 236,093,105 entre las necesidades reflejadas y
solicitadas en el POA y el presupuesto asignado a este Ministerio.

SOLICITADO APROBADO | |

Recurso

Humanos Q 348,966,109.00 Q 294,498,424.00
Adquisicién de

Insumos y

Servicios* Q 450,843,166.00 Q 285,474,467.00
Infraestructura Q 102,373,858.00 Q 92,702,109.00
Otros Gastos Q 6,584,972.00 Q -

Total Q  908,768,105.00 Q 672,675,000.00 |

*Este rubro incluye los pagos que se realizan bajo el Programa 99
Fuente: Elaboracién propia con base a la informacion entregada por las Unidades Ejecutoras

Plan Operativo Anual 2023 9
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3. ANALISIS DE POLITICAS PUBLICAS

Las politicas publicas en el contexto guatemalteco, entenderemos que constituyen cursos de
accion estratégica del Estado y del gobierno basadas en la participacion y legitimidad ciudadana,
los marcos juridicos y politicos nacionales e internacionales, orientadas a propiciar el bienestar
y el goce de los derechos humanos de la poblacién guatemalteca en su diversidad y en los
diferentes niveles de organizacién del territorio nacional, sobre la base de los diferentes
instrumentos de gestion publica y el sistema de planificacion nacional que favorezcan procesos
efectivos de coordinacion, transparencia, seguimiento, monitoreo y evaluacion, asi como de
rendicién de cuentas' (SEGEPLAN, 2015).

El analisis se realizé con base al listado de politicas publicas vigente a marzo 2022, publicado
por la SEGEPLAN en su pagina Web?. De las 69 politicas listadas, el Ministerio de Cultura y
Deportes esta vinculado a 17 de ellas.

El MCD es el ente rector de las Politicas Culturales, Deportivas y Recreativas, como parte de la
planificacion, se consider6 la importancia del analisis de las politicas publicas para establecer la
rectoria y/o vinculacién del Ministerio para el complimiento de programas, proyectos, resultados
y metas de las mismas.
Cuadro 3.
Politicas publicas vinculadas al MCD

\[oR Nombre de la politica publica Base legal Vigencja_ o
la politica
Politicas Culturales, Deportivas y Recreativas S
1 (actualizadas) Acuerdo ministerial 948-2015, 21/10/2015 | 2015-2034
2 | Politica General de Gobierno Acuerdo Gubernativo 32-2020, 29/01/2020 | 2020-2024
Plan Nacional de Desarrollo: K'atun Nuestra :
3 Guatemala 2032 Punto resolutivo CONADUR 03-2014 2032
4 | Acuerdos de Paz -, 29/12/1996 vigente
5 | Politica Nacional de Promocién y Desarrollo Acuerdo Gubernativo 302-20009, 2008-2023
Integral de las Mujeres 11/11/20089.
e . Acuerdo Gubernativo 173-2012,
6 | Politica Nacional de Juventud 09/08/2012. 2012-2020
” - ., . Sin Acuerdo; Ratificada en Resolucion 02-
7|0 Ohoa Publica de Proteccion Integral a a Nifiez ¥ | 5015 Comision Nacional de la Nifiez y de | 2017-2032
la Adolescencia el 26/11/2015.
8 Politica Nacional de Atencién Integral a las Acuerdo Gubernativo 259-2019, 2018-2032
Personas Adultas Mayores en Guatemala. 10/11/2019
1 http://www.segeplan.gob.gt/downloads/2015/Politicas_Publicas/GpFPP.pdf
2 http://ecursos.segeplan.gob.gt/CAPP/documentos/Listado_Politicas_Publicas_vigentes.pdf
Plan Operativo Anual 2023 10
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Ty 53 Vigencia de
2 AU S = J la politica

Politica Nacional en Discapacidad Acuerdo Gubernativo 91-2007, 21/03/2007 | permanente

10 | Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral Acuerdo Gubernativo 196-2009 vigente

11 Politiga Naciqnal c_le Descentralizacion del Acuerdo Gubernativo 186-2006 vigente
Organismo Ejecutivo

12 | Politica de Fortalecimiento a las Municipalidades | Sin acuerdo vigente
Politica Nacional para el Desarrollo Turistico : } )

13 Sostenible de Guatemala Acuerdo Gubernativo 98-2012 2012 - 2022
Politica Nacional de Reparacion a las
Comunidades Afectadas por la Hidroeléctrica .

14 Chixoy cuyos derechos humanos fueron Acuerdo Gubernativo 378-2014 2014
vulnerados
Politica Publica para la Convivencia y la

15 | Eliminacion del Racismo y la Discriminacion Acuerdo Gubernativo 143-2014 2014
Racial

16 | Politica Nacional de Datos Abiertos Acuerdo Gubernativo 199-2018 2018
Politica Nacional de Emprendimiento .

17 "GUATEMALA EMPRENDE" Acuerdo Gubernativo 150-2015 2015 - 2030

Fuente: DIPLAMI, 2022

Con esta referencia, las unidades ejecutoras han realizado la construccién de las matrices donde
se analiza el objetivo de la politica, la poblaciéon beneficiada, meta y vinculacion institucional con
la misma. Anexo 1 — Matriz de andlisis de politicas

Atencion e Implementacion inmediata de acciones enmarcadas en normativa legal, como
parte de la Agenda Legislativa.

El Ministerio de Cultura y Deportes ha generado planes especificos en cumplimiento a:
e Ley de Simplificacién de Tramites y Requisitos Administrativos
e Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental - SINACIG —
e Politica Nacional de Datos Abiertos 2018-2022

Ley de Simplificacion de Tramites y Requisitos Administrativos

Con la aprobacion del decreto 05-2021, se obliga a las entidades e instituciones que integran el
Organismo Ejecutivo a simplificar, agilizar y automatizar sus tramites. La implementacion y
cumplimiento por parte del MCD conlleva la publicacién de informacién y formularios en linea a
traveés del Portal Web oficial.

Asimismo, implica la adquisicién de software y hardware, para alcanzar las metas trazadas se
plasmaron en el plan de simplificacién del MCD, como un proyecto multianual 2022-2023.

Plan Operativo Anual 2023 11
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Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental - SINACIG —

Con la entrada en vigencia del Acuerdo A-028-2021 de la Contraloria General de Cuentas -CGC,
Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental (SINACIG) se operativiza a partir del mes
de enero 2022, este requiere de las entidades e instituciones la entrega y publicacion de la matriz
de evaluacion de riesgos, el mapa y el plan de trabajo de evaluacion de riesgos, para asegurar
el cumplimiento de los objetivos fundamentales institucionales.

Politica Nacional de Datos Abiertos

Aprobada el 26 de noviembre de 2018 bajo Acuerdo Gubernativo 199-2018, Es un conjunto de
acciones basadas en las tecnologias de la informacién y las comunicaciones (TIC’s) que el
Estado desarrolla para aumentar la eficiencia de la gestién publica, mejorar los servicios
ofrecidos a los ciudadanos y proveer a las acciones del gobierno un marco transparente.

El enfoque del Gobierno Electrénico esta en la eficiencia de los servicios publicos y gestion de
calidad en los procesos informaticos, de transparencia y combate a la corrupcion. Los objetivos
del Gobierno Electrénico, entre otros, son la atencién y participacién ciudadana, buen gobierno
en las gestiones internas institucionales, eficiencia, productividad y transparencia.

Plan Operativo Anual 2023 12
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4. VINCULACION ESTRATEGICA

Se elabord la matriz de seguimiento de resultados, metas e indicadores de planificacion
estratégica institucional que se presenta en la siguiente matriz, donde se observa especialmente
la vinculacion institucional con la Prioridad Nacional de Desarrollo relacionada a el Empleo e
inversién y el valor econémico de los recursos naturales; Las Prioridades se analizan
considerando la Meta estratégica de desarrollo (MED) y las metas de la Politica General de

Gobierno 2020-2024.

Con ello se describen los resultados institucionales, en igual forma con los indicadores que

permitiran la medicién del comportamiento de los resultados.

Politicas Publicas del Ministerio de

Cuadro 4.
Vinculacién de bienes y servicios del MCD a las politicas publicas

Programas

Cultura y Deportes

Politicas Culturales, Deportivas y
Recreativas 2015- 2034.
Acuerdo Ministerial 948 - 2015

11 formacién, Fomento y
Difusién de las Artes

Bienes y Servicios a Beneficiarios

Servicios de formacién artistica

Servicios de fomento a las artes

Servicios de difusién de las artes

Servicios de autorizacion de espectaculos
publicos

Servicios de apoyo a la creacién artistica

Politicas Culturales, Deportivas y
Recreativas 2015- 2034.
Politica Nacional del Desarrollo Cultural e
Intangible.

12 restauracion, Preservacion y
Proteccién del Patrimonio
Cultural y Natural

Servicios de investigacion, catalogacion y
registro de bienes culturales

Servicios de administracion y proteccion de
parques, sitios arqueoldgicos y zonas de
rescate cultural y natural

Servicios de administracion de museos

Servicios de salvaguardia y difusion del
patrimonio intangible

Servicios de administracion del patrimonio
bibliografico y documental

Servicios de administracion del Parque Nacional
Tikal

Servicios de conservacion y restauracion de
bienes culturales

Servicios de rescate y
conservacion de sitios
arqueoldgicos prehispanicos

Ley Nacional para el Desarrollo de la
Cultura Fisica y el Deporte

13 fomento al deporte y a
la recreacioén

Servicios de apoyo al deporte y la recreacion

Servicios de deporte y recreacién para personas
en situacién de vulnerabilidad

Promocién y acceso a la actividad fisica y

Plan Operativo Anual 2023
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Politicas Publicas del Ministerio de

CULTURA'Y DEPORTES

Programas

Cultura y Deportes

Politica Publica de Proteccion Integral a la
Nifiez y la Adolescencia

Plan Nacional del Deporte, Educacion
Fisica y Recreacion Fisica (2014-2024)

Bienes y Servicios a Beneficiarios

recreacion a través de eventos de caracter
masivo

Infraestructura deportiva y recreativa

Servicios de atencién en centros deportivos

Dotacién de implementos deportivos

Politica Nacional de Promocion y
Desarrollo Integral de las Mujeres -
PNPDIM-

Acuerdo Gubernativo 302-2009

Servicios de promocion y desarrollo integral de la
mujer

Politica Nacional de Emprendimiento
2015-2030 Acuerdo
Gubernativo No. 150-

2015

14 gestion del Desarrollo
Cultural

Fomento de la participacién y representacion de
la ciudadania multicultural

Difusion y aplicacion de las Politicas Culturales

Reconocimiento positivo de la diversidad cultural

Fuente: Direccion de Planificacion y Modernizacion Institucional, Ministerio de Cultura y Deportes, afio 2022.

Bajo una descripcibn mas amplia, la siguiente matriz refleja la coherencia entre los resultados
institucionales descritos en el PEI 2023-2032 con el cumplimiento de las politicas y el marco
estratégico para el desarrollo de actividades.

No. Resultado Institucional

Para el 2032, se ha

Cuadro 5.

Vinculacion Estratégica

Estrategia (PEI)

Mecanismos consolidados interinstitucionales para
1 impulsar planes, programas, proyectos y actividades en
apoyo a las artes en todas sus expresiones.

Nombre de la politica publica

incrementado en 21.1% la
2 participacion de personas en
las diferentes disciplinas del

Promover e incentivar la creatividad y expresiones
artisticas mediante festivales, certamenes y eventos

Politicas Culturales, Deportivas y Recreativas

incrementado en un 5% el
registro de bienes patrimoniales

arte culturales. (2015-2034)
3 (De 9’4163?2:;3::32%;;)2014 a Promocién de artistas, grupos artisticos, creadores y
' hacedores en las diferentes disciplinas del arte
4 Aumento y mejora de las normas y regulaciones de los
espectaculos publicos
Crear un sistema nacional y un marco regulatorio en
5 Para el 2032 se ha materia de descentralizacion y desconcentracion de la

administracion publica.

ampliando la cobertura.
(Linea base: 3% en 2021)

Fortalecer los mecanismos de coordinacién en los
6 diferentes niveles de la administracion publica (nacional,

regional y local).

Plan Nacional de Desarrollo: K'atun Nuestra
Guatemala 2032
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Resultado Institucional

MINISTERIO DE
CULTURAY DEPORTES

Estrategia (PEI)

Reducir los niveles de corrupcion y burocracia dentro de

Nombre de la politica publica

7 las instituciones publicas, a través de la
descentralizacion.
8 Reformar estructural y funcionalmente las
municipalidades del pais.
Generar nuevos espacios e instancias de dialogo y
9 Para el 2032 se ha consenso con la poblacion, mejorando las acciones del
incrementado en un 5% el gobierno municipal.
registro de bienes patrimoniales Plan Nacional de Desarrollo: K'atun Nuestra
ampliando 'Ia g:obertura. Reactivar las alianzas publico-privadas en la busqueda Guatemala 2032
10 (Linea base: 3% en 2021) de aumentar la inversion, el empleo, la productividad y el
consumo local. (ley de alianzas publico-privadas
1 Promocién de la practica sistematica del deporte no Plan Nacional de Desarrollo: K'atun Nuestra
federado y no escolar en las diferentes comunidades Guatemala 2032
Para 2032 se incrementd en lingliisticas que conforman la nacién guatemalteca,
12 8.9% la atencion a personas | espetando los valorei qultur:lcles df‘-‘ los diferentes grupos Objetivos de Desarrollo Sostenible - Agenda
para el buen y la sana etnicos del pais. 2030
ocupacion de hombres, - - ) X - — -
13 mujeres, nifios, jovenes y Impulsar la inversién social con infraestructura deportiva Politica General de Gobierno 2020-2024
adultos en practica sistematica | Y recreativa para la practica del deporte no federado no - ] ]
14 de recreacion y deporte no escolar y la recreacion en los ambitos comunitario, Politicas Culturales, Deportivas y Recreativas
federado ni escolar. regional y nacional. (2015-2034)
(Linea base 3.13% de N e B
15 poblacién atendida 2022). Dotacion de implementos deportivos y recreativos para la | Politica Publica de Proteccion Integral a la
practica de diferentes deportes, juegos y actividades Nifiez y la Adolescencia
16 recreativas, para incentivar a la poblacién nacional. Politica Nacional de Juventud
17 Promocion, disefio e implementacion de planes, Politica Nacional de Promocion y Desarrollo
proyectos y programas que promuevan la practica Integral de las Mujeres -PNPDIM-
§istema"tica de actividades depo‘rtivas y recrga_tjvas en el Politica Nacional de Atencién Integral a las
18 tiempo libre, coadyuvando a mejorar la condicion d_e vida personas adultas mayores en Guatemala,
de las personas en la salud fisica, mental y emocional. Periodo 2018-2032.
19 4 P P y SWora, | 5015-2034 (Politica Operativa/ Estrategia 2,
expresiones culturales de acuerdo con la cosmovision de L
Objetivo 2)
cada pueblo.
Creacion, desarrollo y fortalecimiento de espacios para la . . .
difusion de la creatividad, saberes ancestrales, ch;tlscgz?iultlgjr?lgs Dsepotmvt.as yERecre_atlvas
20 expresiones culturales tradicionales, atendiendo los C ( 0 _|t|\ca usiantiva Expresiones
Para el afio 2032 se d ! culturales tradicionales / Estrategia 1, Lineas
. o erechos culturales de las personas de acuerdo a su .
fortalecieron o revitalizaron 9 pertenencia cultural de accion 1)
elementos identitarios en los ’
234 municipios de la Republica
de GUatemala. Elaboracién y seguimiento de documentos orientadores | Politicas Culturales Deportivas y Recreativas
21 (politicas, planes, programas, proyectos y convenios) que | 2015-2034 (Politica Sectorial Fortalecimiento
incluyan la diversidad cultural Institucional/ Estrategia 3, Objetivo)
Incremento y mejoramiento de informacion cuantitativa y Pohtlcazso$5L{I;lsr§|‘!ree(splgﬁtpi)§artg:ztgrgfzreeatlvas
22 cualitativa generada por el Sistema de Informacion

Cultural

Fortalecimiento Institucional / Estrategia 2,
Objetivo 1)

Fuente: Delegacién de Planificacion y Modernizacion de las Unidades Ejecutoras MCD, 2022.
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5. MARCO ESTRATEGICO

El Ministerio de Cultura y Deportes disefi6é su marco estratégico institucional en cumplimiento de
las funciones establecidas en el Decreto 114-97 articulo 31 “Ley del Organismo Ejecutivo®. Al
Ministerio le corresponde atender lo relativo al régimen juridico aplicable a la conservacion y
desarrollo de la cultura guatemalteca, y el cuidado de la autenticidad de sus diversas
manifestaciones; la proteccion de los monumentos nacionales y de los edificios, instituciones y
areas de interés histérico o cultural y el impulso de la recreacion y del deporte no federado ni
escolar; para ello, tiene a su cargo las siguientes funciones:

a) Formular, ejecutar y administrar descentralizadamente la politica de fomento, promocién y
extension cultural y artistica, de conformidad con la ley.

b) Formular, ejecutar y administrar descentralizadamente la politica de preservacion y
mantenimiento del patrimonio cultural de la Nacién, de conformidad con la ley.

c) Administrar descentralizadamente o contratar la operacion de los medios de comunicacién
oficiales de radio y television.

d) Promover y difundir la identidad cultural y valores civicos de la Nacion en el marco de su
caracter pluriétnico y multicultural que los caracteriza.

e) Crear y participar en la administracién de los mecanismos financieros adecuados para el
fomento, promocion y extension cultural y artistica.

f) Propiciar la repatriacion y la restitucion del Estado de los bienes culturales de la Nacion,
sustraidos o exportados ilicitamente.

g) Impulsar de forma descentralizada la recreacion y el deporte no federado y no escolar®.

El Ministerio contempla dentro de su marco institucional el cumplimiento a las funciones
establecidas en la legislacion vigente aplicable; por ello orienta su mision, vision, principios y
valores institucionales hacia la gestion eficaz al servicio de la poblacién guatemalteca

Mision

Coordinar y regular lo concerniente a la conservacion, desarrollo y promocién de las culturas
guatemaltecas; la formacion, difusién y fomento de las diferentes expresiones artisticas; la
proteccién del patrimonio cultural y natural; el impulso de la recreacion y del deporte no federado
ni escolar, con intervenciones que coadyuven a la transformacién social y el fortalecimiento de la
interculturalidad de la nacion®.

3 Decreto 114-97 articulo 31 “Ley del Organismo Ejecutivo”
4 Plan Estratégico Institucional 2023-2032, aprobado mediante Resolucién Ministerial No. 145-2022
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Vision

El Ministerio de Cultura y Deporte es reconocido en la coadyuvacion del incremento al desarrollo
integral de la nacion, a través de estrategias de preservacion, conservacion, rescate y difusion
de las expresiones artisticas, patrimoniales, elementos culturales y del deporte no federado ni

escolar®.

Cuadro 6.

VISION, MISION, VALORES

Coordinacion y realizacion de
acciones estrategicas de
reservacion, conservacion, rescate
y difusion de las expresiones
artisticas, patrimoniales, elementos
culturales y del deporte no federado
ni escolar, para el 2032.

El MCD contribuye al incremento del P
desarrolio integral de la nacion.

Ministerio de Cultura y Deportes

El Ministerio de Cultura y Deporte es
reconocido en la coadyuvacion del
incremento al desarrollo integral de la
nacion, a través de estrategias de
preservacion, conservacion, rescate y
difusion de las expresiones artisticas,

patrimoniales, elementos culturales y del

deporte no federado ni escolar

¢ Quiénes somos? & Qué producimos?
identidad, i & !fomc:mos: P Principales productos (bienes y
legal = 5 e servicios) que se generan

Formulacion de la mision

a) Formular, ejecutar y administrar
descentralizadamente |a palitica de
farenta, pramacian y extensian
cultural y artistica, de canformidad
conla ley.

b) Farmular, ejecutar y administrar
descentralizadamente 1a politica de
preservacian y mantenimientao del
patrimania cultural de 1a Nacian, de
canfarmidad con la ley.
¢) Administrar descentralizadamente
a contratar la aperacian de las
medios de comunicacién oficiales de
radio y television.

d) Pramaver y difundir 1a identidad
; cultural y valares civicas de la Nacién
‘| de los monumentas nacionales|en el marco de su caracter pluriétnico
y multicultural que los caracteriza.
e) Crear y participar en la
administracion de las mecanismos
financieros adecuados para el
formenta, pramacian y extensian
cultural y artistica.

f) Prapiciar 1a repatriacién y la
restitucion del Estado de los bienes
culturales de la Nacidn, sustraidos o
expoartadas ilicitamente.

9) Impulsar de farma descentralizada
|a recreacian y el departe no federado
y no escaolar.

Pramovemas, impulsamos,
entregamas, realizamaos servicios

Somaos una entidad )
de:

respansable de atender la
relativa al régimen juridica
aplicable ala conservacidn y
desarrollo de la cultura
| guatemalteca, y el cuidado de
la autenticidad de sus diversas

- Farmacian, Fomentao y Difusion de
las Artes

- Restauracidn, Preservaciany
Proteccian del Patrimanio Cultural y
Natural.

- Restauracian, Preservaciony
Prateccian del Patrimonio Cultural y
Natural

y areas de interés histarica o
cultural y el impulsa de la
recreacion y del deporte no

SRR nEysolar - Famento al deporte y a la

recreacion.

¢ Por qué o hacemos? 2Para qué? / ; Para quiénes?

Para contribuir con intervenciones
que coadyuven a la transfarmacion
sacial y el fortalecimienta de la
interculturalidad de la nacian

Para contribuir al incrementa del desarrallo integral de la nacidn.

Caoardinar y regular lo concerniente a la
conservacian, desarrallo y promacion de
las culturas guatemaltecas, la farmacion,

difusion y famenta de las diferentes

expresiones artisticas, la proteccion del
patrimaonio cultural y natural; el impulso de
la recreacian y del deporte no federado ni
escalar, con intervenciones que coadyuven|

a la transfarmacidn sacial y el

fortalecimiento de |a interculturalidad de la

nacién

5 Plan Estratégico Institucional 2023-2023, aprobado mediante Resolucién Ministerial No. 145-2022
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Describir como los valores institucionales

Valores (principios) Describir brevemente como aplican los valores enunciados se aplican también hacia la poblacion
objefivo o elegible

1 dad EI MCD realiza sus actividades procurando respetar y apreciar a todos Brindando un trato justo a toda la
duica brindando un trato justo. poblacion.

El MDC responde a través de sus programas y proyectos procurando que |Cada individuo tene la misma posibilidad y

2 |Inclusion cada individuo tenga las mismas posibilidades y oportunidades oportunidad en la obtencion de los
coadyuvando en su desarrollo social y cultural. beneficios que brinda el MCD.

3 |Eauidad Faciltar los bienes y servicios del MCD, para dar a los pobladores lo que se|El guatemalteco obtiene, en funcion al

g merecen en funcidn a su mérito y sus diversas condiciones. mérito, su beneficio.
- ¢l MDC comprometido a un servicio de calidad, a través un equipo La atencién que recibe el beneficiario es de

4 |Servicio . .

Profesional. alta calidad.

Fuente: Taller de formulacion de marco estratégico institucional, 2021.

Resultados Institucionales (4)
e Parael 2032, se haincrementado en 21.1% la participacién de personas en las diferentes
disciplinas del arte (De 9,469 personas en 2014 a 11,468 en 2032).

e Para el 2032 se ha incrementado en un 5% el registro de bienes patrimoniales ampliando
la cobertura.

e Para 2032 se incrementd en 8.9% la atencién a personas para el buen y la sana
ocupacién de hombres, mujeres, nifios, jovenes y adultos en practica sistematica de
recreacion y deporte no federado ni escolar.

e Paraelafio 2032, se incremento o revitalizaron 9 elementos identitarios en 234 municipios
de la Republica de Guatemala.

Resultados Intermedios (estrategias) 2023

Unidad Ejecutora 102 - Direccion General de las Artes
e Planificar, organizar, ejecutar y administrar todos los proyectos y actividades en los
diferentes departamentos del pais generados por el Programa Formacién, Fomento y
Difusion de las Artes.

e Garantizar la formacion artistica de 11,255 personas en musica, danza, teatro, artes
visuales, entre otras disciplinas a través del funcionamiento de Escuelas de Arte,
Conservatorios de Musica, Academias Comunitarias de Arte y Orquestas Juveniles, para
el estimulo de la creatividad y generacién de expresiones artisticas de la poblacion
infanto-juvenil guatemalteca.
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Garantizar el fomento de las expresiones artisticas de la poblacién guatemalteca, a través
de 4120 eventos a través de diversas temporadas, conciertos, festivales, presentaciones,
proyecciones internacionales, programa permanente de cultura, obras maestras, con
equidad étnica y de género a nivel nacional e internacional.

Garantizar la difusién de las manifestaciones artisticas y expresiones culturales de los
cuatro pueblos que conforman la nacién guatemalteca a través de 22,687.

Velar por la calidad, regulacién y control de espectaculos publicos nacionales vy
extranjeros que se presentan en el territorio nacional a través de 2,346 acciones en la
materia.
Promover las areas de teatro, danza, musica, literatura y artes visuales, a través de la
promocién de artistas independientes y el reconocimiento de su labor a través de 96
acciones

Unidad Ejecutora 103 - Direccién General de Patrimonio Cultural y Natural

Contribuir al fortalecimiento de la identidad nacional, el reconocimiento de la diversidad
cultural y el desarrollo socioecondémico del pais en cuanto a la proteccién, conservacion,
difusién y valoracién del patrimonio cultural y natural de la nacién.

Proteger el Patrimonio Cultural y Natural de la Nacién, mediante acciones de
conservacion, investigacion y registro, del patrimonio cultural y natural.

Unidad Ejecutora 104 - Direccién General del Deporte y la Recreacion

Implementar programas y proyectos de actividad fisica, deporte y recreacion dirigidos a
nifios, adolescentes y jovenes para la salud integral y la prevencién de la violencia y el
delito.

Brindar servicios deportivos, recreativos y de actividad fisica en los ambitos; no federado
y no escolar para personas del sector laboral, adultos mayores, personas con
discapacidad y mujeres, que contribuyan a fortalecer el estado de salud fisica, mental y
emocional de las personas atendidas.

Financiar la construccion, ampliaciéon y mejoramiento de proyectos tipicos y atipicos de
infraestructura deportiva y recreativa, coadyuvando a que la poblacién en general, tenga
acceso gratuito a espacios fisicos apropiados para la realizacién de actividades fisicas y
recreativas y la practica de diferentes disciplinas deportivas.
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Unidad Ejecutora 105 - Direccion General de Desarrollo Cultural y Fortalecimiento de las Culturas
Resultados Intermedios

Fortalecer e incrementar la investigacion sociocultural y su documentacién para
comprender y difundir historia, expresiones culturales de acuerdo con la cosmovision de
cada pueblo.

Creacion, desarrollo y fortalecimiento de espacios para la difusién de la creatividad,
saberes ancestrales, expresiones culturales tradicionales, atendiendo los derechos
culturales de las personas de acuerdo a su pertenencia cultural.

Elaboracién y seguimiento de documentos orientadores (politicas, planes, programas,
proyectos y convenios) que incluyan la diversidad cultural.

Incremento y mejoramiento de informacién cuantitativa y cualitativa generada por el
Sistema de Informacién Cultural.

Resultados Inmediatos

Establecimiento de lineas basicas de investigacion relacionada con las diferentes formas
de arte y cultura en el marco de la diversidad cultural.

Acompafamiento con otras entidades de investigacion que estudian datos relacionados
con el arte y la cultura para el intercambio de metodologias y técnicas aplicables a la
cultura de Guatemala.

Creacién de un banco de proyectos culturales.

Fortalecer la capacidad técnica de las areas de formacién dirigido a todos aquellos que
se dediquen a brindar servicios culturales del pais.

Estructura Organizacional

La estructura organizacional del Ministerio de Cultura y Deportes tiene su fundamento legal en el
Acuerdo Gubernativo 27-2008 bajo el cual se aprobd el Reglamento Organico Interno y el
Acuerdo Ministerial 63-2019 con el que se aprobé el Manual de organizacion y funciones
institucional.
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6. ANALISIS FODA

Se realizé el ejercicio para identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas del Ministerio, a fin de desarrollar las posibles estrategias para el
cumplimiento del mandato de creacién del mismo.

En el anexo 2 se ubica la Matriz de analisis institucional FODA consolidada y
construida a partir de las propuestas presentadas por las distintas unidades
ejecutoras. Para ello, dentro de las UE se realiz6 la recopilacion de informacién en
todos los niveles de las dependencias, luego se realizé el ejercicio de consolidacién
en la que se unificaron elementos que afectan varias dependencias, procediendo a
elaborar la identificacion las potencialidades, desafios, nivel de riesgo y limitaciones,
derivado de las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas identificadas.

Asimismo, se realiz6 el andlisis de las lineas estratégicas: FO fortalezas mas
oportunidades que son las potencialidades para la Entidad; DA debilidades mas
amenazas, que son las limitaciones en el actuar Ministerial; FA fortalezas mas
amenazas que significa el nivel de riesgo que se tiene en la prestacion de servicios;
y DO debilidades mas oportunidades que son los desafios a corto, mediano o largo
plazo para el logro de objetivos y cumplimiento del resultado institucional. A
continuacién, se presentan algunas de las estrategias planteadas, extraidas del
ejercicio®:

Lineas estratégicas 2023

Crear un programa de capacitacién continua al cual los colaboradores puedan tener
acceso de forma gratuita o a bajo costo, para actualizarse en conocimiento de su
area.

Propiciar proyectos donde el cooperante transfiere equipos que contribuyan a la
modernizacion de la Entidad, con base al pilar de la PGG "Estado responsabile,
transparente y efectivo".

Mejora en la imagen ministerial, mediante la difusién interna y externa de una cultura
organizacional saludable.

Generar una propuesta de modificacion al ROIl, para que este responda a las
necesidades actuales del MCD; que incluya la creacion de Viceministerio

Optimizando los recursos de la institucion, se creara clima de credibilidad y
confianza.

8 Analisis FODA incorporado a los POA 2023 por Unidad Ejecutora.
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Implementacion de manuales y procedimientos, asi como capacitaciones para el
personal operativo y administrativo.

Plantear una propuesta de creacion de plazas permanentes, para generar la
permanencia y estabilidad laboral a los colaboradores. Aunado a un programa de
capacitacion para adquirir o actualizar herramientas.

Actualizacion y formulacion de instrumentos juridicos, administrativos y de
planificacién para el fortalecimiento institucional.

Impulsar y promover estrategia de comunicacién, para participar a los
guatemaltecos en los servicios que el MCD ofrece.

Aumentar el reconocimiento y presencia de la Direccién del Patrimonio y del
Ministerio a nivel Nacional.

Fortalecer el acercamiento con la sociedad civil y pueblos indigenas afines a la
proteccion del patrimonio natural y cultural.

Cobertura de instalaciones deportivas y recreativas ampliadas a nivel nacional.

Utilizar las Politicas Culturales, Deportivas y Recreativas actualizadas como base
para impulsar las acciones de las Direcciones.

Promover procesos de planificacion desde las areas territoriales, para que mayor
recursos locales e institucionales sean invertidos en el tema cultural.

Compilacién y difusién del marco juridico nacional e internacional, sobre la riqueza
de las culturas, asi como, el seguimiento para el cumplimiento de dicha normativa.

Busqueda de alianzas y/o cooperaciéon horizontal y vertical con entidades e
instituciones locales, nacionales e internacionales, para la consecucién de las metas
planteadas.

Fortalecer los mecanismos para el desarrollo de las industrias culturales y creativas,
salvaguarda y revitalizacion de los elementos de la identidad de los pueblos
originarios, a través de las casas de desarrollo cultural y sedes de fomento y
salvaguardia de las culturas.

Establecer programas relacionados a la promocion de valores y principios de cada
cultura de mediano y largo plazo, con el objetivo de disminuir o prevenir actos de
violencia, discriminacién y deterioro de las relaciones sociales.

Atender las demandas establecidas en politicas publicas y convenciones
internacionales de derechos humanos para mejorar la perspectiva del Ministerio de
Cultura y Deportes en el ambito nacional e internacional.

Realizar acercamiento con el sector politico para obtener beneficios y contrarrestar
la carencia de infraestructura.

Aplicacion de la normativa vigente en coordinacién con instituciones afines para
contrarrestar la depredacion del patrimonio
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Difundir las politicas culturales deportivas y recreativas en todos los niveles para la
apropiacion de la sociedad y la sensibilizacién que mediante la cultura y el deporte
se puede incrementar la calidad de vida de los guatemaltecos.

Promover la desconcentracion y descentralizacion de funciones para delegar
responsabilidades de involucramiento a los gobiernos locales.

Institucionalizacién de los programas de mediano y largo plazo para evitar que el
cambio de autoridades amenace el logro de resultados.

Promover la estabilidad de los recursos en respuesta y atencién a las demandas
establecidas en el marco juridico internacional, constitucional y normativo.

Optimizar los procesos administrativos y legales para la ejecucién de proyectos
exitosos

Impulsar la descentralizacién de funciones y la desconcentracion de los servicios,
asi como la elaboraciéon de convenios de cooperacion, cartas de entendimiento y
alianzas con otros actores vinculantes.

Incremento en uso de herramientas digitales para poder atender el incremento de
demandas de la poblacion.
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7. ANALISIS DE ACTORES

Para el cumplimiento de sus funciones el Ministerio de Cultura y Deportes, se
interrelaciona con personas, grupos de personas, organizaciones o instituciones del
sector publico y privado.

Bajo el analisis realizado, se entiende a los actores como los agentes claves que
aseguran la viabilidad y componentes con los cuales se establece alguna relacion,
sea ésta de: coordinacion, alianza o apoyo a la gestién institucional en uno o mas
cursos de accion relacionados con la problematica priorizada. También pueden
asumir una actitud de indiferencia o ser contrarios a la intervenciéon que se pretende
desarrollar.

En el analisis completo de actores presentado en el Anexo 3, se evaluan seis (6)
aspectos que permiten establecer la forma en que se interrelaciona con cada uno de
ellos, por la naturaleza institucional del Ministerio se identificaron 73 actores, con cada
uno de ellos se muestra las acciones principales y como puede influir en la gestion
Institucional.

Los actores se han agrupado de la siguiente manera

Fuente: Elaboracion DIPLAMI con base a las matrices de actores de las Unidades Ejecutoras.
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8. MATRIZ PLAN OPERATIVO MULTIANUAL (POM) 2023-2027

La matriz del plan operativo multianual (POM) muestra la estimacion del ejercicio 2023
y la proyeccién de los cuatro afios siguiente en cuanto a los productos y subproductos,
vinculados a la PGG 2020-2024, las Metas estratégicas de desarrollo (MED), objetivo
sectorial y resultados. Mostrando los siguientes resultados por unidad ejecutora del
Ministerio, con base a la presentacioén de adquisicién de bienes y servicios bajo los
distintos renglones presupuestarios (se excluye el grupo 0 y los aportes a entidades
nacionales e internacionales). Asimismo, se muestra el presupuesto asignado al MCD
para el ejercicio fiscal 2023.

Cuadro 8.
Ejecucion estimada multianual, por Unidad Ejecutora y aio

Solicitado 2023

Asignado 2023

TOTAL

Q 610,230,944.00

Q259,012,037.00

Q619,404,187.45

Q566,687,862.77

E Q45,213,980.00 Q7,675,419.00 | Q47,474,679.00 | Q47,474,679.00 | Q48,898,919.00 | (48,898,919.00
102 ’ Q176,285,396.00 | Q40,077,614.00 | Q185,923,376.90 | Q162,852,243.22 | Q167,665,476.62 | Q175,827,159.97

: 103 : Q219,078,039.00 | Q40,186,117.00 | Q170,241,026.55 | Q165,184,544.55 | Q173,532,049.00 | Q177,850,231.00
104 | Q119,162,266.00 | Q154,264,211.00 | Q163,851,460.00 | Q138,376,396.00 | Q145,295,214.00 | Q144,842,471.00
: 105 | Q50,491,263.00 | Q16,808,676.00 | Q51,913,645.00 | Q52,800,000.00 | Q54,100,000.00 | (55,800,000.00

Q589,491,658.99

Fuente: elaboraciéon DIPLAMI con base a informacién de Unidades Ejecutoras.

El detalle de los productos y subproductos con su respectiva meta fisica y financiera
por afio, de cada unidad ejecutora se describe en las matrices por “Plan Operativo
Multianual 2023-2027”, anexo 4 - matriz del plan operativo multianual (POM).

9. PROGRAMACION MULTIANUAL 2023-2027, DE INSUMOS POR
CENTRO DE COSTOS.

La programacion de insumos por centro de costos multianual se construy6é con base
a la matriz de insumos del POA 2023, dicha matriz contiene informacién cuatrimestral
y anual de los 5 afios que conforman el POM.

Se ha incorporado la informacién del presupuesto aprobado por el Congreso de la
Republica, para el afio 2023. (Ver anexo 5 — Programacion multianual 2023-2027).
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Cuadro 9.
Programacion de insumos multianual 2023-2027
Total financiero de necesidad de insumos por afio y Unidad Ejecutora

Total por afio

2023

Aprobado Q 7,675,419.00 Q 40,077,614.00 | @ 40,186,117.00 | Q 154,264,211.00 | Q 16,808,676.00 | Q 259,012,037.00
2023

Necesidades

POA Q 45,213,980.00 Q 176,285,396.00 | Q 219,078,038.79 | Q 119,162,266.00 | Q 50,491,263.00 | Q 610,230,943.79
2024 Q 47,474,679.00 Q 185,923,376.90 | Q 170,241,026.55 | Q 163,851,460.00 | Q 51,913,645.00 | Q 619,404,187.45
2025 Q 47,474,679.00 Q 162,852,243.22 | Q 165,184,544.55 | Q 138,376,396.00 | Q 52,800,000.00 | Q 566,687,862.77
2026 Q 48,898,919.37 Q 167,665,476.62 | Q 173,532,049.00 | Q 145,295,214.00 | Q 54,100,000.00 | Q 589,491,658.99
2027 Q 48,898,919.37 Q 175,827,159.97 | Q177,850,231.00 | Q 144,842,471.00 | Q 55,800,000.00 | Q 603,218,781.34

* Los insumos reflejados excluyen los aportes a entidades nacionales e internacionales, asi como el recurso humano.
Fuente: elaboracion DIPLAMI con base a informacién de Unidades Ejecutoras, Matriz de Insumos.

El detalle de los insumos del afio 2023, por unidad ejecutora, se encuentra en el anexo
12. Cada una de las 5 matrices muestran, la necesidad presentada por las diferentes
Direcciones y Departamentos que conforman los 105 centros de costos activos del

Ministerio.

10. PROGRAMACION DE INFRAESTRUCTURA MULTIANUAL 2023

— 2027

La matriz muestra los proyectos de inversion con que el MCD cuenta. Se ha
considerado los proyectos de arrastre para el 2023, por ejecutar para el 2023 y
proyectos que se cuenta con una manifestacion de interés y/o prioridad los cuales por
disponibilidad financiera se encuentran en un estatus de espera para su ejecucion.
(Ver anexo 6 — Programacién de inversion multianual 2023-2027).

Para una identificacion de los mismos, se incluy6 el registro con cédigo SNIP o de
gestion si es el caso, la meta fisica y meta financiera por afio.

Las unidades ejecutoras que cuenta con proyectos de inversion son:
e Unidad Ejecutora 103 - Direccion General de Patrimonio Cultural y Natural
e Unidad Ejecutora 104 - Direccion General del Deporte y la Recreacion
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Unidad Ejecutora
103

Meta Fisica

MINISTERIO DE

CULTURAY DEPORTES

23,598

Meta Financiera

Q 27,000,000.00

Proyectos

C/SINP

S/SNIP

Unidad Ejecutora
104

Meta Fisica

66,711.00

45,082.61

7,647.46

e Q 85,373,858.00 | Q57,520,179.96 | Q 7,000,005.00 ~ -
Proyectos 20 14 1 - -
CISINP 20 3 2 ey =
SISNIP 0 11 1 %® =

Fuente: Elaboracion DIPLAMI con base en la matriz de programacion de inversién multianual 2023-2027 de

Unidades Ejecutoras.

las

11. FICHA DE SEGUIMIENTO MULTIANUAL DE RESULTADOS Y

PRODUCTOS 2023 - 2027

Se consolidaron las fichas de seguimiento multianual de resultados y productos 2023-
2027 de las Unidades Ejecutoras del Ministerio, con base a las proyecciones de la
ejecucion fisica considerando el afio base 2021 y se disefid el seguimiento de la
produccion institucional, productos y subproductos como estrategia para el desarrollo
de posibles escenarios. La informacion detallada se encuentra en el Anexo 7. Fichas
de seguimiento multianual de resultados y productos 2023-2027.
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12. DESCRIPCION DE PROGRAMAS

El Ministerio de Cultura y Deportes organiza la ejecucion de sus actividades por medio
de los siguientes programas:

Programa 01: Administracion Institucional

Programa 11: Formacién, fomento y difusion de las artes

Programa 12: Restauraciéon, preservacion, proteccion del patrimonio

cultural y natural

Programa 13: Fomento al deporte no federado y a la recreacién

Programa 14: Gestion del desarrollo cultural
Programa 99: Partidas no asignables a programas

PROGRAMA 01: Administracion Institucional
La Unidad Ejecutora 101 “Despacho Superior”, es la encargada de conducir las
operaciones orientadas a la gestiéon de fondos para el funcionamiento de las
Direcciones y Unidades que dependen directamente del Despacho Superior;
conforme a las normas y procedimientos para dar cumplimiento a la Ley organica de
presupuesto y operar en los Sistemas de Estado.

Bajo la estructura organica vigente, amparada en el Reglamento Organico Interno -
ROI- y el Manual de organizaciéon y Funciones -MOF- del Ministerio, esta conformada

por los 6rganos administrativos, de apoyo técnico y de control siguientes.

Organos Administrativos:

- Administracion General

O O O OO

(o]

Direccién de Sistemas Informaticos

Direccién de Recursos Humanos

Direccién de Administracién y Finanzas
Direccion de Comunicacion y Difusion Cultural
Unidad de Administracion Financiera —UDAF-
Archivo General

Organos de Apoyo Técnico:

- Direccion de Asuntos Juridicos

- Direccion de Planificacién y Modernizacion Institucional
- Direccion de Cooperacion Nacional e Internacional

- Unidad de Acceso a la Informacién Publica

- Unidad de Género

Organos de Control:

- Direccion de Auditoria Interna
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PROGRAMA 11: Formacion, Fomento y Difusion de las Artes

El Programa de Formacién, Fomento y Difusion de las Artes genera propuestas y
acciones institucionales que orientan la implementacion con equidad étnica y de
género de las politicas culturales nacionales, por medio de la, formacién, fomento y
difusién de todas las expresiones artisticas, tradicionales y contemporaneas, asi
como la obra de los creadores guatemaltecos y guatemaltecas, dentro de los marcos
de reconocimiento y respeto a la multiculturalidad y a la practica intercultural,
fomentando la convivencia pacifica como elemento que coadyuva al desarrollo
humano sostenible.

Le corresponde ademas la formacién y desarrollo de la vocacion artistica
de los guatemaltecos y guatemaltecas y ejercer el control y regulacién de los
espectaculos publicos que se presentan en el territorio nacional con apego al Decreto
Presidencial 574, Ley de Espectaculos Publicos.

En cumplimiento de la “Politica General de Gobierno” especificamente al Pilar
Desarrollo Social, impulsada por el Gobierno de la Republica de Guatemala y con el
fin de contribuir al desarrollo humano integral de los guatemaltecos y guatemaltecas
sin exclusion alguna, se impulsan acciones de difusion artistica, cultural y literaria,
apoyandose en gran medida de manera estratégica en la infraestructura que posee
el Ministerio de Cultura y Deportes asi como la cooperacion de gobiernos locales,
instituciones publicas, privadas, grupos organizados de la sociedad civil entre otros.

PROGRAMA 12: Restauracion, Preservacion, Proteccion del Patrimonio
Cultural y Natural

El Viceministerio de Patrimonio Cultural y Natural, la Direccion General del Patrimonio
Cultural y Natural, las Direcciones Técnicas, los Departamentos y demas unidades
que conforman la Unidad Ejecutora 103, instituida la Ley para la Proteccién del
Patrimonio Cultural de la Nacion y su Reglamento, tienen para la ejecucion de su
mandato. Sin embargo, con el transcurrir de los afios y las nuevas necesidades
administrativas derivadas de disposiciones tanto ministeriales como gubernativas
demuestran que la misma Ley para la proteccion del Patrimonio, tiene que plantear
nuevas consideraciones para acoplarse a los requerimientos y necesidades actuales.

La Direccion General del Patrimonio Cultural y Natural es el érgano al que le
corresponde generar propuestas y acciones institucionales que se orienten a la
implementacién de las politicas culturales nacionales en el ambito de su competencia;
crear estrategias y mecanismos para la proteccidon y conservacion del patrimonio
cultural y natural, tangible e intangible del pais. Tiene a su cargo coordinar, supervisar
desarrollar y evaluar programas orientados para localizar, investigar, rescatar,
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proteger, registrar, restaurar, conservar y valorizar bienes tangibles muebles o
inmuebles, patrimonio intangible y natural que integran el patrimonio de la nacion,
dentro de un marco de reconocimiento y respeto a la diversidad cultural con equidad
étnica y de género, fomentando la interculturalidad y convivencia pacifica para el
desarrollo humano sostenible.

El Programa 12- Restauracion, Preservacion Y Proteccion del Patrimonio Cultural y
Natural, se divide en: Nueve actividades presupuestarias (9), nueve productos (9),
once sub productos (11) treinta y ocho centros de costo (39) y nueve centros de costo
virtuales (9), que responden a los servicios prestados por el Viceministerio de
Patrimonio Cultural y Natural a la poblacién en cuanto a la conservacién y proteccion
del Patrimonio cultural y natural guatemalteco.

PROGRAMA 13: Fomento al Deporte no Federado y a la Recreacion

El Programa Presupuestario 13-Fomento al Deporte no Federado y a la Recreacion,
es ejecutado por medio de la Unidad Ejecutora 104 denominada Direccion General
del Deporte y la Recreacion quien recibe el presupuesto asignado proveniente de la
Fuente 22 — ingresos ordinarios de aporte constitucional, el presupuesto debe ser
ejecutado para cumplir el mandato de impulsar el deporte no federado y no escolar’
y la recreacion, con los objetivos de fomentar la practica sistematica de la actividad
fisi<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>