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Su despacho

Sefora Secretaria:

Reciba un atento saludo, deseando que todas las actividades que realiza estén
desarrollandose con el mayor de los éxitos.

Tengo el agrado de dirigirme a usted, con el propésito de remitir a su despacho, la
actualizacién del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2032; de la Planificacién y
Programacién del Plan Operativo Anual (POA) 2024; y el Plan Operativo Multianual (POM)
2024-2028, los cuales fueron elaborados por este Ministerio, atendiendo las directrices
establecidas por la Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia y la
Direccién Técnica del Presupuesto del Ministerio de Finanzas Publicas.

Lo anterior, en cumplimiento a lo establecido en el Articulo 24 del Acuerdo Gubernativo
Nimero 540-2023, Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto.

Sin otro particular, me suscribo.
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Presentacion

La actualizacion del Plan Estratégico Institucional -PEI- del Ministerio de Cultura y Deportes
-MCD-, para el periodo 2023-2032, ha tomado en consideracion los planes, politicas y
legislacion vigente y aplicable para poder ejercer el mandato que le fue conferido en el
decreto 114-97 “Ley del Organismo Ejecutivo” en el cual se indica que le corresponde
atender lo relativo al régimen juridico aplicable a la conservacién y desarrollo de la cultura
guatemalteca, y el cuidado de la autenticidad de sus diversas manifestaciones, la proteccién
de los monumentos nacionales y de los edificios, instituciones y areas de interés histérico
o cultural, asi como el impulso de la recreacién y del deporte no federado ni escolar.

De esta cuenta en el presente documento se encuentra un analisis de la situacién actual
macro de cultural, artistico, patrimonial, recreacional y deportivo (no federado y no escolar),
asi como particularidades de relativas a las unidades ejecutoras del MCD, abordando
normativa nacional e internacional aplicable.

Este Plan Estratégico refleja los resultados y objetivos que se ha trazado la institucion a
diez afios, tomando en consideracion el cumplir con las prioridades nacionales reflejadas
en las politicas como el Plan Nacional de Desarrollo K'atin: Nuestra Guatemala 2032, la
PGG 2020-2024 y la Agenda 2030 de los Objetivos de Desarrollo Sostenibles -ODS- en el
ambito de competencia de este Ministerio; esto se presenta con base a la metodologia de
gestion por resultados (GpR) implementada en el Gobierno de Guatemala a partir del
ejercicio fiscal 2012.

Asimismo, en la presente actualizacién se han incorporado los aportes que los expertos de
la SEGEPLAN han manifestado con relacion al documento Plan Estratégico Institucional -
PEI- 2023-2032 presentado por esta institucién; tomando como punto de partida para la
estructuracion del contenido la Guia Conceptual de Planificacion y Presupuesto por
Resultado, Guia para la Elaboracién de Planes Estratégicos Institucionales y Guia de
Planificacion Estratégica Sectorial, entre otros.

El trabajo que se ha desarrollado uniendo los esfuerzos y criterios de expertos de las
Unidades Ejecutoras del Ministerio, muestra un documento en cual plantea las lineas de
accion para llevar a cabo el trabajo del Ministerio de Cultura y Deportes a corto, mediano y
largo plazo, para alcanzar los resultados y objetivos estratégicos institucionales.



a)
b)
c)
d)
e)
f)

a)

Marco Legal y Vinculacion Estratégica

Analisis de mandato legal
La Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto No. 114-97 establece en el articulo 31 las
funciones del Ministerio de Cultura y Deportes, siendo estas:

Formular, ejecutar y administrar descentralizadamente la politica de fomento,
promocién y extension cultural y artistica, de conformidad con la Ley.

Formular, ejecutar y administrar descentralizadamente la politica de preservacion y
mantenimiento del patrimonio cultural de la Nacion, de conformidad con la Ley.
Administra descentralizadamente o contratar la operacion de los medios de
comunicacion oficiales de radio y television.

Promover y difundir la identidad cultural y los valores civicos de la Nacion en el marco
de su caracter pluriétnico y multicultural que los caracteriza.

Crear y participar en la administracion de los mecanismos financieros adecuados para
el fomento, promocién y extension cultural y artistica.

Promocion y repatriacion y la restitucién al Estado de los bienes culturales de la
Nacion, sustraidos o exportados ilicitamente.

Impulsar de forma descentralizada la recreacion y el deporte no federado y no escolar.

Esta funcion legal la realiza mediante la articulacion de sus diferentes unidades ejecutoras,
establecidas en el Acuerdo Gubernativo No. 27-2008 Reglamento Organico Interno.
Actualmente, el Ministerio cuenta con las siguientes unidades ejecutoras:

Unidad Ejecutora 101 - Direccién Superior

Unidad Ejecutora 102 - Direccion General de las Artes

Unidad Ejecutora 103 - Direccion General del Patrimonio Cultural y Natural

Unidad Ejecutora 104 - Direccion General del Deporte y la Recreacion

Unidad Ejecutora 105 - Direccién General de Desarrollo Cultural y Fortalecimiento de

las Culturas

Para el cumplimiento el Ministerio cuenta con un marco legal amplio. Se realizd el analisis
de la legislacion vigente en la materia aplicable a cada unidad ejecutora 'y posteriormente
se integré para identificar las atribuciones que le asigna la norma a la entidad tomando en
consideracion la poblacién por atender.

Los documentos enlistados en la matriz “Analisis de mandatos legales”

An & ' < ---=- son enumerativos no exhaustivos, existen otras leyes
ord[narlas acuerdos gubematwos y ministeriales vigentes relacionados con el arte, la
cultura, su patrimonio, el deporte no federado ni escolar y la recreacién; lo que conlleva a
una revision y actualizacion del marco normativo con una periodicidad anual.

—

\OL



Andlisis de Politicas Publicas

Las politicas publicas en el contexto guatemalteco, entenderemos que constituyen cursos de
accion estratégica del Estado y del gobierno basadas en la participacién ¥ legitimidad ciudadana,
los marcos juridicos y politicos nacionales e internacionales, orientadas a propiciar el bienestar y
el goce de los derechos humanos de la poblacion quatemalteca en su diversidad y en los diferentes
niveles de organizacién del territorio nacional, sobre la base de los diferentes instrumentos de
gestion publica y el sistema de planificacion nacional que favorezcan procesos efectivos de
coordinacion, transparencia, seguimiento, monitoreo y evaluacidn, asi como de rendicién de
cuentas' (SEGEPLAN, 2015).

El analisis de las politicas publicas, se realizé con base al listado vigente a marzo 2022,
publicado por la SEGEPLAN en su pagina Web (SEGEPLAN, 2022)2. De las 69 politicas
listadas, por su orden juridico, el Ministerio de Cultura y Deportes esta vinculado a 20 de
ellas.

El Ministerio es el ente rector de 2 de las politicas vigentes bajo la tematica de cultura:
Politicas Culturales Deportivas y Recreativa (actualizadas) 2015-2034
Politica Nacional del Patrimonio Cultural Intangible

Sin embargo, su intervencién no se limita a éstas, en coordinaciéon con el ente rector,
participa en 18 politicas publicas mas que requieren de acciones por parte de este
Ministerio. La matriz presenta las politicas que, dentro de su formulacién, se han vinculado
al MCD para la consecucion del objetivo planteado, se analiza el objetivo de la politica, la
poblacion beneficiada, meta y vinculacién institucional.

Tabla No. 1
Listado de Politicas Publicas vinculadas al Ministerio de Cultura ¥y Deportes
No. Nombre de la Politica Publica
1 Plan Nacional de Desarrollo K'atiin: Nuestra Guatemala 2032
2 Politica General de Gobierno (PGG) 2020-2024
3 Politicas Culturales Deportivas y Recreativa (actualizadas) 2015-2034
4 Politica Nacional del Patrimonio Cultural Intangible
5 Politica Nacional de Promocién y Desarrollo Integral de las Mujeres 2008-
2023
6 Politica Nacional de Juventud 2012-2020
7 Politica Publica de Proteccién Integral a la Nifiez y la Adolescencia 2017-
2032
8 Politica Nacional de Atencién Integral a las Personas Adultas Mayores en

Guatemala 2018-2032

f http:!fwww.segeplan.gob.gb'downloads!201SIPoIiticas__PuincasleFPP.pdf
2 http:!lecursos.segeplan.gob,gi.'CAPF’Idocumentoleistada_PoIiticas_Publicas_vigenies.pdf



No. Nombre de la politica publica

9 Politica Nacional en Discapacidad

10 Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral

11 Politica Nacional de Descentralizacion del Organismo Ejecutivo

12 Politica de Fortalecimiento a las Municipalidades

13 Politica Nacional para el Desarrollo Turistico Sostenible de Guatemala
2012- 2022
Politica Nacional de Reparacion a las Comunidades Afectadas por la

14 Hidroeléctrica Chixoy cuyos Derechos Humanos fueron vulnerados 2014-
2019

15 Politica Publica para la Convivencia y la Eliminacién del Racismo y la
Discriminacion Racial

16 Politica Nacional de Datos Abiertos

17 Politica Nacional de Emprendimiento "GUATEMALA EMPRENDE"

18 Politica Publica de Proteccién a la Vida y la Institucionalidad de la Familia.
2021-2032

19 Politica Cultural en el Marco General de la Politica Exterior de Guatemala.
2012-2016

20 Politica Nacional y Estrategias para el Desarrollo del Sistema

Guatemalteco de Areas Protegidas. 1999-indefinida
Fuente: elaboracién propia MCD, 2023.

Con esta referencia, las unidades ejecutoras han realizado la construccion de las matrices
donde se analiza el objetivo de Ia polltlca la poblacnon beneficiada, meta y vinculacion
institucional con la misma - :

Analisis de Vinculacion a K'atun, ODS, PND-MED-RED y PGG

Se describe la vinculacién del Ministerio al Plan Nacional de Desarrollo K'atun, la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, la Politica Nacional de Desarrollo, las Metas
Estratégicas de Desarrollo (MED) y los Resultados Estratégicos de Desarrollo (RED), asi
como, la Politica General de Gobierno 2020-2024.

Esta vinculaciéon se presenta en la matriz “Alineacién y vinculaciéon a Plan K'atun 2032,
Agenda 2030, Prioridades Nacionales de Desarrollo PND- Resultados Estrategicos de
Desarrol]o -RED- y la Polltlca General de Gobierno -PGG- =

Con base a la matriz anterior, se realizé la vinculacion estratégica del Ministerio de
Cultura y Deportes a los planes y politicas, incorporando la modalidad de inclusion vy

8
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responsables para garantizar su cumplimiento

Asimismo, se incorpora una breve explicacién por instrumento para contextualizar la forma
en que el Ministerio presenta una relacion directa o indirecta con los instrumentos.

a. Plan Nacional de Desarrollo K'at(in 2032; nuestra Guatemala 2032

En el Plan se establecen 5 ejes, 36 prioridades, 80 metas, 123 resultados y 730
lineamientos; se realizé el andlisis a la luz del mandato que el Ministerio de Cultura y
Deporte posee. ElI MCD se encuentra vinculado al eje “Bienestar para la gente” como
responsable de lineamientos especificos y se ha visibilizado que tiene participacion en
coordinacion con otras instituciones en el eje “Riqueza para todas y todos”.

Esto conlleva a planificar las acciones que se ejecutan bajo los cuatro programas, en la
busqueda de dar cumplimiento a la prioridad “Promover la cultura como elemento
fundamental para la revitalizacion del tejido social y la construccién de la identidad
nacional”, por ende, al responder directamente a la meta “En 2032, la cultura constituye una
fuente de desarrollo individual y colectivo, reafirmando los valores y potencialidades de la
diversidad para fortalecer el tejido social y el auge de la creatividad y la innovacién”, lo cual
conlleva a la conduccién de 27 lineamientos identificados en el documento K'atiin en
coordinacion con entidades del sector publico : :

b. Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

La Agenda busca una transformacion de la sociedad al combatir la pobreza, la desigualdad
y buscar la adaptacion ante el cambio climatico. Los lineamientos establecidos,
representan enfocar las acciones en las cuales esta vinculado el Ministerio a la atencion de
las personas, el planeta y la busqueda de la prosperidad.

Esta se compone de 17 Objetivos para el Desarrollo Sostenible, 169 metas y 241
indicadores de seguimiento, dentro de los cuales se establecié la relacién con 6 objetivos,
los cuales se presentan con la meta e indicador ODS (Objetivos para el Desarrollo
Sostenible) al cual se vinculan las acciones del Ministerio ‘



oDS
3.Saludy
Bienestar

Tabla No. 2
Vinculacién del Ministerio de Cultura y Deporte a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible

META ODS
3.5 Fortalecer la prevencion y el
tratamiento del abuso de sustancias
adictivas, incluido el uso indebido de
estupefacientes y el consumo nocivo
de alcohol.

INDICADOR ODS
Sin vinculacion a indicador.

4. Educacion
de calidad.

4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso
igualitario de todos los hombres y las
mujeres a una formacion técnica,
profesional y superior de calidad,
incluida la ensefianza universitaria.

4.3.1 Tasa de participacion de los
jovenes y adultos en la ensefianza y
formacién académica y no académica
en los uliimos 12 meses, desglosada
por Sexo.

5. lgualdad
de género

5.c Aprobar y fortalecer politicas
acertadas y leyes aplicables para
promover la igualdad de género y el
empoderamiento de todas las mujeres
y las nifias a todos los niveles.

5.c.1 Proporcion de paises con
sistemas para el seguimiento de la
igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres y la
asignacion de fondos publicos para
ese fin.

8. Trabajo
decente y
crecimiento
economico

8.3 Promover politicas orientadas al
desarrollo que apoyen las actividades
productivas, la creacion de puestos de
trabajo decentes, el emprendimiento, la
creatividad y la innovacion, y fomentar
la formalizacidn y el crecimiento de las
microempresas y las pequefias y
medianas empresas, incluso mediante
el acceso a servicios financieros.

8.9 De aqui a 2030, elaborary poneren
practica politicas encaminadas a
promover un turismo sostenible que
cree puestos de trabajo y promueva la
cultura y los productos locales

8.3.1 Proporcion de empleo informal
en el sector no agricola, desglosada
por sexo.

8.9.2 Numero de empleos en el sector
turistico como proporcion del nimero
total de puestos de Trabajo y la tasa de
crecimiento del empleo, desglosado
por sexo.

11. Ciudades

Y
comunidades

sostenibles

11.4 Redoblar los esfuerzos para
proteger y salvaguardar el patrimonio
cultural y natural del mundo.

11.7 De aqui a 2030, proporcionar
acceso universal a zonas verdes y
espacios publicos seguros, inclusivos y
accesibles, en particular para las

11.4.1 Total de gastos (publicos y
privados) per capita destinados a la
preservacion, proteccion y
conservacién de todo el patrimonio
cultural y natural, desglosado por tipo
de patrimonio (cultural, natural, mixto y
reconocido por el Centro del
Patrimonio Mundial), nivel de gobierno
(nacional, regional y local o municipal),
tibpo de gastos (gastos de
funcionamiento o inversiones) y tipo de
financiaciéon privada (donaciones en
especie, financiacion procedente del
sector privado sin fines de lucro y
patrocinio).

11.7.1 Proporcion media de la
superficie edificada de las ciudades
gue se dedica a espacios abiertos para
uso publico de todos, desglosada por

10



ODs META ODS INDICADOR ODS
mujeres y los nifios, las personas de | sexo, edad y personas con
edad y las personas con discapacidad | discapacidad

12. 12.b Elaborar y aplicar instrumentos | 12.b.1 Nimero de estrategias o
Produccién y | para vigilar los efectos en el desarrollo | politicas de turismo sostenible y de
consumo | sostenible, a fin de lograr un turismo| planes de accién aplicados que
responsable | sostenible que cree puestos de trabajo | incluyen instrumentos de seguimiento
y promueva la cultura y los productos | y evaluacién convenidos

locales.
Fuente: elaboracién propia MCD, 2023

c. Politica Nacional de Desarrollo ~PND-

Con base al Plan Nacional de Desarrollo se elaboré la Politica Nacional de Desarrollo -
PND-, como instrumento estratégico que genera los lineamientos para la implementacion
de acciones y procesos, bajo una priorizacién de Estado, se realizé un andlisis para
establecer la vinculacion del Ministerio de Cultura y Deportes. La PND cuenta con 10
prioridades, de las cuales se ha identificado una vinculacién a las siguientes:

- Reduccién de la pobreza y proteccion social

- Empleo e inversion

- Fortalecimiento institucional, seguridad y justicia

Para el seguimiento y cumplimiento de la Palitica, se cuenta con una serie de indicadores
identificados y sistematizados en el “Compendio Estadistico 2022: Indicadores de las
Prioridades Nacionales de Desarrollo® elaborado por la SEGEPLAN. Bajo esta guia se
ha evidenciado que el Ministerio de Cultura y Deportes no cuenta con un indicador PND
directo, sin embargo, aporta cualitativamente a través de las acciones ejecutadas dentro de
los programas a su cargo, fortaleciendo y revitalizando a los guatemaltecos para preservar
las expresiones culturales del pais y fomentar el desarrollo de las culturas

De esta cuenta se ha identificado una relacién indirecta con los siguientes indicadores:

- Tasa de subempleo. De forma cualitativa se vincula al generar empleo en la
produccion artistica y el fortalecimiento de las culturas, contribuyendo de esta forma
a la meta Katln "Se ha reducido la precariedad laboral mediante la generacién de
empleos decentes y de calidad".

- Tasa de desempleo. De forma cualitativa se vincula al generar empleo en la
produccion artistica y el fortalecimiento de las culturas, contribuyendo de esta forma

3 SEGEPLAN, Indicadores de las Prioridades Nacionales de Desarrollo, 2022.
11
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a la meta Katin "Se ha reducido la precariedad laboral mediante la generacion de
empleos decentes y de calidad".

indice de competitividad turistica. Dentro de los 14 pilares que conforman el indice,
se encuentra el pilar “indice global de brecha de género” de esta cuenta se ha
asociado el programa 12 - Restauracion, Preservacién y Proteccion del Patrimonio
Cultural y Natural al mismo. Sin embargo, no hay una produccion directa asociada,
dado que, los 14 pilares se calculan sobre la base de datos derivada de la Encuesta
de Opinion Ejecutiva generada por el Foro Econémico Mundial (WEF) y de datos
cuantitativos de otras fuentes.

indice global de brecha de género. Dentro de los programas que lleva a cabo el
ministerio, se promueve el acceso de las mujeres a la actividad fisica y recreativa,
asi mismo se brinda formacién enfocada a la promocién de la equidad e inclusion
como mecanismo de revitalizacién cultural. La produccién asociada a género
contribuye a la medicién del avance en materia de igualdad entre hombres y
mujeres, en cuanto a la educacioén y salud.

d. Metas Estratégicas de Desarmollo -MED-
Para la implementacién del Plan K atun, la Agenda 2030 y la PND en el pais, se identificaron
16 Metas Estratégicas de Desarrollo -MED- asociadas a las 10 prioridades nacionales de
desarrollo, el MCD se relaciona a 4 de estas metas:

MED 1: Para 2030, potenciar y promover la inclusion social, econémica y politica de
todos, independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen,
religion o situacion econémica u otra condicion

MED 6 - En 2032, el crecimiento del PIB real ha sido paulatino y sostenido, hasta
alcanzar una tasa no menor del 5.4%: a) Rango entre 3.4 y 4.4% en el quinquenio
2015-2020, b) Rango entre 4.4 y 5.4% en el quinquenio 2021-2025, ¢) no menor del
5.4 en los siguientes afos, hasta llegar a 2032.

MED 7: Se ha reducido la precariedad laboral mediante la generaciéon de empleos
decentes y de calidad.

MED 8: Para 2030, elaborar y poner en practica politicas encaminadas a promover
el turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los
productos locales.
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Se amplia la informacion al respecto en: -

e. Resultados Estratégicos de Desarrollo -RED-

Los Resultados Estratégicos de Desarrollo -RED- se establecieron bajo la prioridad del pais
y las Metas Estratégicas de Desarrollo, cuyo cumplimiento empata con el periodo de
vigencia del Plan Nacional de Desarrollo K"atin (afio 2032) y el compromiso con la Agenda
2030, los cuales quedaron plasmados en el punto resolutivo de CONADUR. Para el 2020
se definieron 24 resultados. ! ' : j 12, A

f.  Politica General de Gobierno 2020-2024

La Politica General de Gobierno 2020-2024 (PGG) se concreta en 50 metas estratégicas
las cuales se distribuyen en 5 pilares estratégicos. El Ministerio se vincula con los pilares:
“Economia, Competitividad y Prosperidad”, “Desarrollo Social’, y "Relaciones con el
Mundo”, esto lo hace a través de la ejecucién de programas orientados a beneficiar a un
grupo especifico de la poblacién.

Bajo el andlisis se evidencia que la produccién institucional vigente, se vincula a seis
objetivos sectoriales y nueve acciones estratégicas | -

Pilar: “Economia, Competitividad y Prosperidad”,
Como parte fundamental del mandato de creacion del Ministerio, se encuentra la
“Preservacién y mantenimiento del patrimonio cultural de Ia Nacién”, esto conlleva a la
administraciéon de espacios que permiten la restauracion, resguardo y proteccion del
patrimonio. Para el fomento y promocion de las culturas del pais se implementan trabajos
de mantenimiento, mejoras y revitalizacion en edificios, sitios Y parques arqueolégicos.

El Ministerio de Cultura y Deportes abre las puertas de museos, sitios, parques
arqueolégicos y zonas de rescate cultural y natural a personas, y de esta cuenta se difunde
las culturas que han cohabitado en el territorio guatemalteco. Apoyando con brindar
espacio de atraccion para el mercado del “Turismo Cultural y Ecolégico.”
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¢ Pilar: “Desarrollo Social”

El Ministerio, a través de la promocion de la cultura y deporte, tiene como fin fortalecer y
promover la identidad guatemalteca y la cultura de paz, en el marco de la diversidad cultural
y el fomento de la interculturalidad, mediante la proteccion, promocién y divulgacion de los
valores y manifestaciones culturales de los pueblos que conforman la nacién guatemalteca.
Para ello se vale de programas enfocados al arte, patrimonio, desarrollo y fomento de las
culturas, asi como programas enfocados al deporte y la recreaciéon atendiendo a nifos,
jovenes, adultos y el adulto mayor con un enfoque inclusivo.

e Pilar: Relaciones con el mundo

La visibilidad de la rigueza de tradiciones culturales, transmitidas de generacion en
generacion y expresiones vivas heredadas con que cuenta nuestro pais es fundamental
para conservacion y fomento de las mismas en el territorio nacional, por ello el Ministerio
de Cultura y Deportes ha priorizado la inclusion y reconocimiento del Patrimonio intangible
ante la UNESCO, la promocién de iniciativas ante organizaciones internacionales para el
fortalecimiento de capacidades en beneficio de la salvaguarda del patrimonio vivo y
patrimonio cultural intangible. Es por ello que se vincula con objetivos sectoriales y
acciones estratégicas del quinto pilar “relaciones con el mundo”.

Incorporacion de enfoques de planificacion

Dentro del desarrollo de la planificacion para la administracion publica en Guatemala se
han identificado 3 enfoques transversales: equidad, gestién de riesgos y adaptacion al
cambio climatico. Atendiendo los lineamientos para la planificacion estratégica institucional,
se consideraron instrumentos de impacto en el cumplimiento del mandato del Ministerio de
Cultura y Deportes.

La Constitucién Politica de la Republica de Guatemala sefiala que toda persona es libre e
igual en dignidad y derecho, es por ello que este Ministerio incorpora el enfoque de equidad
dentro de su planificacion considerando la equidad étnica, de género, la inclusion de todos
los grupos etarios e incorporacion de programas al servicio de grupos vulnerables.

El enfoque de equidad étnica y de género, comprenderd los procesos que buscan la
reduccién de brechas de desigualdad e inequidad entre hombres y mujeres, asi como las
brechas de desigualdad, inequidad, racismo y discriminacion en los pueblos indigenas.
Respeto e inclusién de los pueblos que conforman el pais, la inclusiéon del enfoque de
género en las actividades, asi como la atencién a grupos vulnerables identificados por edad,
sexo, pertenencia cultural, discapacidad, entre otros.
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No.

Enfoques

Tabla No. 3

Modalidades de inclusion

Vinculacién con los enfoques de la planificacion

Responsable de

incorporarlo

Responsable de
verificar

Inclusién en los programas y actividades
deportivas y recreativas. Considerando Direccién
1 que la produccién atiende a grupos Direccion de Areas General del
vulnerables de la sociedad guatemalteca Sustantivas Deporte y la
(nifiez, juventud, adulto mayor, mujeres, Recreacién
personas con discapacidad, etc.)
Formacién de personas sobre la Direccion
salvaguardia del patrimonio intangible, General del
2 con el objeto de preservar la riqueza de IDAEH Patrimonio
las culturas que cohabitan en el territorio Cultural y
nacional, Natural
Promover procesos participativos para la [\)flirr?gfllggi c‘?ne Do
interculturalidad, impulsar el desarrollo Institucional Ganetal do
comunitario y derechos de los pueblos Di 5
S ; ireccién de Desarrollo
3 indigenas, la equidad de género y Di :
. ; s : iversidad Cultural Cultural y
Equidad equidad étnica (por medio de A s T
fortalecimientos de elementos culturales D|repg:|on ‘de Fortalecimiento
. o Participacion de las Culturas
identitarios). Ciudadana
Implementacién con equidad étnica y de
género de las politicas culturales y
deportivas nacionales, por medio de la
investigacién, formacion, fomento y
difusion de todas las expresiones Direccion de
artisticas, tradicionales y Formacion Artistica Difsicisi
4 contemporaneas, asi como la obra de los | Direccidn de Difusién General de las
creadores guatemaltecos y de las Artes Artas
guatemaltecas, dentro de los marcos de Direccién de Fomento
reconocimiento y respeto a la de las Artes
multiculturalidad y a la préactica
intercultural; fomentando la tolerancia y
convivencia pacifica para el desarrollo
humano sostenible
5 c(;fnn;lt:i)::% No aplica No aplica No aplica
Gestion integral
6 ((aj?rllb”igz?;. No aplica No aplica No aplica
laboral u otro)

Fuente: Direccién de Planificacion y Modernizacion Institucional, MCD.

Vinculacién y Desarrollo de Modelos GpR
El MCD enmarca su quehacer bajo el mandato planteado en el Articulo 31 de la Ley del
Organismo Ejecutivo (D. 114-97): “Le corresponde atender lo relativo al régimen juridico
aplicable a la conservacion y desarrollo de la cultura guatemalteca, y el cuidado de la
autenticidad de sus diversas manifestaciones; la proteccion de los monumentos nacionales
y de los edificios, instituciones y areas de interés histérico o cultural y el impulso de la
recreacién y del deporte no federado ni escolar”
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Esto delimita las acciones que realiza el Ministerio, debiendo formular politicas, programas
y proyectos encaminados a la atencion de la demanda de los guatemaltecos en el ambito
de su competencia.

Contextualizacion del Area Cultura y Deporte (no federado ni escolar).
Guatemala, es un pais multiétnico, pluricultural y multilinglie que se caracteriza por la
riqueza de su diversidad cultural y natural por ser una nacion conformada por cuatro
pueblos: Maya, Garifuna, Xinka y Mestizo o Ladino. Y que a lo largo de su historia los
pueblos indigenas del pais, han sufrido de marginacién, exclusion, pobreza y falta de
oportunidades.

Explicacion de la metodologia empleada

Para este efecto, se elaboré la planificacién estratégica institucional, con base al analisis
FODA el cual permite que se establezcan las estrategias de trabajo y la cadena de
resultados, basados en la metodologia Gestion por Resultados (GpR) y que articula los
bienes y servicios que la institucion provee a la ciudadania guatemalteca, traducidos en
gasto publico a través del Presupuesto por Resultados (PpR). Al mismo tiempo, se realiza
la vinculacion transversal entre el Plan Nacional de Desarrollo K atun, la Politica General
de Gobierno y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, mediante instrumentos de
planificacion que permiten observar su interrelacion.

En ese sentido, la SEGEPLAN emite las orientaciones y lineamientos correspondientes
para que las instituciones publicas realicen dicho proceso, el cual se concreta en los
instrumentos de planificacion estratégica y operativa, este proceso se desarrolla de forma
participativa y con enfoque hacia el empoderamiento institucional tanto en la construcciéon
como en la implementacién, considerando el PEI como el instrumento de gestién para el
cumplimiento efectivo del marco legal y politico.

Finalmente, se cuenta con la metodologia de trabajo para estructurar la actualizacion de los
resultados institucionales y cadena de resultados, con base a los diferentes modelos de
planificacién que fueron presentados por las unidades ejecutoras en referencia al
seguimiento operativo que se prestara para cumplir con sus intervenciones en materia de
arte, patrimonio, desarrollo cultural, deporte y recreacion.

Analisis e Identificacion de la Problematica
El lenguaje es la condicion de fa cultura que contribuye a crearla y permite que se pueda
establecer una comunicacion entre todos los hombres. De esta manera, lo mismo que
una lengua se aprende en una comunidad lingdistica, la lectura de las imagenes se
aprende en el contexto de una cultura. Hay una relacion de intercambio reciproco entre
el lenguaje literario y el lenguaje artistico con la cultura. (Tamayo, 2002).
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a. Direccion General de las Artes

Cuando se habla de arte se esta considerando la expresion del pensamiento por medio de
la materializacién en espacios o materiales tanto tangibles como intangibles, es decir utilizar
expresiones para la manifestacion de sentimientos, pensamientos o transmisién de
necesidades.

“El arte al estar frente a nosotros nos muestra los alcances de la imaginacioén y la creatividad
humana. En ese sentido, el arte no se molesta en decir nada, sino que directamente ejecuta.
Hace uso de la libertad de crear algo que antes no existia y lo instala frente a nosotros. Y
en ese sentido el arte est4 haciendo algo importante:; al mostrar gue las cosas pueden
percibirse de maneras diferentes de cémo estamos acostumbrados.

Al igual que la ciencia, el arte va mas alla de lo que creemos que es la realidad: es una
forma de pensamiento que despliega situaciones complejas, hace preguntas y plantea
problemas. Igual que la tecnologia, el arte transforma lo que hay a nuestro alrededor y lo
vuelve otra cosa. Pero a diferencia de la ciencia y de |a tecnologia, el arte no da respuestas
ni soluciones Unicas, sino que nos hace participar, nos convoca para que pensemos
opciones més alla de lo posible. Dicho esto, en los museos hay un tipo de arte creado a los
fines de la contemplacién y la comunicacion. Pero hay arte en los libros, los teatros, los
espacios publicos y privados, en algunos cines y medios de comunicacion, en la vestimenta,
la comida, los sonidos” (Maier, 2021).

"Se espera que todos los sectores crezcan y que los servicios, la agricultura y la
manufactura sean los principales contribuyentes al crecimiento. El sector de los servicios
seguira creciendo a tasas similares a las de los tltimos dos afios (un promedio de 3.6 por
ciento) " (ONU, 2014). "La creatividad, por su lado, no se detiene, el arte forma parte de la
vida misma de quienes se dedican a sus diferentes ramas y aun sin contar por el momento
con un trabajo remunerado, las y los artistas siguen creando. Para fortalecer el movimiento
artistico y generar ingresos econémicos alternos (Garcia, 2020).

El anélisis de la problemética de las artes, lleva a la comprensién del Limitado desarrollo
del arte en Guatemala lo que orienta a visualizar los factores que condicionan el campo
laboral del artista, la importancia de la gestion institucional para el incremento de la
cobertura y atencién artistica, las percepciones artisticas en un desempefio considerado
como “formal e informal” que condiciona el desarrollo no solo de las bellas artes y artes
menores sino el cambio cultural en la sociedad guatemalteca.

Dentro del diagndstico basico realizado se tuvo una perspectiva integral de las artes en sus
diferentes clasificaciones y manifestaciones: que permitiera tener la comprensién de una
realidad institucional y su incidencia en la sociedad guatemalteca como un fenémeno de
estudio.
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El Arte, se considera como un canal para la expresion de los pensamientos, sentimientos y
emociones, fabricadas en la mente humana partiendo de la percepcion de la realidad social
externa e interna del ser. Con ello las artes se fortalecen en sentido de mostrar a un grupo,
el fenémeno con diferente perspectiva, tomando para ello que dicha expresion; forme parte
del aporte social, para construir politicas que mejoren las condiciones de vida de un pais
donde se practica el arte.

Ademas, se ha abordado conceptualmente la tematica del artista y su formacion, como
elementos claves para la manifestacion de sus distintas creaciones, que promuevan la
culturalidad y legado histérico en los diversos espacios sociales.

Con la basqueda de informacién, su revision y validacion, se delimité el abordaje inicial de
la problematica a través de sus diversas categorizaciones, en la que principalmente se
denoté de manera sencilla para empezar a indagar el “Limitado desarrollo del arte en
Guatemala”. Esto obedece a la contextualizacion del estado y nivel de cobertura hacia la
poblacién objetivo.

Por lo anterior, se pretende atender primeramente al sector artistico actual, para mejorar y
asegurar que, a nivel institucional, se pueda fortalecer el quehacer ministerial y promover
el legado cultural a través de las distintas manifestaciones artisticas en el pais.

b. Direccién General del Patrimonio Cultural y Natural

El patrimonio cultural de la nacién abarca los bienes e instituciones que por ley o por
declaratoria lo integran y constituye bienes muebles o inmuebles, publicos y privados,
relativos a la paleontologia, arqueologia, historia, antropologia, arte, ciencia y tecnologia y
la cultura en general, incluido el patrimonio intangible, que coadyuven al fortalecimiento de
la identidad nacional.

Dentro del patrimonio cultural se incluye el patrimonio inmaterial, que comprende: los usos,
representaciones, expresiones, conocimientos y técnicas (junto con los instrumentos,
objetos, artefactos y espacios culturales) inherentes a las comunidades; asi como los
grupos sociales y/o personas individuales, reconocidas socialmente como parte integrante
de su patrimonio cultural.

El patrimonio natural comprende formaciones fisicas, biolégicas y geologicas
excepcionales, habitat de especies animales y vegetales amenazadas y zonas que tengan
valor cientifico, de conservacion o estético.

Guatemala posee una riqueza patrimonial inmensa de tipo arqueolégico, natural, social y
cultural, disponiendo de muchos bienes tangibles e intangibles, considerados como
patrimonio de la Nacién. Dentro de su patrimonio cultural arqueolégico destacan las
edificaciones arquitecténicas prehispanicas, coloniales y republicanas; las estelas,
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esculturas, pinturas y otros bienes muebles elaborados en las distintas épocas o periodos
de la historia del pais.

Es necesario rescatar a la institucién en el sentido de visualizar la cultura en un modelo de
desarrollo, que ayude al pais en el estado de vulnerabilidad que se encuentra. Para ello se
deben realizar procesos de corto y mediano plazo que logren un fortalecimiento
institucional, insertando mecanismos enfocados a una gestién innovadora y transparente,
optimizando el uso de los recursos internos con el objetivo de promover la cultura como un
motor de desarrollo que involucre a las comunidades.

Pese a los esfuerzos que se realizan, el patrimonio cultural estd expuesto a sufrir dafios
(destruccién de monumentos) y al vandalismo (robo, venta y exportacion ilicita de bienes).
Para cubrir esta demanda el Vice Ministerio del Patrimonio Cultural y Natural, cuenta con
uno de los presupuestos mas bajos de la estructura gubernamental.

El potencial turistico del patrimonio cultural y natural no ha podido ser desarrollado en toda
su expresion debido a la escasa o nula inversion en infraestructura, servicios, mercadeo y
seguridad ciudadana. Alun en el entorno de las grandes ciudades mayas falta sefializacion
vial, difusién de la informacion arqueoldgica e histérica. Aunado a lo anterior deben citarse
el deterioro de los recursos naturales, del medio ambiente y la ocurrencia de actividades
criminales, como factores que debilitan la afluencia turfstica nacional y extranjera.

Esta serie de problematicas planteadas da como resultado una baja cobertura de la
poblacion beneficiada con el disfrute del patrimonio cultural y natural, tangible e intangible
protegido y conservado en el territorio nacional

Algunas de las actividades promovidas por el Ministerio para el rescate, investigacion,
salvamento, recuperacion, conservacién y valorizacion de los bienes que integran el
patrimonio cultural, relacionadas con el trabajo que se ha llevado a cabo en los tltimos 5
afos.

Tabla 4.
Actividades Ejecutadas por Especialidad
Patrimonio Cultural y Natural

Actividades Ejecutadas

towestigacidn, Servicios de Servicivs de Gestion para Ia Servicio de Administracion del  Servicios de restauracion Serviclos de
catalogaciony administracién de administracion del

parques, sitios administracion de salvaguarda del patrimanio conservacion y rescate

Afio registro de bienes ardusaldgicosy dands di bibliogréficoy  Parque Nacional Tikal
Museos patrimonio intangible documental de sitios arqueolégicos
culturales rescate cultural y natural (Parsosias
{Registro) (Personas didas) (Personas didas) (Persanas C. i did: {Personas i {mts.?) en (mes.?)
2016 3,810,00 398,472.00 304,448.00 2,783.00 49,245.00 208,000.00 2,494.00 1,110.00
2017 3,219.00 311,840.00 268,702.00 806.00 53,035.00 216,732.00 2,172.00 1,783.00
2018 3,449.00 505,060.00 288,097.00 726.00 45,071.00 281,656.00 3,543.00 2,020.00
2019 4,185.00 585,982.00 301,245.00 1,150.00 48,530.00 265,157.00 6,389.00 3,684.00
2020 2,788.00 146,519.00 57.779.00 722.00 7,604.00 91472.00 2,009.00 2,982.00

Fuente: informacion recabada de los informes anuales del MCD
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Como se observa en la tabla los comportamientos crecientes de las actividades
individualizadas, dan una clara muestra del interés y trabajo de las diferentes direcciones
que componen el Vice Ministerio de Patrimonio Cultural y Natural. El sesgo significativo se
tiene en el afio dos mil veinte, a razén de la pandemia por COVID-19; pese a que por
instrucciones de las autoridades sanitarias se cerraron museos, dependencias del
patrimonio documental bibliografico, sitios y parques arqueolégicos, y se suspendieron la
atencién a las consultas sobre patrimonio inmaterial, se continué prestando el servicio y se
desarrollaron las actividades de forma semipresencial, atendiendo las normas de
bioseguridad respectivas, sin embargo, la atencion al visitante quedo suspendida y a la
fecha se evidencia un lento crecimiento en la visitacion de lugares y sitios de atractivo
turistico.

Se encuentran identificados mas de 3000 sitios arqueoldgicos en Guatemala, de los cuales
Unicamente 54 cuentan con vigilancia permanente, esto significa un 2.7% aproximadamente
de atencion.

Dimensionar la cultura Maya es una tarea aln sin determinar, lo que podemos inferir con
propiedad es que el area que ocuparon los mayas tenia una superficie aproximada de
324.000 km.2 que incluye principalmente a la Republica de Guatemala; y algunas zonas de
Yucatan, Quintana Roo, Campeche, Tabasco y Chiapas; y lo fronterizo con Honduras y El
Salvador. Antes de la pandemia por COVID-19 a nivel mundial, Guatemala percibia divisas
por turismo, alrededor de unos mil millones de délares al afio, lo que nos evidencia el gran
potencial que tiene nuestro pais por desarrollar.

La referencia antes descrita, permite dimensionar el grado de importancia que tiene para el
pais desarrollar y fortalecer la cultura como elemento fundamental para la revitalizacion
econdmica, el tejido social y la construccién de la identidad nacional.

¢. Direccion General del Deporte y la Recreacion

En la Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte contenida en el
Decreto numero 76-97 del Congreso de la Republica, se encuentra el mandato para que el
Ministerio de Cultura y Deportes por medio del Viceministro del Deporte y la Recreacion,
fomente e impulse la practica sistematica de actividades fisicas de manera que se asimilen
como parte de la cultura de la actividad fisica de cada persona. En tal sentido es prioridad
preservar y mejorar la salud de los guatemaltecos y guatemaltecas, promoviendo la sana
ocupacion del tiempo libre a través de la practica de la actividad fisica, deporte y recreacion
fisica, asi como desarrollar, construir, remozar y mantener infraestructura para su practica
en amplios sectores de la poblacién.

En primera instancia es necesario conocer qué es el deporte, la actividad fisica, la
recreacion fisica y el tiempo libre. A continuacién, se explica el concepto de cada uno:
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Deporte: El profesor investigador de la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo,
Carlos Ibarra Angulo en el articulo “El Deporte” indica que es toda aquella actividad fisica
que involucra una serie de reglas o normas a desempefiar dentro de un espacio o area
determinada (campo de juego, cancha, pista,) asociada a la competitividad deportiva que
requiere competicion con uno mismo o con los demas. El deporte es una de las practicas
fundamentales que un individuo lleva a cabo para mantener una vida saludable, suele
realizarse con fines recreativos, fisicos o mentales. Es comun confundir los términos
deporte y actividad fisica o fitness. La diferencia radica en el caracter competitivo del
deporte; en el caso del fithess o de la actividad fisica se realiza por satisfaccion y recreo
personal.

Actividad fisica: Es cualquier movimiento del cuerpo que conlleva un gasto energético por
encima del nivel de reposo, se mide por la frecuencia, tiempo, intensidad y tipo. La actividad
fisica incluye ademéas del ejercicio fisico otras actividades que exigen movimiento del
cuerpo pero que forman parte del diario vivir de las personas; por ejemplo, tareas
domeésticas, formas de transporte activo, momentos de juego o de trabajo mientras que el
ejercicio fisico corresponde al movimiento corporal planificado, estructurado y repetitivo,
realizado con el objetivo de mantener la condicion fisica de la persona.

Recreacion Fisica: son las actividades ludico-recreativas, de deportes recreativos y de
espectaculos deportivos, como uno de los componentes de la cultura fisica, que se realizan
durante el tiempo libre de las personas de forma voluntaria y opcional; ya que producen
placer, diversion o enriquecimiento. Cumple una funcién educativa y de auto educacion, a
la vez que su ejecucion conlleva al desarrollo psiquico-fisico-social de la personalidad del
hombre, por lo que debe estar al alcance de todos independientemente de la edad, sexo,
talento y capacidad.

Tiempo libre: Es el tiempo no productivo opuesto al negocio o al trabajo, que se puede
tener después de satisfacer todas las necesidades productivas, sociales y biolégicas. Este
constituye un factor a atender de acuerdo al mandato del viceministerio ya que todos los
habitantes del pais tienen derecho a la recreacion entendida como medio de esparcimiento,
de conservacion de la salud, de mejoramiento de la calidad de vida y medio de uso racional
y formativo del tiempo libre.

La problematica del uso del tiempo libre es un desafio en esta época, histéricamente la
recreacion ha desempefiado un papel relevante en el desarrollo fisico de los nifios,
adolescentes y jovenes, ya sea como actividad fisica o para esparcir la mente, actividades
que fortalecen la salud y mejoran las capacidades fisicas y mentales para el desarrollo
pleno de la personalidad del individuo. Sin embargo, en la actualidad, el uso del tiempo libre
ha variado, se ha incrementado el uso de dispositivos méviles, juegos electrénicos y redes
sociales, situacion que tiende a cambiar las condiciones sociales y culturales de la
poblacion.
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El papel del ejercicio fisico contribuye al abandono de habitos toxicos, tales como el tabaco,
el consumo de alcohol y otras drogas, contribuye a la disminucion en la prevalencia de
enfermedades crénicas no transmisibles y favorece la adopcion de habitos para conservar
un estilo de vida saludable.

Es necesario incorporar de forma activa y consciente a la poblacion la realizacion de
actividad fisica, deporte y recreacién para contribuir a elevar la calidad y la creacién de un
estilo de vida, en beneficio de sus capacidades fisicas, en la salud, la economia, en si en
el desarrollo humano que constituye un factor esencial en el desarrollo de la comunidad.

Esta claro que las actividades fisicas, deportivas y fisicas recreativas al ser ejecutadas en
el tiempo libre, brindan al individuo la satisfaccion por su realizacién, la misma representa
para el nifio un medio a través del cual contribuye a su desarrollo fisico, social e intelectual;
para el adolescente o joven representa la aventura, la independencia y para el adulto un
elemento de descanso activo. De alli que la responsabilidad de la Direccién General del
Deporte y la Recreacién, a través de los programas con los que presta sus servicios
deportivos, sea programar y proyectar actividades fisicas comunitarias dirigidas que sean
del gusto y preferencia de la poblacion. El objetivo de la DGDR es promover y facilitar a la
poblacién la actividad fisica y recreativa para la adecuada ocupacion del tiempo libre.

De acuerdo con las proyecciones en el crecimiento de la poblacion se ha identificado que
la cantidad de nifios de 4 hasta 12 afios y adolescentes de 13 hasta 17 afios son 5 millones
106 mil 743 que constituyen representando un 29% de la poblacién total del pais; por lo
tanto, es indispensable orientar acciones hacia este grupo etario con la finalidad de
fomentar desde temprana edad, habitos de una vida saludable con la certeza que el
deporte, la recreacion y el juego influyen positivamente en su salud fisica y mental.

d. Direccion General de Desarrollo Cultura y Fortalecimiento a las Culturas
» Desigualdad y pobrezal/exclusién

Desde un enfoque basado en el desarrollo humano, la problematica de desigualdad se
encuentra fuertemente vinculada a la calidad de vida de las personas y al desarrollo del
pais. Segun el informe mundial sobre desarrollo humano 2019, mas alla de la desigualdad
econdémica, estd la desigualdad en las facetas clave del desarrollo como la salud,
educacion, la dignidad y el respeto de los derechos humanos, desde el momento de nacer
y a lo largo de la vida.

De acuerdo al Banco Mundial, Guatemala durante las Ultimas tres décadas tuvo el
crecimiento menos volatil en comparacién con paises pares y aspiracionales. La deuda
publica y el déficit presupuestario ha estado histéricamente entre los paises mas bajos y
estables del mundo. Medida por su PIB per capita (US$4.603 en 2020), esta determinado
como un pais de ingresos medianos altos. Sin embargo, la estabilidad econémica y el
estatus de ingresos medianos altos no se ha traducido en una reduccién significativa de la
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pobreza y la desigualdad. Los bajos ingresos del gobierno central (11% del PIB en promedio
en afios recientes y un 10,8 % estimado en 2021), limitan la capacidad de inversién publica
y restringen tanto la calidad como la cobertura de los servicios publicos basicos, desde
educacion, salud hasta acceso de agua, lo que explica en gran medida la falta de progreso
en el desarrollo y las grandes brechas sociales en relacion al resto de América Latina y el
Caribe (ALC).

Impulsar un crecimiento sélido e inclusivo y reducir la pobreza, requerira esfuerzos
continuos para aumentar la productividad y facilitar el ingreso a mujeres al mercado laboral;
aumentar las inversiones en capital humano; innovacién e infraestructura resiliente y
abordar desafios de transparencia, gobernabilidad y seguridad ciudadana entre otros.

El 77% de la poblacién indigena es pobre y el 68.3% habita en el area rural, las condiciones
de desigualdad no solamente son economicas y sociales, también est4 acompariada de
una débil formacién cultural y de déficit de ciudadania.

El costo econémico de la discriminacion étnico racial para el pais ascendié en el 2003 a
casi seis mil quinientos millones de quetzales, aproximadamente el 3.3% del PIB, lo cual
implico un retraso del crecimiento econdmico en un 0.83%. La distribucion de la inversién
social no deja de estar exenta de las preferencias con tinte discriminatorio, como lo
evidencia, por ejemplo, el que se haya triplicado el gasto de salud en el area metropolitana
entre 1999 y 2003, y que haya dejado de crecer en el ambito rural, a pesar gue éste exhiba
el mayor crecimiento demografico y sea donde habita casi la mitad de la poblacion
guatemalteca, se identifica como perteneciente a un pueblo indigena.

La exclusion étnica y cultural esta relacionada con la pobreza y con los bajos niveles de
desarrollo humano. Estudios han demostrado que la exclusién étnica y cultural tiene una
correlacion entre indices de pobreza y desarrollo humano: al ser desagregados los indices
por pueblos observamos la correlacion que tiene con el acceso a la educacion, salud y
proteccién social.

e Poblacion indigena en Guatemala

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica en el afio 2023, Guatemala cuenta con
17,602,431 millones de habitantes, actualmente una sociedad multiétnica, pluricultural y
multilingtie con una poblacién conformada por cuatro pueblos reconocidos Maya, Garifuna,
Xinka y Mestizo/Ladino. El censo poblacional méas reciente y las proyecciones establecidas
por el INE indica que el 47.7% pertenece al Pueblo Maya; el 56% pertenece al Pueblo
Mestizo/Ladino; el 1.8% pertenece al Pueblo Xinka: el 0.1 al Pueblo Garifuna; el 0.2 se auto
identifico como afrodescendiente/Creole/Afromestizo. El Estado de Guatemala reconoce
tanto su identidad, como sus derechos politicos, econdémicos, sociales y culturales, como lo
establece la Constitucién Politica de la Republica en el articulo 66. “Proteccion a grupos
étnicos”, asi como el acuerdo sobre identidad y derechos de los pueblos indigenas (1997,
p. 253).
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e Distribucion territorial

los pueblos indigenas en Guatemala, se concentran sobre todo en el altiplano central, en el
noroccidente y en la region norte del pais, pero también se distribuye en todo el territorio
nacional, sobre todo en 13 de los 22 departamentos que conforman la division
administrativo-territorial (Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo, 2005). A nivel
departamental, Totonicapan alcanza un 98.7% de Poblacion Indigena, Solola el 96.56 % de
Poblacién Indigena, Alta Verapaz el 93.16 % de Poblacién Indigena, Quiché el 89.42 % de
Poblacién Indigena, Chimaltenango el 78.50 % de Poblacién Indigena; Huehuetenango el
65.19% de Poblacién Indigena, Baja Verapaz el 60.30 % de la poblacién es indigena y en
Suchitepéquez el 38.85 % de Poblacion Indigena, Sacatepéquez 40.51 % de Poblacion
Indigena, San Marcos 30.94 % de Poblacion Indigena, Petén 30.53 % de Poblacion
Indigena, Quetzaltenango 51.13 % de Poblacién Indigena y en lzabal el 28.35 % de la
poblacion es indigena.

La poblacion indigena representa en los departamentos de Totonicapan, Solola, Alta
Verapaz, Quiché entre el 75% y 100% de la poblaciéon total del departamento. En
Chimaltenango, Huehuetenango, Baja Verapaz, Quetzaltenango, San Marcos,
Sacatepéquez, Izabal y Suchitepéquez representa entre el 25 a 50% de la poblacion total
del departamento. En el caso del departamento de Guatemala y otros departamentos la
poblacién indigena representa menos del 25% de la poblacion total. Los departamentos con
mayor poblacion Xinka son Jalapa con 31.7% y Jutiapa con 19.3%.

o Identidades y Culturas en peligro de desaparicién

Como consecuencia de las distintas épocas de la historia del pais en las que se
implementaron disposiciones en la homogeneizacion de la cultura guatemalteca, a través
de la politica estatal de la asimilacién étnica y cultural, repercutié en el inicio de la
desaparicion y la no practica y transmision de conocimientos a las nuevas generaciones de
los elementos culturales que formaban parte de las distintas identidades que cohabitan el
pais.

e Aculturacién

Se produce entonces la asimilacién completa, la desaparicién definitiva de la cultura
original, que acepta los valores del otro. Los canales fundamentales de este proceso son
tres: la religion, la escuela y la empresa. Consumada la aculturacién e instalada la
heterocultura, puede ya hablarse de etnocidio por asimilacién. El término fue formulado a
finales del siglo XIX por diversos antropdlogos norteamericanos, sobre todo el etnologo J.W.
Powells en 1880 (lIDH, 2000: 213). Por otra parte, el Diccionario del Espariol de México,
del Colegio de México, lo define como el cambio cultural que resulta del contacto directo y
prolongado de dos grupos que tienen diferentes culturas; conjunto de las modificaciones
gue esto introduce en la cultura original de uno o de ambos grupos (El Colegio de México,
2023).
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Entendiendo la identidad como “la conciencia de las personas de pertenecer a grupos con
los cuales se identifican, ya que la consolidacién de estos mismos grupos depende de esa
conciencia y de sus manifestaciones. Estas manifestaciones pueden ser objetivas y
subjetivas. Son objetivas, “cuando se refieren a las caracteristicas fisicas: el idioma, formas
de expresion, indumentaria, entre otros. Son subjetivas “cuando aglutinan las formas de
pensamiento: la oralidad, las creencias, la pertenencia, la auto identificacion.

Y la cultura como el conjunto de rasgos distintivos, espirituales, materiales, intelectuales y
afectivos que caracterizan una sociedad o un grupo social, incluye ademés de las artes y
las letras, los modos de vida, los derechos fundamentales al ser humano, los sistemas de
valores, las tradiciones y creencias. Asi se reafirma como componente para el desarrollo
humano, que constituye una fuente de identidad, innovacion y creatividad para las personas
y las comunidades y que es un factor importante para la inclusién social y la erradicacion
de la pobreza al promover el crecimiento econémico sostenible y la implicacién en los
procesos de desarrollo.

e Culturas en Guatemala

Tanto la Constitucién Politica de la Reptblica como los Acuerdos de Paz, se conciben y
aceptan todas las culturas con igual valor e igual derecho a ser reconocidas, respetadas,
valoradas y promovidas por el Estado. Aunado con el derecho de cada guatemalteco de
vivir y manifestar su cultura, asi como la obligacién de respetar las expresiones. Estas son
acciones enmarcadas dentro de los principios de ciudadania, derecho a la diferencia y
unidad en la diversidad, en donde el respeto a la diversidad cultural, la conservacion y
proteccion del patrimonio cultural y fomento de las expresiones culturales y artisticas son
esenciales.

Estas culturas cuentan dentro de su estructura con elementos culturales o rasgos distintivos
de un pueblo, en relacién a los demas pueblos la valoracién de sus miembros con el mismo.

Los elementos mas representativos son: idioma, indumentaria, organizacién social,
cosmovision, costumbres, principios, valores, la expresion artistica (musica, danza, canto,
pintura, escultura, dibujo, literatura, poesia, entre otros), la gastronomia, la ciencia y
tecnologia de sus propios conocimientos.

La mayoria de estos elementos no cuentan con diagndstico de situacién o datos que
generen un analisis real de su estado en la actualidad, probablemente por la complejidad y
diversidad de informacion que cada uno de ellos incluye, la poca investigacion y falta de
recursos para desarrollar dichas expresiones, los elementos mas investigados son el idioma
y la indumentaria.
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llustracién 1. Elementos Culturales mas Representativos

(Cosmovisio'n ) fPrincnpios y )

valores

( Ciencia y
¢ Tecnologia
{ Identidad

Cultural

Organizacion
Social

Fuente: Delegacion de Planificacién Direccion General de Desarrollo Cultural y Fortalecimiento de las Culturas.

e |diomas

Lengua de un pueblo o nacién, o comun a varios, es el idioma el principal elemento de
identidad cultural dado que es el medio de transmision de la historia y la cultura, en
Guatemala cada comunidad lingiiistica del pueblo maya tiene su propio idioma; asimismo
el pueblo ladino, el pueblo xinka y el pueblo garifuna constituyen a la vez una comunidad
lingUistica. en total son 25 idiomas: 22 maya, espafiol, garifuna y xinka. la Conferencia
General de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura -UNESCO-, en 2003 se refiere a los idiomas como medios de transmision del
patrimonio cultural inmaterial. La muerte de un idioma conduce inevitablemente a la pérdida
definitiva de tradiciones y expresiones orales. No obstante, esas mismas expresiones orales
y Su recitacién en publico son las que més contribuyen a salvaguardar un idioma, mas que
los diccionarios, las gramaticas o las bases de datos.

Al igual que otras formas del patrimonio cultural inmaterial, las tradiciones orales corren
peligro por la rapida urbanizacién, la emigracién a gran escala, la industrializacién y los
cambios medioambientales. Lo mas importante para la preservacion de las tradiciones y
expresiones orales es mantener su presencia diaria en la vida social. También es esencial
que pervivan las ocasiones de transmitir conocimientos entre personas, de mantener una
interaccion de los ancianos con los jévenes y de narrar relatos en la escuela y el hogar.

La situacion actual de los idiomas se encuentra en amenaza de acuerdo con la clasificacion
de situacion establecido por el Atlas de las Lenguas del Mundo en Peligro:
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Tabla 5. Clasificacion de la situacion de los idiomas, Atlas de las lenguas del

mundo.
ivelide Transmision intergeneracional de la lengua
Vitalidad
Asalva Todas las generaciones hablan la lengua y su transmision
de una generacion a otra es continua
La mayoria de los nifios hablan la lengua, pero su uso puede
Q Vulnerable estar restringido a determinados ambitos (el hogar, por
ejemplo)
. Los nifios ya no la aprenden en sus familias como lengua
En peligro
~ materna.
Sélo los abuelos y las personas de las viejas generaciones
Seriamente hablan la lengua. Los miembros de la generacién parental,
e en peligro si bien pueden comprenderla, no la hablan entre si, ni
tampoco con sus hijos.
En Los Unicos hablantes son los abuelos y las personas de las
. situacion viejas generaciones, pero sélo usan la lengua parcialmente
critica y con escasa frecuencia.
. Extinta No quedan hablantes (El Atlas contiene las referencias de

las lenguas extintas desde los afios 1950)

De acuerdo a los datos registrados en el territorio guatemalteco, estos se encuentran:

Idioma

Tabla 6. Clasificacion de la situacion de los idiomas en Guatemala

Numero

de

Nivel de vitalidad hablantes

y Itz& @ En situacién critica 1,094
2. Xinka J En situacion critica 1,273
3. Mopan » Seriamente en peligro 2,455
4. Tektiteko CiE En Peligro 1,144
5. Sipakapense 5 En Peligro 5,687
6. Sakapulteko i En Peligro 6.973
4, Pocomam {1y En Peligro 11,273
5. Ch'orti’ i En Peligro 11,734
6. Jakalteko . En Peligro 34,038
7. Tz'utuijil | EnPeligro 63,237
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Numero
. . S de
Idioma Nivel de vitalidad
hablantes

11. Garifuna @ Vulnerable 3,564
13. Uspanteko Q Vulnerable 3,971
14. Awakateko O Vulnerable 9,613
12. Q’'eqchi’ O Vulnerable 716,101
15. Akateko O Vulnerable 35,763
16. Chuyj O Vulnerable 59,048
17 Ixil @ Vulnerable 83,574
18. Pogomchi’ @ Vulnerable 92,941
19. Achi’ @ Vulnerable 82,640
2% Q’anjob’al G Vulnerable 139,830
20. Kagchikel O Vulnerable 444 954
22. Mam @ Vulnerable 477,717
23. K'iche’ @ Vulnerable 890,596

Fuente: Delegacion de planificacion y modernizacion de la DGDCYFC, con datos del Atlas de las Lenguas del Mundo
en Peligro UNESCO.

e |ndumentaria

La indumentaria simbolo de identidad, refleja los procedimientos textiles utilizados de
generacién en generacion, necesarios para hacer las prendas (obtencién de los materiales,
formas de tejer, técnicas empleadas, instrumentos tradicionales, entre otros). Asimismo,
evidencia la cultura de cada comunidad indigena en cuanto a la manera de usar los trajes,
los cédigos sociales (estrato y posicion social) y simbdélicos (disefios, colores y formas).

Dentro de los antecedentes del uso de indumentaria tiene huellas de la época prehispanica
relatados en los codices del Postclasico, El Popol Vuh y el Libro de Chilam Balam de
Chumayel.

En la actualidad la combinacién de rasgos como colores, materiales, técnicas, estilo de las
prendas y formas en que se usan, son signos de identidad municipal o intramunicipal, como
a veces ocurre entre la cabecera municipal y las aldeas y/o caserios. Asimismo, ofras
caracteristicas reflejan la identidad del usuario, el estatus que ocupa dentro de su
comunidad, la ocasién en la que participa, sean quehaceres cotidianos o ceremonias que
requieren prendas especializadas para interactuar con los dioses.

La indumentaria encierra multiples significados de caracter cultural, social, econémico y
politico. Su complejidad en algunos casos ha sido abordada en diversas investigaciones,
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entre las cuales cabe destacar la del Traje de Tecpan que realizé Hendrickson (1995), y los
que ha llevado a cabo el Museo Ixchel del Traje Indigena sobre el mismo tema en
Comalapa, Solola, Colotenango, Santa Maria de Jesls, San Juan Sacatepéquez, San
Raimundo y Tecpan (Asturias de Barrios 1985; Mayén de Polanco y Mayén 1991; Asturias
de Barrios 1997). El cédigo econémico y su vinculacion con la religion (1988, 1996), por su
lado, inicia esfuerzos en torno a la sistematizacion de los hallazgos que arroja este tipo de
estudios sobre |as tradiciones locales, que reflejan los “idiomas textiles” de cada una de
estas. Por ultimo, la significacion politica y temas afines que han sido objeto de analisis por
Otzoy (1996:36), y Velasquez Nimatuj (2003).

La migracidn por falta de oportunidades econémicas también ha sido una de las causas de
perdida de elementos como la indumentaria. Cada dia se incrementa el nimero de mujeres
que visten modalidades modernas de traje, que han abandonado su tradicién textil local v,
por ende, los conceptos antiguos asociados a esta que eran transmitidos a lo largo de
incontables generaciones. En general, los j6venes ignoran y carecen de interés sobre el
contenido cosmogonico de la indumentaria que emplean.

Segun datos del censo 2018 en Guatemala incorpord la pregunta PCP14 ;Utiliza
regularmente ropa o traje maya, garifuna, afrodescendiente o Xinka?, y los resultados de
las personas que respondieron la pregunta: El 92% de hombres y el 29% de mujeres
pertenecientes al Pueblo Maya; el 79% de hombres y el 56% de mujeres del Pueblo
Garifuna, el 97% de hombres y mujeres Xinkas y Afrodescendientes, Creoles y Afromestizo
no utilizan su indumentaria tradicional. Dando un promedio de las respuestas en total que
los hombres pertenecientes a una cultura no utilizan su indumentaria en un 92% vy las
mujeres en 32%.

Tabla 7. Uso de indumentaria por pueblo de pertenencia y sexo

perte A Si No Total NOUSA (%) |No declarado Total
Hombre 239,344 2,584,955 | 2,824,299 0.92 178,448 3,002,747
Maya Mujer 2,166,698 875,953 3,042,651 0.29 162,105 3,204,756
Total 2,408,042 | 3,460,908 | 5,866,950 340,553 6,207,503
Hombre 1,118 4,165 5,283 0.79 4,051 9,334
Garifuna | Mujer 2,528 3,279 5,807 0.56 4,388 10,195
Total 3,646 7,444 11,080 8,439 19,529
Hombre 3,543 119,645 123,188 0.97 6,498 129,686
Xinka Mujer 4,170 123,590 127,760 0.97 6,721 134,481
Total 7,713 243,235 250,948 13,219 264,167
Afrodescendil Hombre 285 9,093 9,378 0.97 4,660 14,038
ente/Creole/| Mujer 1,150 7.911 9,081 0.87 4,548 13,609
Afromestizo | Total 1,435 17,004 18,439 9,208 27,647
Hombre 244,290 2,717,858 | 2,962,148 0.92 193,657 3,155,805
Total Mujer 2,174,546 | 1,010,733 | 3,185,279 0.32 177,762 3,363,041
Total 2,418,836 | 3,728,591 | 6,147 427 371,419 6,518,846

No aplica: 8,382,440
Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2018, Guatemala. Procesado con
Redatam WebServer
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e Diversidad Cultural

Mediante las declaraciones que ha realizado UNESCO se ha ido disminuyendo la
negatividad sobre la existencia de la diversidad cultural que preexistié durante los ultimos
dos mil afios y en ellas se inicia a desvincular las diferencias en las culturas de las
diferencias percibidas como razas. Se niega categéricamente que las diferencias genéticas
sean causa de las diferencias culturales, y mas bien éstas se explican por la historia cultural
de cada grupo (humano) (Declaracion 1950, punto 10). Los aspectos culturales de los
grupos nacionales, religiosos, geogréficos, linguisticos o culturales no tienen ninguna
relacién genética demostrable con los caracteres propios de la raza. (Declaracion 1950,
punto 6).

Asimismo, se afirma la igualdad en cuanto a las capacidades y potencialidades (biologicas)
de los pueblos del mundo para alcanzar cualquier grado de “civilizaciéon” y se afirma
igualmente que las diferencias en resultados parecen deberse enteramente a su historia
cultural.

Afirmando que no hay ninguna razoén para fundamentar las desigualdades sociales en las
diferencias fisicas (Declaracién 1964). Todos los seres humanos nacen libres e iguales en
dignidad y en derechos, comienza la Declaracién de 1967, reafirmando los Derechos
Humanos. Sin embargo, el pronunciamiento de cientificos que desmantelaron argumentos
racistas con datos y demostraciones empiricas que mostraron que la ciencia de la diferencia
biolégica no servia ni debia justificar una desigualdad social, hubo necesidad de
declaraciones a lo largo de treinta afios, derivado de la fuerte instalacion del racismo.

Estas primeras reflexiones las realizé Lévi-Strauss en 1952 referente a la diversidad cultural
y que hoy en dia se encuentran en la constitucion de la UNESCO, como fundamento al
principio primario de la diversidad cultural: El de igual dignidad y respeto de todas las
culturas (principio rector no. 3 en la Convencién de 2005).

En el pais aun se hacen esfuerzos por dar a conocer y demostrar que la diversidad cultural
es positiva que es sustrato de la creatividad y que al contrario esta misma diversidad aporta

potencialmente al desarrollo

e Priorizacién de problemas

Sector que Social y Cultural
aborda:

Se compararon los datos poblacionales de la situacién mas proxima de los
principales problemas que afectan a la sociedad, asi como los datos estadisticos
disponibles en materia cultural del problema identificado:

Identidades y culturas en peligro de desaparicion.

Problematica | Desigualdad y Exclusién principalmente afectada a poblacién de culturas
minoritarias.

Diversidad Cultural percibida como negativa.
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Baja retribucién econoémica en el desarrollo de expresiones culturales o
elementos identitarios.
Elementos de identidad no practicados y no transmitidos.
Elementos de identidad no conocidos, documentados ni investigados.
Falta de interés en las expresiones culturales.
Pobreza y bajo indice de desarrollo humano principalmente en poblaciones
indigenas.
Importancia | Para este caso la Legislacion Internacional, Constitucién Politica de la Republica
relativa de | de Guatemalay los Acuerdos de Paz coinciden que:
los Se debe garantizar la proteccién de grupos étnicos, respetar y promover sus
problemas | formas de vida, costumbres, tradiciones, formas de organizacién social el uso del
identificados | traje indigena en hombre y mujeres, idiomas y dialectos. (Articulo 66)
Y articulos del 57 al 65 de la Constitucion relacionados a derecho a la cultura,
identidad, proteccion, investigacion, preservacion y promocién de los mismos.
Definicion | Desapariciéon de la practica de elementos identitarios y expresiones
del problema | culturales de las culturas del pais

priorizado

Analisis de la poblacion

El analisis de la poblacion permite establecer con base al marco juridico y los resultados
planteados, el punto de partida a quienes estan dirigidas las acciones que el Ministerio de
Cultura y Deportes realizara en los préximos afios y las entidades que pudiesen sumar en
la consecucién de sus resultados.

Las funciones que por mandato el Ministerio de Cultura y Deportes debe realizar, establece
la poblacion objetivo y determina su ambito de competencia, asi como los niveles de
coordinacion intra e interinstitucional.

En este sentido, el Ministerio como institucion rectora del cumplimiento de las Politicas
Culturales, Deportivas y Recreativas, y la Politica Nacional del Patrimonio Cultural debe
velar por que el alcance de sus acciones considere una poblacién elegible para recibir el
producto de sus programas, siendo esta la de mayor cobertura, en funcién de los resultados
definidos.

Segun proyecciones realizadas por el Instituto Nacional de Estadistica —INE- para el afio
2032, Guatemala contara con una poblacion de 19,621,108 habitantes, que se constituye
en la poblacion total. El Ministerio de Cultura y Deportes, presta servicios a grupos
especificos de la poblacién, que esté vinculada de forma activa a las expresiones artisticas,
expresiones culturales tradicionales, la salvaguarda del patrimonio cultural y las practicas
deportivas (no federadas ni escolares) y recreativas.

De la poblacién objetivo, se ha seleccionado la poblacién eleglble y se muestra para el
presente Plan Estratégico Institucional 2023-2032,
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Modelo Conceptual por Unidad Ejecutora

De acuerdo al método de la GpR, el Modelo Conceptual es el estudio que sistematiza la

informacién y el conocimiento disponible sobre un problema de desarrollo y sus factores

causales mas criticos y, que por [o tanto constltuye el respaldo tecnlco—mentlflco para la
busqueda de soluciones. ;

a. Direccion General de las Artes
El modelo conceptual que precede es un diagrama de Ishikawa que describe las relaciones
de causa y efecto, entre conceptos fundamentales que explican el problema o condicion de

interés; da a conocer la ruta que ha abordado la problematica para darle solucién al sector

de las artes.
PROBLEMATIZACION
QUIENES QUE (condicion Linea basal o REDACCION
negativa) Indicador de DEL
referencia. PROBLEMA.
El Limitado Parza la
desarrollo del arte determinacién de la Escaso
Personas en Guatemala. problematica y causa Surdlrilésits
de 8260 Esto obedece ala se tomé como g
. contextualizacion del - o del Arte en
anos i referencia en un 78%
estado y nivel de inst ¢ Guatemala
cobertura hacia la . ins run?en oS
poblacion objetivo. internacionales.
llustracion 2. Modelo Conceptual de las Artes
Desvaloricjén enel P it ens
e Actividad Productiva
Estereolipos, ideobgras
poblaciones Wm espacmn..u.mﬂnnn
una idenfidad distinta a la _ enoldosarrolo de
n@ﬂﬂmmlﬂ!wmf? capacidades dedicedas
minoritana
Escaso
Surgimiento
del Arte en
Guatemala

Progreso técnico,
organizacién socialy
verdad educativa

Practicas de insercion

Artistica

Fuente: Delegacion de Planificacion y Modernizacion DGA
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Como se observa en el modelo conceptual ilustra el problema central priorizado “Escaso
Surgimiento del Arte en Guatemala” y de ésta, se desprenden los factores causales
directos: 1) Desvalorizaciéon en el baluarte nacional del arte, 2) Inclusién en la actividad

productiva, 3) Progreso técnico, organizacion social y verdad educativa, y 4) Practicas de
insercion artistica.

b. Direccion General del Patrimonio Cultural y Natural

El no contar la valorizacién del patrimonio cultural y natural como un eje transversal
pone en riesgo la riqueza con que cuenta el pais, desaprovechando oportunidades de
poder mejorar la calidad de vida del guatemalteco, al desconocer el valor econémico
que puede representar la riqueza cultural y natural del pais.

PROBLEMATIZACION

QUIENES QUE (condicion Linea basal o REDACCION DEL poP
negativa) Indicador de PROBLEMA. -
referencia.
Registro de La mayori stos :
. g . ; yoria de e Cobertura reducida
Colecciones, y objetos Perdida y elementos no cuentan .
: ; o para el registro y
o ejemplares deterioro del con diagnéstico de ; iz
. X ; ; b divulgacion del
relacionados con la Patrimonio situacién o datos que . .
foe ; i Patrimonio Cultural
historia del pais que se cultural y generen un analisis ;
] y Natural a nivel
constituyan como natural real de su estado en la ;
. . ; nacional
patrimonio actualidad.

llustracion 3. Modelo Conceptual del Patrimonio Cultural y Natural
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N._ m”
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FHOT b o O o— > Divulgacién del
prodirld Patrimonio Cultural

¥ Natural a nivel
nacional

Limitada investigaciin de expres ones
ey

Personalingufiante para alendet o Poca desconcentiacitn de ios senvicios
fealivoa la presenvachin del patrimeno cutual de proteccion y resguarda del patmonio cutiral de
| natural fanacidn

Fuente: Delegacion de Planificacién y Modernizacién DGPCYN
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Como se observa en el modelo conceptual ilustra el problema central priorizado “Cobertura
reducida para el registro y divulgacion del patrimonio cultural y natural a nivel
nhacional” y de ésta, se desprenden los factores causales directos: 1) Mecanismos de
difusién inexistentes de valorizacion del patrimonio cultural y natural, 2) Desvalorizacion
econdmica de la cultura y del patrimonio cultural y natural, 3) Pérdida y deterioro acelerado
del patrimonio cultural y natural, 4) Limitada investigacion de expresiones culturales, 5)
Personal insuficiente para atender lo relativo a la preservacion del patrimonio cultural y
natural, y 6) Poca desconcentracion de los servicios de protecciéon y resguardo del
patrimonio cultural de la nacién.

c. Direccién General del Deporte y la Recreacion

La definicion de la problematica del deporte no federado ni escolar y la recreacién, conté

con el analisis a partir del mandato de la Direcciéon General, bajo el cual se definié la

problematica y sus delimitaciones causales.
PROBLEMATIZACION

de 12 afios) y

en Guatemala, a través del deporte

atendida bajo

QUIENES QUE (condicién negativa) Linea basal REDACCION
o Indicador DEL
de PROBLEMA,
referencia.
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llustracion 4. Modelo Conceptual del Deporte y la Recreacion
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Como se observa en el modelo conceptual ilustra el problema central priorizado “Poca
practica de actividad fisica, deportiva y de recreacion fisica en el tiempo libre de
la nifiez y la adolescencia” y de ésta, se desprenden los factores causales directos:
1) La poblacién no dispone de infraestructura y otros medios de tipo deportivo y
recreativo en la calidad y cantidad deseable para el disfrute del tiempo libre en la
realizacion de actividad fisica, 2) La poblacién no prioriza el uso de su tiempo libre para
realizar actividades que contribuyan a la salud fisica, mental y emocional, y 3) Los
lideres comunitarios, las familias y la poblacién en general no tienen conocimiento
sobre la importancia del uso positivo del tiempo libre a través de realizar actividad
fisica, practicar deporte y recreacién fisica.

Direccion General de Desarrollo Cultura y Fortalecimiento a las Culturas
Mediante un ejercicio participativo y técnico, la opinién de expertos fue importante para
la definicién de la problematica, para lo cual, se considerd el mandato de la Direccion
General.

PROBLEMATIZACION

QUIENES QUE (condicion negativa) Linea basal o REDACCION
Indicador de DEL
referencia. PROBLEMA.

Desaparicion
de la practica

Identidades y Culturas de

. La mayoria de estos
Guatemala en peligro de

elementos no cuentan

; icid i . - de elementos

Jovenes y desaparicion o Erosién con diagnéstico de [dentitarfos
adultos (18 a _Cultural. situacion o datos que ox resionesy

60 afios) Deterioro y desgaste de generen un andlisis B
conocimientos, practicas, rituales y culturales de
: ) i real de su estado en la
manejos de las especies cultivadas y . las culturas del
nativas (San, 2013). actualidad. pais
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lustracién 5. Modelo Conceptual de Desarrollo Cultural y Fortalecimiento a las

Culturas
Desigualdad y Exclusién Baja retribucion economicaen el
pencipalmente poblacion donde se cesarrolio 5:0Nes
practicauna cultura minoritaria bad e:a

el racismo.

hacialas poblaciones que expresan o inexistents en =i desaricllc
una identidad distinta 2 la de capacidades dedicadas 3 la
una cultura minositaria

Fuente: Delegacion de Planificacion y Modernizacién DGDCYFC

La grafica del modelo presenta como la practica, vivencia y promocion de los
elementos identitarios y expresiones de las 22 culturas del pais se encuentra en peligro
de desaparicion, partiendo de que existe bajo interés en el rescate, salvaguardia,
transmision y conservacion por mantener viva dicha diversidad cultural, algunas se
derivan de la poca inversién para el desarrollo de proyectos culturales, o prioridad que
esta conlleva en las politicas generales y otras por secuelas histéricas y persistencia
de pensamientos de tono discriminativo que a lo largo del tiempo ha repercutido en la
desigualdad y exclusion, vista como negativa la misma riqueza que existe en la
diversidad de expresiones culturales.

Esto ha provocado no solo la adopcion de nuevas culturas provenientes del extranjero
o la homogeneizacion de la cultura mayoritaria como una solucién de supervivencia
social y econdémica, promoviendo la no transmisién de los elementos de identidad
originaria a las nuevas generaciones (nifiez y juventud), permitiendo asi la
desaparicién de practicas, conocimientos, costumbres, tradiciones, principios y valores
propias de una cultura.

Como se observa en el modelo conceptual ilustra el problema central priorizado
“Desaparicién de la practica de elementos identitarios y expresiones culturales
de las culturas del pais.” y de ésta, se desprenden los factores causales directos: 1)
Desigualdad y exclusién principalmente poblacion donde se practica una cultura
minoritaria; 2) Aculturacién; 3) Baja retribucion econémica en el desarrollo de
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expresiones culturales y 4) Débil formacién ciudadana sobre los derechos y
participacion de los pueblos indigenas.

Analisis de evidencias

Los datos presentados, fueron analizados partiendo de la problematica identificada
utilizando como herramienta para la recoleccion de datos, la matriz de analisis de
jerarquizacion de las causas del problema, por magnitud, evidencia y fuerza explicativa
para desarrollar el modelo explicativo. La misma ha sido brindada por el ente rector
de planificacién en el Estado y se basa en la siguiente escala para la calificacién:

Parametros a nivel de causa Parametros a nivel de causa indirecta

Parametros a nivel causa directa indirecta tltima

tltima, nivel ponderada con causa

Magnitud con que se Magnitud con que se C.directa *
presenta en Guatemala 1a5 |presentaen Guatemala 1a5 |Magnitud Ponderada C‘in difects
a nivel internacional y a nivel internacional )
Evidencia de la relacion Evidencia de la relacion . .
; : C.directa

causalcon el Resultado| 0a5 |causal conla causa Oab |Evidencia Ponderada E

: : C.indirecta
Estratégico directa
s | 05 | vacan | oas [iemabvicata | Caron-
Resultado Estratégico directa Ponderada C.indirecta

Fuente: matriz SPPD-08, Caja de herramientas de apoyo para elaboracion del instrumento de planificacion estratégica
para instituciones. SEGEPLAN 2022.

Siendo 0 la puntuacién méas baja considerada irrelevante, inexistente o deficiente y5
la maxima puntuacién denotando un calificativo de excelente, muy significativo o
relevante.

Los problemas identificados cuentan con caracteristicas especificas dentro de cada
campo de accién de las direcciones generales del Ministerio, el analisis permite
evidencias que son problematicas individualizadas para su abordaje ([~

Modelo Explicativo por Unidad Ejecutora

Se construyeron los modelos explicativos con base a una jerarquizacion de factores
causales directos e indirectos. La evidencia para cada factor causal se sustenta en la
opinién de los expertos.

a. Direccion General de las Artes
Factores Causales Directos

e Escasa promocién de las artes a nivel comunitario, municipal y
departamental (Desvalorizacion).

La promocién escasa incrementa el desconocimiento de las actividades y potencialidades
artisticas, que conlleva la poca participacién de la poblacién en este sector; generando
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estereotipos, ideologias negativas hacia las poblaciones que expresan una identidad
distinta a la mayoritaria practica una cultura minoritaria.

“La falta de informacion sobre las vicisitudes del sistema del arte les provoca ese desasosiego que
se balancea entre las increibles ganas de crear y la gran interrogante sobre hacia doénde
desplazarse, se hace referencia a la despreocupacién de coémo afrontar estos problemas que se
encuentran nada mas y nada menos en la raiz de la creacion artistica. La falta de informacion que
tienen los estudiantes en la formacion reglada es una realidad latente™ (De Pedro, 2021).

Al hablar de un desconocimiento es necesario ponerse a pensar que todo esta avanzando,
la tecnologia, las redes sociales, el mundo del comercio, la agricultura. Entonces, se supone
que existe mas facilitad para incrementar la comunicacion y trasladar a nuestros semejantes
nuestros pensamientos e ideas, por lo que se considera que la promocién debiera ser una
estrategia canalizada en los medios para, primeramente, informar y luego motivar a la
poblacién para que sea parte de lo que estamos informando o promueva interés para
pertenecer, valorar o difundir, en este contexto “las artes en estos niveles sectoriales.

“Este tipo de trabajo en este campo es considerado muchas veces como una manifestacion
marginal frente al arte convencional establecido (en tanto utiliza las mismas formas que este
—danza, pintura, etc. —); de esta forma, los “artistas comunitarios” sienten la necesidad
permanente de inventar argumentos para convencer a las agencias de financiamiento del
valor de su esfuerzo o adaptar su trabajo para que se ajuste a los formularios de
convocatorias para fondos™ (Golbard, 2006).

Esto conlleva al analisis de factores como lo son:

No existen identificados canales de difusion de expresion artistica a nivel
comunitario, municipal y departamental. La falta de canales para difundir las actividades
artisticas hasta la region mas lejana del pais limita que las personas desde un contexto
local puedan ser estimuladas a desarrollar habilidades y capacidades artisticas. La difusion
de las artes a nivel comunitario, municipal y departamental se ve limitada, ya que son
escasas Yy en su mayoria inexistentes, porque se ve un desinterés por las artes desde este
sector: no se dispone de ofras estrategias que lleguen de verdad a este segmento, ya que
se considera que en las comunidades, municipios y departamentos esta la fuente de riqueza
no solo cultural, sino de personas que desean ser artistas o se han destacado en su
pequefio entorno o contexto mas de algun tipo de arte que mereciera ser impulsado.

Escasos espacios para la presentacion de actividades artisticas piblicas a nivel
comunitario, municipal y departamental. Los espacios fisicos generan oportunidades
para que los artistas promuevan sus creaciones, si éstos espacios son limitados, también
se estancara la estrategia de presentacion de creaciones artisticas, ocasionando pocos
ingresos econdmicos del artista y orientandolo por otra actividad que favorezca su
economia. Los espacios publicos en el pais juegan un papel importante para la difusion de
las artes. Por tal motivo se requiere de una inversién que permita condiciones apropiadas

para las creaciones artisticas. También cuando no se presentan las creaciones en
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condiciones apropiadas, en muchos casos, los usuarios no son motivados para valorarlos,
pudiendo generar incomodidad no solo al artista y usuario o cliente, sino al mismo mensaje
que se deberia transmitir a través de las creaciones artisticas.

El desarrollo social, es el resultado de varios esfuerzos en conjunto a nivel de pais. Al hablar
de “espacios publicos” se refiere a los lugares donde se concurre para apreciar las areas
de las artes. Establecer espacios o instituciones artisticas, conlleva hacer programas de
desarrollo social que, partiendo de éstos, se integra la armonizaci6n cultural de la poblacién
en general, acercando las artes a los usuarios y, por ende, dar a conocer los pensamientos
y expresiones sociales a través de las creaciones y presentaciones artisticas.

» Limitadas gestiones para propiciar el impulso laboral artistica

Segun (Smith, 1994), "El gobierno no dispone de un mecanismo que haga coincidir sus
decisiones con los deseos del individuo™. Se entiende que se produce un fallo del mercado,
cuando por alguna razon, entre ellas, el precio de un bien, las preferencias de los individuos,
la distribucion de la renta, la disponibilidad de informacién, o alguna combinacion de éstas
y otros factores, implica una produccioén inferior a la deseada, se impide el consumo de
algun sector de la poblacién o se limita la variedad y/o la calidad del producto.

Esto devela que no existe una gestion ante otras instancias para promover estrategias que
favorezcan el impulso artistico, porque en cierta medida no se interesan por este sector,
olvidando que este sector de alguna manera directa o indirecta si contribuye no solo a la
identidad social como ciudadanos sino, a fortalecer una sociedad de convivencia Yy mejores
relaciones sociales en el pais.

‘El trabajo del artista se ve diluido en una categoria més amplia y difusa como lo es
la de trabajo creativo... se genera una tensién entre lo que el artista quiere producir
y lo que el publico (audiencia) quiere recibir, siendo mediada por la politica del
estado...” (Quiroz, 2009).

En la medida que se desvalore la actividad artistica, asi se ir4 declinando la labor artistica,
su produccion de contenidos, la formacion de futuros artistas y precariedad econémica. Ya
que también este sector permite la actividad econémica del pais, a través de ventas de
boletos, creaciones, grabaciones, etc.

Limitado seguimiento de estrategias para reorientar la labor artistica. Un trabajo como
actividad econémica del artista, esta orientado al sostenimiento econémico de la familia del
artista, cuando se limita esta actividad artistica también se limita la oportunidad para el
sostenimiento del artista y su familia. El arte como labor se limita su comprensién, partiendo
del materialismo, donde todo esfuerzo se refleja, se plasma. El artista en cualquiera de sus
manifestaciones, desempefia un rol tan importante, porque en cada aspecto que realiza
(danza, teatro, pintura, etc.) deja parte de su identidad humana, apreciacién del mundo,
concepcion de condiciones sociales y desigualdades, significando esto gue se hace "una
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labor con toda la intensidad natural, humana y creativa” del ser, es decir no es solamente
crear un cuadro porque un usuario o cliente lo necesita, sino que va mas alla de una
representacion visual o material, requiere dedicacién, empefio, disciplina, etc. Que todo
trabajo requiere para ser valorado, pero en este caso, no sucede con las artes.

Para tener una labor artistica que contribuya a la cultura, debera en el pais ser reconocido
y acreditado para su desempefio” profesional” donde su desarrollo seréd a través de
actividades propias de su interés y formacion artistica. La cultura retine la manifestacion de
todas las areas que integran las artes, por lo que dicha labor, estd comprometida para
hacerse segun el contexto cotidiano, pero, debera comprenderse que, como tal labor,
requiere espacios adecuados, condiciones propias que favorezcan el valor de las artes.
Como otras profesiones tienen su peculiaridad para ejercerse, y a las artes se le da espacio
para que este en dreas abiertas, donde no hay condiciones propias para que los artistas
con libertad y profesionalismo puedan desempenarse.

Escasos registros de artistas del sector informal para identificar canales de difusion.
El registro de artistas permite identificar a aquellas personas que se desempefian en
cualquier manifestacién de las artes (pintura, teatro, danza, escultura, etc.) que se
encuentran de manera informal (no poseen una formacion académica que requiera el pais
para ser catalogados como artistas profesionales).

El MCD cuenta con el Registro Nacional de Artistas (RNA), una iniciativa que busca
recolectar todos los datos de los artistas del pais a fin de crear programas especificos de
apoyo al talento nacional, al finalizar el proceso de ingreso de informacién se les otorga un
carnet con un Numero Unico de Artistas (NUA).

Carencia de instituciones de gestiéon de artistas informales a nivel comunitario,
municipal y departamental. La gestion permite que tanto las instituciones artisticas del
sector publico como del sector privado (ONG, empresas, comercios, industrias), puedan
unir esfuerzos para impulsar las artes en todo nivel geogréfico, pudiendo clasificarse en
comunitaria, municipal, departamental, regional y nacional. Si se plantean planes de
gestion, se permitiran establecer estrategias que permitan la atencién y cobertura de
artistas que a la fecha viven en el anonimato.

Cuando no existen instituciones que permitan el impulso de las artes en el pais, se tiende
a que este pilar social, pueda correr el riesgo de disminuir la cobertura en ese ambito y la
poblacién pueda adoptar otros modos culturales “transculturizacién™ o simplemente se
desconozca la identidad nacional. Segun IGECA.NET, considera que la cultura y la
creatividad son bienes, y como tales éstos poseen la capacidad de generar beneficios en
un tiempo establecido, considerando su impulso y desarrollo. Sin embargo, como es una
practica que no es palpable, por lo tanto a nivel de pais, no se le da la importancia necesaria;
desconociendo los beneficios que el impulso del arte trae para la identidad del pais, no se
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apoya a las instituciones estatales, mucho menos se realizan gestiones procurando que los
usuarios valoren y fomenten el arte desde el seno familiar.

¢ Limitada cobertura de instituciones publicas artisticas a nivel comunitario,
municipal y departamental

La poca inversion en el establecimiento de instituciones publicas a nivel municipal o
comunitario y departamental, condiciona la cobertura e identificacién de artistas a nivel
local, generando la poca participacion de personas con interés en desarrollar las actividades
artisticas a nivel de pais. La poca valoracion que se le da a la educacién artistica, se
observa en la escasa inversion en procesos de actualizacion y formacién en este campo de
la educacioén (Lépez P. D., 2012).

Al no valorar la educacion artistica en el pais, se limita el descubrimiento y potencialidad de
nuevos iconos culturales, ya que éstos serian los que representen al pais en cuanto a su
naturaleza y modo de percibir la sociedad en la que habitamos.

Una de las fuentes primarias para el inicio de identificacion de artistas ya sea comunitarios,
municipales o departamentales son las instituciones educativas del sector oficial, ptblico y
privado, porque en la practica docente permite promover actividades donde los talentos son
manifiestos como “materia prima innata” de los estudiantes. Significando pues, gue son
estos los lugares para iniciar la potencialidad del futuro artista en cualquiera de sus
manifestaciones (danza, dibujo, pintura, escultura, musica, etc.).

La falta de reconocimiento y valoracién artistica dentro de las instituciones educativas,
podria limitar no solo el descubrimiento de nuevos artistas a nivel local, sino desperdiciar el
potencial cultural a nivel local, de dénde éstos emergen.

No existen planes y programas de formacion artistica a nivel comunitario, municipal
y departamental. Al no existir planes de formacién artistica a nivel local, se esta limitando
la continuidad en las practicas artisticas de futuros profesionales, generando una
probabilidad de escases de identidad cultural.

Para promover la formacion artistica es necesario contar, con programas, proyectos,
planes, que orienten el desarrollo de actividades con fines y objetivos determinados, y
metas alcanzables en tiempos y espacios. En las comunidades la formacién de artistas,
exige contar con programas que faciliten una visién de futuro en cuanto a la expresion de
las artes como aporte a la situacion social que puede pasar el pais.

Se debe considerar la importancia de los agentes a nivel comunitario, quienes son los
responsables de sensibilizar a la poblacién por promover las artes a nivel local.

“Un Estado que se precie de cumplir sus deberes sociales més elementales no debe dejar al
libre albedrio de los ciudadanos los niveles y caminos de formacién y sensibilizacién en el
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campo artistico. Debe, pues, sistematizar adecuadamente su oferta si quiere contar con una
sociedad més culta, equilibrada y mejor formada en general” (Vallejo, 2011).

No se impulsan los programas (pensum) de formacién artistica a nivel comunitario,
municipal y departamental. La falta de programas de formacion artistica orienta a una
deficiente cobertura en las comunidades y municipios de los departamentos de la regién en
donde se desea proyectar la cultura y las artes. “Los programas de formacién artistica, se
han hecho en respuesta a la falta de programas académicos que ofrezcan una estructura
institucional para la ensefianza de las practicas artisticas en sus paises” (Saenz, 2021).

Los programas de formacion artistica se limitan a estos artistas “locales o comunitarios™ ya
gue la cobertura institucional no alcanza a llegar a ellos, sabiendo ademas que éstos Ultimos
no poseen condiciones que favorezcan seguir creciendo, mejorando o perfeccionando su
arte, teniendo como consecuencia la necesidad de optar por otra actividad econdmica que
le satisfaga sus necesidades, frustrando de alguna sus suefios de lograr ser “un artista
reconocido” pero no formado. Para desarrollar a un artista nato, éste debe ser formado y
desarrollado con conocimientos, capacidades y habilidades que permitan perfeccicnar o
mejorar su arte (danza, teatro, pintura, escultura, etc.), para ser de mejor manera apreciada
y valorada.

Cuando los programas de formacion artistica no son impulsados a nivel muy directo de los
artistas (comunitario o local), estos desempefian el arte de manera “rustica” perdiendo asi
su valor ante sus medios donde se presente su creacién, pudiéndose desvalorar por no
tener un “reconocimiento profesional” de su creatividad.

¢ Limitadas demandas laborales artisticas en Guatemala

En Guatemala el trabajo artistico actualmente no se observa como una actividad econémica
formal, sino como un pasatiempo. Sin embargo, muchos artistas dedican mucho tiempo a
esta actividad y pocos son los que poseen este don de crear artes. Por lo que debiera
considerarse como campo laboral, ya que es un esfuerzo como tal que se realiza, como
cualquier otro profesional, que posee una formacion académica y tiempo para su
perfeccionamiento a nivel superior.

El desarrollo social es condicionado por la cultura de un pais, es decir, cdmo el pais ha
adoptado modelos conductuales de apreciacion y darle sentido a la identidad cultural y por
ende a la valoracion de las artes en cualquier forma de manifestacion. Cuando no existe
interés por atender la cultura de una sociedad, se esta inclinando el comportamiento de
éste fendmeno en la adopcién de otros medios de “cultura” que resultaria con un pueblo o
nacion sujeto a una “transculturizaciéon”, ocasionando que se pierda o no comprenda su
propia cultura, permitiendo ser personas sin origenes, ni futuro, por lo tanto coloca en riesgo
una nacién, porque se esperaria que la poblacién tuviera mejores relaciones y modos de
comunicarse, pero debido a lo anterior, lo que limitaria son las relaciones entre los demas
y la conducta indiferente e irrespetuosa.
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La ilusion por forjar un futuro mejor haciendo lo que mas les gusta a las personas, es
sinénimo de logro y placer, donde juegan emociones, sentimientos, pensamientos, dinero,
familia, trabajo; con el fin de que ese futuro prometedor pueda un dia tenerse una
remuneracion por el trabajo que le apasiona, unas condiciones apropiadas y expresarnos
de manera plena.

Escaso valor laboral de los licenciados en artes o artistas académicos. Hoy dia a los
profesionales de licenciatura en artes se les limita el campo laboral por lo que, muchos
después de su formacién académica son condicionados a desarrollar otras actividades que
les permita su sostenimiento econémico familiar. Existen pocas instituciones que requieren
de sus servicios, no asi aquellas instituciones que le pueden contratar para el desempefio
de otras actividades distintas a la de su profesion.

El trabajo artistico, se ve alin como “pasatiempo” que las personas desarrollan en la vida,
y aln no se concibe como una “profesién” igual como las demés, debido al pensamiento
que refiere que éstas habilidades son "natas o naturales” y que no necesita mayor esfuerzo.
Sin embargo, son muchos los esfuerzos que los artistas realizan, de lo contrario “muchos
fueran artistas”, hablando en sentido de dedicacién como profesional de las artes.

La situacion econdmica del pais, juega un papel importante, ya que, debido a ello, muchos
artistas se dedican a otra profesién. Su talento y esmero son "menos remunerados”, los
factores sociales, politicos, econémicos y laborales, condicionan para la incursion y
estabilidad laboral de los artistas. Las fuentes de empleo que favorezcan su insercién, son
limitadas, y algunos artistas que encuentran un espacio de trabajo lo hacen desempefiando
otras actividades ajenas a su formacién y no obteniendo remuneracion considerada al
esfuerzo de su preparacién académica.

Pocas instituciones artisticas que demanden ofertas laborales artisticas. El campo
laboral del profesional artistico es restringido ya que cuando se requiere de éste, no se le
contrata como tal, y desempefian otras actividades un tanto lejanas de su area de
especializacion, por lo que muchos artistas prefieren dedicarse a otras actividades para su
sostenibilidad. Las ofertas laborales son escasas para los artistas, y en muchos de los casos
algunos que logran un contrato lo hacen con poca remuneracién, a corto plazo y en
actividades diferentes a su formacién. La falta de gestiones para la difusién de artistas,
coordinacién interinstitucional a nivel local y municipal, condiciona la empleabilidad de los
artistas.

Los enlaces publicos como privados, son limitados en cuanto al seguimiento del
descubrimiento, atencién y formacion de artistas. Lo anterior inclina la situacién deficiente
de la cultura guatemalteca, permitiendo que la poblacién en general no valore las artes del
pais que llevan una identidad propia. Las oportunidades laborales se han dicho, que son
limitadas, ya que existen pocas instituciones publicas y privadas que faciliten el acceso a la
realizacion de esfuerzos artisticos.
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b. Direccion General del Patrimonio Cultural y Natural

Factores Causales Directos

La sencillez para determinar la formulacién recae en el simple hecho de estudiar los
resultados obtenidos en los Ultimos 6 afios, los cuales de manera resumida nos preguntan
lo siguiente: ¢Si el nivel de operatividad, de acciones concretas en pro del cuido del
patrimonio nacional, tienen resultados positivos, entonces por qué tenemos tantas areas
sin potenciar?... Potenciar tiene para este efecto, un sentido bastante grande. Potenciar el
patrimonio representa primero una fuente inagotable de identidad y de empoderamiento
cultural; segundo un medio de ingreso de divisas al pais en concepto de turismo; tercero el
patrimonio representativo de un pais, por si mismo crea fuentes de trabajo; lo que nos lleva
a plantearnos la siguiente hipotesis:

El deterioro y pérdida del patrimonio cultural y natural de Guatemala esta determinado por
un conjunto de factores que se dividen en seis redes de causalidad, las cuales no solo
apuntan a la insuficiencia de recursos, sino también a la poca o nula desconcentracién de
los servicios, que imposibilita lograr un control de registro de los bienes patrimoniales que
fortalezca la conservacién de los mismos y que permita a su vez su aprovechamiento por
parte de la poblacién y comunidades, siendo un pais que cuenta con diversidad de riquezas
culturales y naturales, esparcidas en todo el territorio nacional.

La ausencia de la valorizacion del patrimonio cultural y natural como un eje transversal,
vulnera y pone en riesgo la riqueza con que cuenta el pafs, desaprovechando oportunidades
de poder mejorar la calidad de vida del guatemalteco, al desconocer el valor econémico
que puede representar la riqueza cultural y natural del pais, hecho comprobado con otros
paises que han optado por garantizar la conservacion y resguardo de sus bienes culturales
y que significa un incremento econémico de gran valor.

Sin embargo, durante afios recientes, el gobierno ha realizado acciones en pro de la
proteccion del patrimonio cultural y natural, aportando significativos esfuerzos, como la
construccion y el remozamiento de museos, sitios emblematicos, la declaratoria de la
Semana Santa como Patrimonio de la Humanidad por UNESCO, y otras propuestas que se
encuentran en proceso.

Lo anterior, con la finalidad de dar la importancia y la valorizacién de la identidad
guatemalteca, impulsando la atraccion turistica, y convirtiendo a Guatemala en un destino
turistico a nivel mundial. Sin embargo, para poder coadyuvar y garantizar los esfuerzos se
hace necesario contar con un registro adecuado de toda la riqueza cultural y natural que
alberga el pais, esto puede traducirse en un significativo potencial y fuente de ingresos
econdémicos para la poblacién en general.

Al profundizar en el modelo de causalidad, la evidencia enmarca otros factores de
importancia en cuanto a las causas de la pérdida de bienes culturales, siendo estos
importantes para los fenémenos de desvalorizacion de la cultura por:
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a) Desconocimiento del valor econémico representativo del patrimonio cultural y natural

b) Fendmeno de gentrificacion

c) Migracion interna y externa de la poblacion

d) Falta de investigacion y registro en el ambito cultural patrimonial

e) Perdida y deterioro del patrimonio cultural por factores antrépicos (dafios, robo, trafico,
etc.).

La problemaética identificada sobre la reduccién de la riqueza cultural patrimonial y su
relacién con la valorizacion, se lograron identificar otros factores, algunos de caracter
interno que deben atenderse con celeridad. Factores que influyen en la pérdida de
patrimonio cultural y natural, incluso abarca a las instituciones académicas, debido a que,
en teoria son ellas quienes deben preparar a la poblacion profesional para el progreso y
desarrollo del bien comun de la nacién.

En el caso de Guatemala, aunque el pais cuenta con una diversidad de riqueza cultural, la
poblacién que enfoca sus esfuerzos en la investigacion, registro y proteccién, asi como el
aprovechamiento consciente de estos recursos culturales, es un porcentaje minimo en
comparacion con la poblacién que dedica su vida a la industria y otros tipos de produccion,
provocando incluso que personajes destacados en la investigacion e innovacion, opten por
la migracién a paises que ofrecen mejores oportunidades de vida y de desarrollo en
diversidad de trabajos especializados, los cuales en Guatemala resultan inexistentes.

La mayor fuerza explicativa se encuentra en el aprovechamiento del recurso cultural como
herramienta de desarrollo econémico, es un campo que actualmente no se maneja de
manera racional, existe gran desvalorizacion del patrimonio cultural y natural, que se
traduce en destruccion, perdida, trafico al extranjero de bienes culturales, transformacion
de espacios de valor cultural, transformacién de la cultura de la poblacién por pérdida de
identidad y de los aspectos patrimoniales de caracter inmaterial. Existe evidencia que
paises aprovechan sus recursos culturales patrimoniales de manera que resulta en un
ingreso econémico importante (Italia, Egipto, Hong Kong, Estados Unidos, Francia,
Alemania, Japén, China, India, Espafia, Costa Rica, Argentina, Pert). Algunos de los
cuales son superpotencias a nivel mundial, y quienes lideran la economia global, asi mismo,
lideran en muchos casos la investigacion y registro de datos que utilizan para la toma de
decisiones en bienestar de sus comunidades. Es muchos de estos paises existen reglas
estrictas para la proteccion del patrimonio cultural y las comunidades funcionan como
guardianes de las mismas, derivado que les significa una mejor calidad de vida por el
ingreso economico que representa.

Para lo anterior, muchos de estos paises mantienen programas permanentes de
divulgacién por la importancia de la conservacién de sus lugares o bienes patrimoniales,
los cuales se vinculan con la identidad de la poblacién y el contexto histérico que fortalecen
los esfuerzos para la conservaciéon de los mismos. Tal es la importancia patrimonial y
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cultural, y el beneficio econémico que representa, que algunos paises obtienen grandes
beneficios del aprovechamiento de estos recursos, sin embargo, esto no seria posible sin
la adecuada gestion de divulgacion que dirigen a diversos grupos, y de la investigacion
tecnica y cientifica que mantienen en sus programas.

En el contexto histérico, hay que recordar que paises como Espafia, Francia, Inglaterra,
Alemania, Estados Unidos, durante la primera y segunda guerra mundial se perdieron y
apropiaron de grandes colecciones y obras de arte como botines de guerra, y que en la
actualidad muchas permanecen resguardadas en museos, lejos de su lugar de origen,
dejando en evidencia la importancia que tienen objetos de gran valor cultural y econémico;
el valor y significativo que tiene un museo se obtiene del valor en todo sentido de la
particularidad de sus colecciones, en este sentido el desconocimiento del valor cultural,
resta valor y resta oportunidad de un adecuado aprovechamiento en beneficio de la
poblacion.

Sin una agenda de gobierno que priorice la investigacion, divulgacion y valorizacién de los
recursos culturales, se reduce la importancia de registro de bienes culturales, que lleva a
una desvalorizacion de los bienes patrimoniales, llevando a una consecuente pérdida,
dejando a la poblacién desprovista de una fuente adicional de ingresos econdmicos y la
irremediable pérdida de identidad.
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llustracién 7. Modelo Explicativo del Patrimonio Cultural y Natural
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c. Direccion General del Deporte y la Recreacion

Factores Causales Directos

Una vez definidos los conceptos de las acciones que, por mandato el Viceministerio debe
fomentar y promover como parte de la formacién integral del individuo y de la sociedad tanto
para su bienestar fisico, mental y emocional como para su interrelacion con el entorno
nacional y natural; asi como para cumplir los objetivos del deporte no federado y no escolar,
se han creado 10 programas sustantivos que prestan los servicios deportivos y recreativos
a la poblacién.

» Situacién de la pobreza en el pais

De acuerdo con el Banco Mundial, Guatemala es la economia mas grande de
Centroamérica con una poblacién de 17 millones y un PIB de US$77.600 millones en el afio
2020, es considerado un pais de ingreso medio alto, medido por el PIB per capita (US$4.603
en el afio 2020).

Sin embargo, el estatus de pais con ingresos medianos altos y la estabilidad econémica no
se han traducido en una reduccién significativa de la pobreza y la desigualdad. Los bajos
ingresos del gobierno central (11 % del PIB en promedio en afios recientes y un estimado
de 11,7 % en 2021) limitan la capacidad de inversién publica y restringen tanto la calidad
como la cobertura de los servicios publicos basicos, desde educacién y salud hasta el
acceso al agua, lo que explica en gran medida la falta de progreso en el desarrollo y las
grandes brechas sociales, rezagadas con respecto al resto de América Latina y el Caribe
(ALC).

Guatemala tiene la cuarta tasa mas alta de desnutricién crénica en el mundo y la més alta
en ALC, la desnutricién crénica infantil (y el retraso en el crecimiento) afecta al 47 % de
todos los nifios menores de cinco afos, al 58 % de los nifios indigenas y al 66 % de los
nifios en el quintil de ingresos mas bajos.

Si bien se estima que el impacto de la pandemia de la COVID-19 aumenté la tasa de
pobreza del 47,8 por ciento de la poblacién en 2019 al 52,4 % en 2020, estimaciones
recientes del Banco Mundial indican que este aumento habria sido dos o tres veces mayor
sin la respuesta del Gobierno de Guatemala que se centr6 en proteger a los pobres y
vulnerables a través de transferencias monetarias temporales. (Banco Mundial, informe a
octubre 2022).

Guatemala tiene la oportunidad para la transformacién enfocandose en areas prioritarias
para acelerar el crecimiento inclusivo, productivo y sostenible, a través de mas y mejores
inversiones en capital humano, el fomento de un clima empresarial mas solido para acelerar
la creacion de empleos y aumentar la productividad, y la mejora de la sostenibilidad con un
aumento de los ingresos fiscales y una mayor eficiencia del gasto publico.
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Estos niveles de pobreza han provocado que la poblacion dedique la mayor parte de su
tiempo a ser productivos en su lugar de trabajo, enfocando como prioridad la subsistencia,
lo cual deja en segundo plano la posibilidad de practicar actividad fisica y deporte como una
alternativa para el uso de su tiempo libre.

o Situacion de las condiciones de obesidad y sedentarismo en la poblacion

El sedentarismo es la causa fundamental del sobrepeso y la obesidad, el cual se define
como el desequilibrio energético entre las calorias consumidas y gastadas. A nivel mundial
ha ocurrido lo siguiente: un aumento en la ingesta de alimentos de alto contenido caldrico
que son ricos en grasa; y un descenso en la actividad fisica debido a la naturaleza cada vez
mas sedentaria de muchas formas de trabajo, los nuevos modos de transporte y la creciente
urbanizacion.

Segun informe de la Organizacién Mundial sobre la Salud, Obesidad y Sobrepeso,
publicado el 9 de junio 2021 en su sitio web, en el mundo desde 1975 se ha triplicado la
obesidad, en 2016 mas de mil 900 millones de personas adultos tenian sobrepeso y mas
de 650 millones eran obesos, es decir que el 39% de personas mayores de 18 afios sufrian
problemas de sobrepeso y el 13 % de obesidad. En 2016, 41 millones de nifios menores de
5 afos tenian sobrepeso y obesidad; mas de 340 millones de nifios y adolescentes (de 5 a
19 afios) presentaban sobrepeso u obesidad.

La prevalencia del sobrepeso y la obesidad en nifios y adolescentes (de 5 a 19 afios) ha
aumentado de forma espectacular, del 4% en 1975 a mas del 18% en 2016. Este aumento
ha sido similar en ambos sexos: 18% de nifias y 19% de nifios con sobrepeso en 2016.
Mientras que en 1975 habia menos de 1% de nifios y adolescentes de 5 a 19 afios con
obesidad, en 2016 eran 124 millones (6% de las nifias y 8% de los nifios).

Elinforme indica que, si bien el sobrepeso y la obesidad se consideraban antes un problema
propio de los paises de ingresos altos, actualmente ambos trastornos aumentan en los
paises de ingresos bajos y medianos, en particular en los entornos urbanos.

Registros del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (MSPAS) revelan que en
Guatemala el 28% de la poblacion mayor de 18 afios padece de obesidad y el 34 % padece
de sobrepeso. En nifios y nifias menores de 6 meses este dato sube al 20%, en nifos
menores de 5 afios es el 5%, en adolescentes el 29.4% tienen sobrepeso y el 8.40% tiene
obesidad. (Datos de noviembre 2022)

Uno de los datos registrados en la Encuesta Nacional de Salud Materno Infantil (ENSMI)
de Guatemala, realizada en los afios 2014 y 2015, reflejé que en un periodo de 20 afios el
sobrepeso y la obesidad se habian incrementado de 34.4% a 51.9%, siendo el aumento del
17.5% en mujeres en edad fertil.

50



La obesidad es una enfermedad que predispone al padecimiento de otras enfermedades
cronicas no transmisibles, entre las cuales estan la hipertension, diabetes, enfermedades
cardiovasculares y articulares por el exceso de peso.

Detalla el estudio del MSPAS que los factores de riesgo para padecer obesidad no
modificable son los hereditarios y entre los modificables se encuentra la mala alimentacién,
con alto contenido en grasas, azlcar, alimentos ultra procesados, comida chatarra, la
inactividad fisica, ansiedad o estrés. A través del Programa Nacional de Prevencion de
Enfermedades Cronicas no Transmisibles y Cancer, el MSPAS recomienda como un factor
importante ademas de llevar una dieta saludable, realizar actividad fisica al menos 30
minutos en adultos y en nifios una hora.

Ante estos datos alarmantes, el viceministerio puede ejercer acciones con el objeto de
contribuir a que la poblacion mas joven adquiera habitos de vida saludables que puedan
cambiar las condiciones de salud a futuro, logrando que en su adultez sean personas
saludables y productivas que aporten al desarrollo del pais.

Al analizar otras causas que influyen en la poca practica de actividad fisica de las personas
se encontré que, ademas de la mala alimentacion se suma un elemento mas de riesgo para
la obesidad: el uso de la tecnologia como medio de entretenimiento que reduce otras
opciones para el aprovechamiento del tiempo libre como actividades fisicas y deportivas.

En el afio 2022 la Organizacion Mundial de la Salud declara oficialmente la adiccién a los
videojuegos como enfermedad al incluirfla en el listado oficial de enfermedades,
catalogandola como una enfermedad que se puede reconocer, diagnosticar y tratar. La
adiccion a los videojuegos o trastorno de juego por internet consiste en un patrén de juego
persistente y recurrente que provoca deterioro de la salud, la adiccién se define por el
numero de horas que se juega al dia o a la semana y por mas de un afio.

Esta practica crece rapidamente con millones de jugadores en el mundo, se calcula que el
72% de la poblacion juega alglin videojuego; en Guatemala, el 24% de los internautas
poseen videojuegos, es decir 2 de cada 10 personas y de ellos el 66% tiene consolas de
acuerdo a cifras de Kantar IBOPE Media en el estudio TGI (herramienta de analisis del
consumidor). Se determiné que el 51% de los gamers (jugadores) de Guatemala juegan en
su teléfono, el 45% en consolas conectadas a la television, 17 % en consolas portatiles, 9%
usan laptop, 8% en computadoras de escritorios y 8% en tablets. La industria de los
videojuegos ha crecido en los Ultimos afios y Se espera que esa tendencia siga al alza, ya
que cada vez mas personas tienen acceso a internet y teléfonos inteligentes.

Al analizar los datos proporcionados, se puede determinar que las personas, especialmente

los nifios y jovenes utilizan su tiempo libre en juegos electronicos, situacion que reduce la
posibilidad de utilizarlo en otras actividades que disminuyan el sedentarismo, con ello se
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incrementa la cantidad de individuos con problemas de obesidad y enfermedades no
transmisibles.

Otros factores que influyen a que las personas tengan poca actividad fisica estan
relacionados con el desarrollo de las ciudades y el transito vehicular. El crecimiento de las
urbes y ciudades dormitorio trae consigo problemas relacionados a la movilidad de las
personas quienes deben ocupar mas tiempo en el traslado a su lugar de trabajo, casa o
estudio. Cada afio hay un incremento en el parque vehicular, afectando el tréfico y el tiempo
gue se transcurre en el automoévil o en el transporte pablico. El problema es que la poblacién
y pargue vehicular crece, pero el espacio no.

Segun las autoridades de transito, los tiempos de espera se extenderan entre media hora
a una hora, dependiendo la distancia y hora del dia, por lo que se vuelve necesario anticipar
los viajes para las diversas actividades como el trabajo, estudios, compras, recreacion,
entre otras.

Ante lo expuesto, se puede concluir que este factor también es definitivo para que el tiempo
libre de las personas se vea limitado y con ello disminuya la posibilidad de ocuparlo en la
practica de actividad fisica, deporte y recreacion. Pero no solamente los adulios se ven
afectados, también los nifios y adolescentes que a diario invierten més tiempo en su camino
al centro escolar debiendo madrugar mas para llegar a la hora puntual; de igual manera el
retorno al hogar se torna mas tardado, aplazando asi el tiempo dispenible para hacer las
tareas escolares y con ello la disminucion del tiempo libre para hacer actividad fisica.

e Situacion de la infraestructura deportiva en el pais

Los espacios y la infraestructura deportiva son fundamentales para el fomento de la
actividad fisica, el deporte y la recreaciéon porque tienen un impacto social en las
comunidades, disponer de estos espacios mejora la calidad de vida de muchas personas,
fomenta la buena salud fisica y mental, la sana convivencia y estimula la libre practica
recreo-deportiva.

El Viceministerio del Deporte y la Recreacién invierte parte de su presupuesto en la
construccion de infraestructura deportiva a nivel nacional para que la poblacion tenga
acceso gratuito a instalaciones adecuadas en donde pueda practicar actividad fisica y
deporte de manera segura y confortable.

La pagina Web oficial de la Confederacién Deportiva Auténoma da cuenta que en el pais
hay 51 construcciones para la practica deportiva competitiva para atletas federados, entre
ellas destacan albergues deportivos, piscinas, gimnasios, polideportivos, velédromos,
estadios entre otros. A estas instalaciones no tiene acceso directo la poblacion en general.
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En el Viceministerio del Deporte y la Recreacion existe una Direccién Técnica de
Infraestructura Fisica que tiene como funcion la construccion de areas deportivas y
recreativas en todo el territorio nacional.

En el afio 2019, como parte de las acciones incluidas en el Plan Nacional del Deporte, la
Educacion Fisica y la Recreacion Fisica se realizé un inventario de la infraestructura
deportiva y recreativa construida por la Direccién General del Deporte y la Recreacién. Se
establecié que a nivel nacional se han construido, mejorado o ampliado alrededor de 2 mil
610 instalaciones, se verificé las condiciones de 961 instalaciones y se determiné que la
mayoria se encuentran deterioradas o tuvieron cambio de uso (ahora son parqueos o area
de comercio) y no se encuentran en todos los municipios del pais.

¢ ;Como puede reducirse el sobrepeso y la obesidad?

Para prevenir el sobrepeso y la obesidad asi como las enfermedades cronicas no
transmisibles - asociadas (diabetes, enfermedades cardiovasculares, hipertension,
trastornos del aparato locomotor como osteoartritis y algunos tipos de canceres) es
necesario que las personas tengan una alimentacién saludable, reduciendo el contenido de
grasa, azuicar, sal y otros alimentos procesados, aumentar el consumo de frutas, verduras,
legumbres; y que se realice actividad fisica periddica (60 minutos diarios para jévenes y
150 minutos semanales para los adultos)

Ante los alarmantes datos de obesidad a nivel mundial existen respuestas dadas por la
Organizacion Mundial de la Salud contenidas en la “Estrategia Mundial OMS sobre
Régimen Alimentario, Actividad Fisica y Salud” la cual fue adoptada por la Asamblea
Mundial de la Salud en el afio 2004, alli se describen las medidas necesarias para respaldar
dietas sanas y la actividad fisica periédica. Esta estrategia exhorta a que se adopten a nivel
mundial, regional y local acciones para mejorar las dietas y los habitos de actividad fisica
en la poblacién.

En la Declaracion Politica de la Reunion de Alto Nivel de la Asamblea General de las
Naciones Unidas sobre la Prevencion y el Control de las Enfermedades No Transmisibles
(septiembre 2011), se reconoce la importancia crucial de reducir la dieta malsana y la
inactividad fisica. En dicha declaracién se asume el compromiso de promover la aplicacion
de la "Estrategia Mundial OMS sobre Régimen Alimentario, Actividad Fisica y Salud", entre
otros medios, segln proceda, introduciendo politicas y medidas encaminadas a procurar
dietas sanas y a aumentar la actividad fisica de toda la poblacion.

A nivel nacional el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social elabord la Guia de
Prevencion y Atencién del Sobrepeso y Obesidad en Adultos, en el anexo 12 de la referida
guia se dan recomendaciones para un programa de ejercicio en el que se detalla la manera
en que una persona con sobrepeso u obesidad, con un patron de actividad fisica sedentario,
puede iniciar la practica de ejercicio; ademés presenta la progresion recomendada. Da
ejemplos de ejercicios de intensidad moderada e intensidad fuerte, la frecuencia y la
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duracioén del tiempo minimo recomendado; asi mismo recomienda una alimentacion sana.
Si una persona tiene buena alimentacién, hace ejercicio o practica algin deporte, reduce el
riesgo de sufrir un problema cardiaco, mantiene la presion arterial normal y un peso corporal
adecuado.

Siendo la practica de actividad fisica un elemento que contribuye a la formacion integral del
individuo y de la sociedad para su bienestar fisico, mental, emocional y mejora de la salud,
el Estado de Guatemala ha declarado de interés nacional y de utilidad publica la difusion,
fomento y practica del deporte no federado y la recreacion fisica canalizado a través de las
instituciones y sectores sociales. En este contexto corresponde al Viceministerio del
Deporte y la Recreacién a través de la unidad ejecutora Direccion General del Deporte y la
Recreacion, el fomento, promocion y la practica del deporte no federado y no escolar, tal
como lo establece la Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte y en
concordancia con las Politicas Culturales Deportivas y Recreativas, especificamente en las
politicas sectoriales referidas una, al deporte para todos y todas y la otra a la recreacion
para el buen vivir, para lo cual se disefian e implementan planes, programas y proyectos
que permiten el disfrute de una vida plena en equilibrio fisico, mental, emocional y espiritual.

Como parte de las estrategias también se promueve la inversion en infraestructura social,
como espacios fisicos apropiados para la nifiez, juventud, adulto mayor, mujer y personas
con discapacidad; por lo tanto, desde la Direccion General del Deporte y la Recreacion se
generan condiciones adecuadas para que las diversas poblaciones practiquen las
actividades deportivas y recreativas en condiciones que les permitan un desarrollo integral,
respetando su propia cultura e identidad. Para el efecto en la Constitucion Politica de la
Republica también se establece una asignacién presupuestaria en la que se destina una
asignacién privativa no menor del 3% del Presupuesto General de Ingresos Ordinarios del
Estado. De tal asignacion el 25% corresponde al deporte no federado.

¢ ;Por qué la importancia de ejercer acciones en los nifios y jévenes?

Practicar alguna actividad fisica de manera habitual es trascendental para el desarrolio
fisico, mental, psicolégico y social. Los buenos hébitos se adquieren temprano en la vida
segln diversas investigaciones, los menores que hacen ejercicio tienen mas probabilidades
de mantenerse activos fisicamente cuando sean adultos.

Desde el momento que el nifio nace, los bebés comienzan a explorar, descubren el mundo
poco a poco con los ojos, los oidos, sus manos, pies y boca, los bebés juegan. Luego al ir
creciendo, el nifio adquiere nuevas habilidades y perfecciona las que ya tiene, trepa, corre,
salta y brinca, actividades que, entre muchas otras, desarrollan y fortalecen su cuerpo. El
proceso de socializacién le ayuda a dominar las habilidades de indole méas formal; los
juegos basados en reglas y el trabajo formal en equipo desempefian un papel importante
en el desarrollo de las habilidades fisicas, el sentido de la colaboracioén, la empatia y el
pensamiento ldgico.
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El adolescente siente como principal necesidad la busqueda de la identidad como
explorador del mundo inmenso y desconocido, el adolescente prueba nuevos
comportamientos y posibilidades. Con la orientacién adecuada, desarrolla las habilidades
que necesita para llegar a ser un adulto responsable y respetuoso de los demas.

Mediante el deporte, la recreacion, la actividad fisica y el juego, los nifios y los adolescentes
de ambos sexos aprenden a pensar criticamente y a emplear su criterio para solucionar
problemas. Esas actividades promueven el sentido de la amistad, la solidaridad y el juego
limpio. También ensefian autodisciplina y respeto por los demés, fortalecen la
autoconfianza, propician el liderazgo y desarrollan habilidades de afrontamiento vy la
capacidad de trabajar en equipo. No menos importante, el deporte, la recreacién y el juego
ensefian a los nifios y nifias a hacer frente a las dificultades y los preparan para asumir
papeles de liderazgo y convertirse en individuos responsables y Gtiles a su comunidad.

Como respuesta a la politica sectorial deporte para todas y todos, la Direccion General del
Deporte y la Recreacion apoya el deporte no federado y no escolar para contribuir a la salud
fisica, emocional, mental y espiritual de la poblacién coadyuvando al fortalecimiento de la
paz con la participacion de la nifiez, adolescencia, juventud, mujeres y hombres, adultos
mayores y personas con discapacidad.

Se ha identificado que los esfuerzos deben ir orientados a crear habitos de actividad fisica
en las personas en las primeras edades porque mediante el deporte, la recreacién y la
actividad fisica, los nifios y los adolescentes de ambos sexos aprenden a pensar
criticamente y a emplear su criterio para solucionar problemas. Esas actividades
promueven el sentido de la amistad, la solidaridad y el juego limpio. También ensefian
autodisciplina y respeto por los demas, fortalecen la autoconfianza, propician el liderazgo y
desarrollan habilidades de afrontamiento y la capacidad de trabajar en equipo. No menos
importante, el deporte, la recreacién y la actividad fisica ensefian a los nifios y nifias a hacer
frente a las dificultades, y los preparan para asumir papeles de liderazgo y convertirse en
individuos responsables y (tiles a su comunidad.

El deporte es un lenguaje universal con la capacidad de superar diferencias y fomentar
valores esenciales para una paz duradera. Es una herramienta poderosa para liberar
tensiones y facilitar el didlogo. En los campos de juego, las diferencias culturales y politicas
se esfuman. Los menores que hacen deporte se dan cuenta de que es posible interactuar
sin coercion ni explotacién. Los jugadores actian bajo una serie de reglas cuyo
cumplimiento es vigilado. Ademas, existen sanciones para castigar las transgresiones y
evitar que surjan enemistades entre los adversarios. Con estos criterios se puede alcanzar
el objetivo de la estrategia 1 de la Politica Sectorial: deporte para todas y todos, incluida en
las Politicas Culturales, Deportivas y Recreativas vigentes hasta 2034, este objetivo busca
fortalecer la convivencia arménica entre personas y pueblos que cohabitan en Guatemala,
a través del deporte no federado y no escolar, promoviendo valores como la tolerancia, el
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respeto, la solidaridad, la disciplina el esfuerzo colectivo asi como la cohesién social y la
cultura de paz.

Para alcanzar ese objetivo, la Direccion General del Deporte y la Recreacion atiende a la
poblacién con 10 programas sustantivos a través de los cuales da cumplimiento a sus
atribuciones que se encuentran detalladas en el articulo 76 de la Ley Nacional para el
Desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte, de esa cuenta hay un programa especifico que
atiende a la mujer, al adulto mayor, al adulto en etapa laboral, poblacién con discapacidad,
juventud y nifiez con inclusién étnica, de género y todos los grupos etarios.

Al hacer el analisis general de la situacién del sector deporte en Guatemala, se dio prioridad
por las razones expuestas al segmento poblacional de nifiez (de 4 hasta antes de 12 afios)
y jovenes adolescentes (de 13 hasta antes de 18 afios) y se establecio el problema
siguiente: Poca préactica de actividad fisica, deportiva y de recreacion fisica en el tiempo
libre de la nifiez y la adolescencia
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llustracion 8. Modelo Explicativo del Deporte y la Recreacion

Causa Factores causales Efectos
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Fuente: Delegacion de Planificacién y Modernizacién DGDR

d. Direccién General de Desarrollo Cultura y Fortalecimiento a las Culturas

Factores Causales Directos

e Desigualdad y exclusion principalmente poblacién donde se practica una cultura
minoritaria:
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Desigualdad representada basicamente en datos
estadisticos y de desigualdad en Guatemala Discriminacion
donde se puede mostrar dichas brechas DA
principalmente en grupos de culturas minoritarias, :
seguramente como parte de la segregacion y N Racismo
marginacion existente a través del tiempo. Causas

principales:

Discriminacién: Comportamiento desigual hacia una persona o colectividad por motivos
étnicos, religiosos, culturales, género, entre otros.

Racismo: exacerbacion del sentido racial de un grupo étnico que suele motivar la
discriminacion o persecucion de otro u otros con los que convive. Deriva de una doctrina de
superioridad basada en diferencias raciales, la cual es cientificamente falsa, moralmente
condenable, socialmente injusta y peligrosa.

e Aculturacion:

Es el nombre que recibe un proceso que implica la recepcion y asimilacién de elementos
culturales de un grupo humano por parte de otro. De esta forma, un pueblo adquiere una
filosofia tradicional diferente a la suya o incorpora determinados aspectos de la cultura
descubierta, usualmente en menoscabo de las propias bases culturales. La colonizacion
suele ser la causa externa de aculturacion mas comun, en la actualidad la globalizacion
también ha sido una causa de esta. Los procesos de aculturaciéon poseen distintos grados:
supervivencia, dominacion, resistencia, destruccion, modificacién y adaptacién de las
culturas.

W] Asimismo, tienen formas esenciales: a)
Segregacion ., s s g wm
Segregacion; b) Integracion, ¢) Asimilacion
o d) Marginacion. Puede llevarse a cabo por
Integracion : ; : . .
la influencia de una corriente ideologica
Tl sistematica, consistente y que se mantiene
Asimilacion . o
en el tiempo, aunque en casos mas simples
R termina imponiéndose la cultura por el peso
Marginacion ,
que posee la mayoria respecto a la otra
filosofia cultural. En su mayoria de veces
por adoptar la idea que la diversidad cultural
no es positiva 0 es un obstaculo u amenaza para el desarrollo y el deber de homogeneizar

las culturas de un pais, que produce a su vez la no transmisién a nuevas generaciones de
los elementos de identidad y expresiones culturales.
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e Baja retribucién econémica en el desarrollo de expresiones culturales:

La propia desigualdad y motivos de racismo y discriminacion conciben la idea que algunas
expresiones culturales no tienen el mismo valor por el cual deben ser remunerados dejando
asi una baja retribucién y poca importancia del desarrollo de dichos elementos. Otra de las
causas es la falta de prioridades, recursos e inversién en el desarrollo de dichos recursos
creativos y de patrimonio, otras causas son:
- Débil impulso del uso de los recursos de talento creativo y de patrimonio cultural

para generar una ventaja comparativa.
- No se toma en serio la ciencia, la tecnologia y la cultura.
- No reproduccién de capital intelectual.
- Subvaloracion y pobremente remunerada la creatividad y el talento

Debil impulso del uso de los recursos de talento

creativo y de patrimonio cultural para generar
una ventaja comparativa.

No se toma en serio la ciencia, la tecnologia y la S
cultura.
No reproduccion de capital intelectual.
Subvaloracién y pobremente remunerada la
creatividad y el talento

e Debil formacién ciudadana sobre los derechos vy participacion de los pueblos
indigenas:

La débil formacién ciudadana es una de las limitaciones de la poblacion indigena para el

ejercicio pleno de sus derechos. No obstante, diversas organizaciones de sociedad civil y

de cooperacion internacional han realizado esfuerzos de educacién no formal e informal

sobre derechos de los Pueblos Indigenas. La necesidad de elaborar e implementar

procesos de capacitacion, sensibilizacién y formacion esta latente para que la Poblacion

Indigena conozca y ejerza plenamente sus derechos, otras causas son:

- Insuficiente apoyo en actividades productivas orientado a los Pueblos Indigenas.

- Insuficiente capacitacién a jévenes, mujeres y autoridades en derechos de los .
Pueblos Indigenas. -

- Insuficiente apoyo en actividades socio productivas y culturales.

Insuficiente apoyo en actividades productivas orientado
alos Pueblos Indigenas.

Insuficiente capacitacién a jovenes, mujeres y

autoridades en derechos de los Pueblos Indigenas.

Insuficiente apoyo en actividades socio productivas y
culturales.
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llustracién 9. Modelo Explicativo de Desarrollo Cultural y Fortalecimiento a las

Culturas
No transmision, olvidoy || ——p Aculturacion
desconocimiento de et
i expresiones cutturales \
Desigualdady Exclusion
Estereotipos, ideologias g+t principalmente poblacion
negativas hacia las donde se practica una e
poblaciones que cultura minoritaria
expresan una identidad | L
distinta a la mayoritaria. e+ -
l Desaparicion dela
préctica de elementos
Baja retribucion identitariosy
Débil formacion Bk econdmicaen el expresiones culturales
especializadao desarollo de expresiones de las culturas del pais
inexistente en el / culturales
desamollode < -
capacidades dedicadasa
I a culra Débilformacién
ciudadana sobrelos
e ¥ | Derechosy Participacion e
Insuficiente apoyo en de Iog Pueblos
actividades orientadas a Indigenas
l los Pueblos del Pais

Fuente: Delegacién de Planificacion y Modernizacion DGDCYFC
Valoracién de la Fuerza Explicativa: ver guia conceptual

Las practicas contenidas en el modelo explicativo, en las que se enfocan los esfuerzos del
Ministerio de Cultura y Deportes a través de la Direccién de Desarrollo Cultural y
Fortalecimiento de las Culturas y con base a la opinién de los expertos, se realizdé un
ejercicio para determinar la jerarquizacion de los factores causales directos e indirectos y
establecer el grado de incidencia de éstos hacia el problema central, ante ello, se pudo
acordar que el problema sobre la débil formacion en el desarrollo de capacidades dedicadas
a la cultura y la desigualdad y exclusion principalmente en la poblacion donde se practica
una cultura minoritaria, incide en comparacion con los otros factores causales, con mayor
magnitud hacia el problema sobre“ Desaparicion de la practica de elementos identitarios y
expresiones culturales”, lo cual se observa mediante el grosor de las fechas rojas que
denotan la cadena de factores causales con mayor incidencia.
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Identificacion de Caminos Causales Criticos y Jerarquizacion de factores

Una vez se analizé la jerarquizacion de caminos causales, Utilizando la simbologia de las
herramientas de planificacién brindadas por la SEGEPLAN, se identifican los caminos
causales criticos. Esto consiste en el establecimiento de los caminos que son de mayor
impacto para abordar la problematica, permitiendo establecer la toma de decisiones (Anexo

jerarquizacién de las causas del problema, por magnitud, evidencia y fuerza

8. Analisis de
explicativa para desarollar el modeio explicativo). Los esquemas presentados identifican
las causas y caminos causales criticos y la jerarquizacion de los factores en correlacién con
el problema, tomando en consideracién el valor de cada factor. Esto se demuestra
graficamente tomando como referencia las valoraciones de la Fase 5, presentada en la guia
de gestion por resultados (SEGEPLAN, 2013).

a. Direccion General de las Artes

llustracion 10. Caminos Causales Criticos de las Artes

Estrategias para labor artislica
integrada. QUE

Poblacion en general QUIENES

.-~ Datos de registras para el sector -~

Bk arlistico informal ampliado QUE ] Gestién parta el impulso
o Poblacion en general QUIENES laboral artistico
{
v Instituciones de gestion de ariistas 1
' informales identificadas QUE b

~, Pablacién en general QUIENES .< ]

Canales de difusion artistica visibles

QUE S Desarrollo del arte en
Poblacién en general QUIENES N Promocion artistica Guatemala
//" ”
Presenlaciones de aclividades "
artisticas con espacios QUE o™

Poblacién en general QUIENES

Pensum de formacion artistica
impulsade QUE e

Poblacién en general QUIENES = Cobertura en instiluciones

__________________ publicas artisticas
. [~ Planes y programas de formacion =~ [~-.
£ artistica QUE d

"~+{..._Poblacién en general QUIENES _ _ .|

Fuente: Elaboracién con base a identificacion de evidencia y jerarquizacién de causas
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b. Direccién General del Patrimonio Cultural y Natural

llustracién 11. Caminos Causales Criticos del Patrimonio Cultural y Natural

we T2

Rt

tncrmmente dol Regeato dol
Pazrimanis Cuttuea! y Natiored a afvel

Macional pers 2 proteceiin y

Fuente: Elaboracion con base a identificacion de evidencia y jerarquizacion de causas

Direccién General del Deporte y la Recreacion

llustracion 12. Caminos Causales Criticos del Deporte y la Recreacion
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recreacion
QUE

Pcblacién en general QUIENES

Desco o delas = ques
presgnta para la salud fisica, mental y

Enfermedades crénicas no

| QUE: &l gasto se enfoca ; emocional la realizacién de actividad | transmisibles
| en la promocion del fisica, deporte y recreacion. QUE
deporte competitive i z %
sy , Poblacidn en general QUIENES
i No existela cultura de practica de
! actividad fisica, deporte y recreacion
i Qaul
v 7 Poca practica
' Poblacién en general QUIENES " sistematica de actividad
[ fisica, deportiva y de
- Sedentarismo recreacién en el tiempo

QUE: El tiempo invertido

| en el traslado por trafico,
resta tiempo libre al
Individuo.

QUE: Escasapromocion
| del buen uso del tiempo
| libre

;-

", Falta de espacios adecuados 5

. au .

% ;
Poblacion en general QUIENES

La pobiacidn tiene pocos ¥

oportunidades para realizar actividad

fisica, practicar deporte y racreacion
fisica. QUE

Poblacién en general QUIENES

4

Desconocimiento, desinterés, falta de
compromiso y de molivacion para
promover la actividad fisicaenia
familia y la comunidad . QUE

Poblacién en general QUIENES

7

4 /
%

7

Violencia y/o criminalidad
Juvenil

Fuente: Elaboracion con base a identificacién de evidencia y jerarquizacion de causas

libre.
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d. Direccién General de Desarrollo Cultura y Fortalecimiento a las Culturas

llustracion 13. Caminos Causales Criticos de Desarrollo Cultural y

Fortalecimiento a las Culturas
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Fuente: Elaboracion con base a identificacion de evidencia y jerarquizacién de causas

Modelo Prescriptivo por Unidad Ejecutora
Esta fase permite la identificacion de intervenciones claves, actuales y potenciales en

funcién de causas priorizadas. Se ha mantenido el orden de exposicion por unidad
ejecutora, para su facil deduccién.

El modelo prescriptivo evidencia las intervenciones institucionales que se consideran
mas oportunas para minimizar en un tlempo corto, mediano y/o largo plazo, la solucién

del problema central |
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a. Direcciéon General de las Artes

Y3

llustracién 14. Modelo Prescriptivo de las Artes

PRACTICAS DE INSERCION
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& actividades
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spacics
Pablacién en General
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PRACTICAS Y DESARROLLO.
ARTISTICO

QuE v

SDaAl
& Pénsum de Formacidn
3 ‘ Artisticaimpulsado -
Poblacién en General

QUIENES'

- e e

| Quev

QUIENES ¥
| & PlanesyProgramas de /
Formacién Artistica -

Poblacién en General

QUE v

Coberturaeninstituciones
I publicas artisticas
ol | Poblacién en General

Formacién profesonaly bisica
Formaciin Artistica

QUIENES

T ——
Fuente: Delegacién de Planificacion y Modernizacion DGA

b. Direccion General del Patrimonio Cultural y Natural

Desarrollodel arte
en Guatemala
Poblacién en General
qu(N[S o

Que v |

& | 4 Desarrollodel arte

en
Paoblacién en General

QUIENES ¥

De acuerdo a la normativa, se destaca que las intervenciones se realizan en bienes
culturales que deben estar identificados y por consiguiente registrados. Al realizar
intervenciones de rescate que estan fortalezcan con las adecuadas capacitaciones,
crean un impacto positivo para la concientizacién y posterior valorizacion del
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patrimonio cultural. Lo anterior se vera reflejado a futuro con el incremento de
investigaciones e intervenciones de conservacion, proteccién y restauracion (cuando
lo amerite), y finalmente el incremento de bienes culturales identificados y registrados,
siendo los actores y beneficiarios la poblacién en general.

llustracion 15. Modelo Prescriptivo del Patrimonio Cultural y Natural

aue |/ |

ue | g

Pobtscitn en general

_>’
../

Poblacidn en general

QUIENES

QUIENES T

Fuente: Delegacion de Planificacion y Modernizacion DGPCYN.

: Patrintomio Cuttural y Nelural a nivel
naciansi pare Su protescion y
4 resguande

(=133 |,!

Incrementa def Registio dal

Pobatidn en general

ousenes [ 7 |

Tabla 8. Analisis de las causalidad directa e indirecta de la problematica.

Intervenciones Causa Indirecta Causa Directa Problema Principal
Propone: Perdida por | Perdida y deteriora por | Pérdida del Patrimonio
Registro de bienes | desconocimiento, falta | falta de acciones de | Nacional

culturales materiales e | de acciones ante | proteccién ante factores

inmateriales cambio climatico. antrépicos.

Propone; La delimitacion por | Se desvalorizan los Desaprovechamiento
Capacitaciones de | zonas de atencion | hienes patrimoniales, | de recursos culturales
salvaguarda del | concentradas, en donde | dejando  desprovistos | con potencial de
patrimonio cultural | el alcance se centra en | de demanda de | aprovechamiento y
material e inmaterial y | las principales zonas | atencion. captacion de recursos
su valorizacion. arqueolégicas econémicos.

Unicamente, fenémeno
de gentrificacion vy
migracion.

Propone:
Intervenciones de
rescates y conservacion
de bienes culturales
muebles e inmuebles.

Perdida por deterioro y
abandono, falta de
valorizacién e
investigacion.

Perdida por falta de
agenda

gubernamentales que
propicien la proteccién y
conservacion de los
bienes culturales
patrimoniales para un
mejor aprovechamiento.

Agenda de gobierno no
contempla la
valorizacion cultural
COmMo un mecanismo de
desarrollo.
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c. Direccion General del Deporte y la Recreacion

llustracién 17. Modelo Prescriptivo del Deporte y la Recreacion
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| en beneficio de personas en
situaciinde
winerabilidad o nesgo social

Fuente: Delegacion de Planificacion y Modernizacion DGDR

d. Direccién General de Desamollo Cultura y Fortalecimiento a las Culturas

llustracion 17. Modelo Prescriptivo de Desarrollo Cultural y Fortalecimiento a las Culturas
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Fuente: Delegacién de Planificacién y Modernizacion DGDCYFC
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Resultados, indicadores y metas por Unidad Ejecutora

En continuidad con el analisis que los modelos (conceptual, explicativo y prescriptivo) y
caminos causales criticos, se formul6 la cadena de resultados en respuesta a la atencién
requerida por la poblacién elegible y en cumplimiento al mandato del Ministerio de Cultura
y Deportes.

Los resultados institucionales del Ministerio de Cultura y Deportes fueron presentados por
los Delegados de Planificacion y Modernizacién de las Unidades Ejecutoras, para su
aprobacion y visto bueno de las autoridades, ratificando la actualizacion de los instrumentos
de planificacion estratégica mst:tucmnal para el periodo 2023 - 2032 segun lo establece la
Visién y Misién del actual PEI.

a. Direccién General de las Artes
Resultado institucional

Para el 2032, se ha incrementado en 21.1% la participacién de personas en las diferentes
disciplinas del arte (De 9,469 personas en 2014 a 11,468 en 2032).

Tabla 10. Identificacion del Resultado Institucional DGA

¢EN ¢En
¢Quién queé qué

es? i maghnit tiempo
ud? ?

Participacion en formacion
artistica: Hcreie
. - ntar
Incentivar a la  poblacién
guatemalteca a la formacion 5
artistica profesional a través de : .Iaa 21.4%
Conservatorios y Escuelas de nci :?c D
Arte. Asimismo, se pone a Porsoh ;gri-uafi 9( 4§9
disposicién la formacion artistica a caide nide e!rsona Del
nivel basico, buscando sinergias 60 | P 2023 al
con Municipalidades, Centros a Gl 320 2032
Culturales, Casas de la Cultura y anos persona ??1&;
Sociedad Civil, para crear difsefgnt én
espacios artisticos. a5 2032)
intervenciones a través de los discislin
diferentes establecimientos de pl
formacién artistica a nivel de asrte
comunidades. ane

Resultados Intermedios
- Mecanismos consolidados institucionales para impulsar planes, programas, proyectos
y actividades en apoyo a las artes en todas sus expresiones.

- Promover e incentivar la creatividad y expresiones artisticas mediante festivales,
certamenes y eventos culturales.
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- Promocién y fortalecimiento de las industrias culturales.
- Promocién de artistas, grupos artisticos, creadores y hacedores en las diferentes
disciplinas de las artes.

Resultados Inmediatos

- Formar, fomentar y difundir en la poblacion el desarrollo de las artes y las
expresiones artisticas.

- Fomentar y difundir el arte y las expresiones artisticas de los creadores y hacedores
a través de presentaciones y actividades culturales.

- Valorar y apoyar al artista, creadores y hacedores, fortaleciendo la participacion a
nivel nacional.

- Apoyo en la creacién, desarrollo y fortalecimiento de escuelas, talleres y centros
culturales dedicados a la investigacion, difusion de la creatividad y los derechos

culturales.

b. Direccion General del Patrimonio Cultural y Natural

Resultado institucional

Para el 2032 se ha incrementado en un 5% el registro de bienes patrimoniales ampliando

la cobertura.

Tabla 10. Identificacion del Resultado Institucional DGPCYN

Gestion en la cobertura
de procesos de registro
y mantenimiento de

patrimoniales dentro del
territorio nacional y el
extranjero.

éQuiénes?

Piezas
patrimoniales

Comprenden colecciones,

Los grupos de elementos
y conjuntos
arquitectoénicos y de
arquitectura, entre otros.

¢Cual es el

cambio?

Incremento.

Se aumentara

bajo resguardo
de entidades
publicas y
privadas

¢En que
magnitud?

) . 2 B - el inventario
bienes patrimoniales: yiobjetos, glemplaresique | T oty 5%
5 pueden conformarlas; ;

La  proteccion del | aniculos producto de las registro de )

atrimonio cultural como investigaciones, _piezas Linea base

gac patrimoniales al
parte de elementos clave excavaciones, implementar 3%, 2021.
que  coadyuvan  al | Sploracionestenesties o | o o ismos de Datos Del 2023
. subacuaticas; articulos Ay "
desarrollo sostenible Y | progucto de cualquiertipo | Modemizacion | propios de | al2032
econdmico del pais, es de descubrimiento que ‘;?F:'Ejeella la Direccion | (10 afios)
posible en la medida que paleontolégico, S stode | General de
se cuente con un | 2rueoldgico; bienes o Patrimonio
p artisticos, bibliograficos y piezas |

adecuado vy oportuno | cuiturales relacionados culturales Cultural y
registro de los bienes | conlahistoria del pais. patrimoniales Natural

ZEn qué
tiempo?

Resultados Intermedios

- Incremento de Investigacion cientifica y registros de expresiones culturales.
- Valorizacién econdmica de la cultura y del patrimonio cultural y natural.
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- Amplios mecanismos de difusién para valorizacién del patrimonio cultural y natural.

Resultados Inmediatos

- Inventario y registro de riqueza cultural y natural patrimonial.

- Soporte gubernamental presupuestario y tecnolégico para Investigacién cientifica.

- Concientizacion del valor econémico representativo de la diversidad cultural y
natural de las regiones para su proteccion y resguardo.

- Valorizacion de las expresiones culturales locales y regionales como medio para
contrarrestar el fenémeno migratorio.

c. Direccion General del Deporte y la Recreacion

Resuftado institucional

Para 2032 se increment6 en 8.9% la atencién a hombres, mujeres, nifios, jovenes y adultos
con actividades deportivas no federadas y no escolares, y recreativas con ello crear el
habito de la practica sistematica para el buen uso del tiempo libre. (Linea base 2022,
3.13%).

Tabla 11. Identificacion del Resultado Institucional DGDR

éCual es el ¢Enquée  GEn qué
cambio?  magnitud? tiempo?

¢Quiénes?

El deporte es un vehiculo transversal

practica deportiva y recreativa en el

para abordar los retos que enfrenta la Incremento.
: . i del porcentaje
sociedad, se ha identificado que la de personas

atendidas con

tiempo libre, promueve el autocuidado | Poblacion que | los servicios de

y por ende una vigilancia de buenas | participa en 'Se?,i;?;ﬁfe? 8.9%
practicas de habitos saludables o una | las actividades Deporte y Ia Del 2023

prevencion de riesgos de violencia. deportivas y Recreacion, Linea al 2032
La recreacion entendida como el uso | recreativas no para crear base:3.13% | (10 afos)

apropiado del tiempo libre de las |federadas y no Sam’;ﬁg’:mn afio 2022..
personas en condiciones dignas y| escolares, la practica de
decorosas, se pueden clasificar en 2: actividades
Activa, relacionada con el movimiento; deportivas y

recreativas en

: laci
y pasiva, relacionada con Ia sl 8mpo fibre,

contemplacién.

Resultados Intermedios

- Promocién de la practica de los diferentes deportes no federados y no escolares
propios de los pueblos y comunidades

- Fortalecer la practica armonica entre personas y pueblos que cohabitan en
Guatemala a través del deporte promoviendo valores de tolerancia, respeto,
solidaridad, disciplina y esfuerzo colectivo para favorecer la cohesién social

- Promocién en la inversion de infraestructura social para la practica del deporte
respetando las identidades culturales de la poblacion
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- Promover la practica de la recreacion y el buen vivir mediante el disefio de planes y
programas que promuevan el equilibrio fisico, mental y emocional.

Resultados Inmediatos

- Promover la revisién y actualizacién del marco juridico que regula el deporte no
federado y no escolar, asi como de la recreacion.

- Generacion de modelos de infraestructura deportiva que garanticen el acceso
equitativo y uso para hombres, mujeres, nifios, jovenes y adultos mayores.

- Creacion, desarrollo y subvencién de actividades recreativas con pertinencia cultural
dirigidos a grupos vulnerables y en riesgo social.

- Contribuir que la poblacién tenga acceso a la recreacion como medio para el
desarrollo integral y la convivencia en armonia.

- Actualizacion de los inventarios de bienes
infraestructura deportiva y recreativa.

- Aumento de los procesos y gestiones de registro y acompanamiento de las personas
que ingresan a los centros deportivos y de recreacion.

inmuebles disponibles en la

d. Direccién General de Desarrollo Cultura y Fortalecimiento a las Culturas
Resultado institucional

Fortalecer o revitalizar el 7.3% (de 79,275 en 2022 a 579,275 a 2032) las identidades y
culturas de Guatemala en jévenes y adultos de 18 a 60 aos al finalizar el 2032.

Tabla 12. Identificacién del Resultado Institucional DGDCYFC

iCual Que

¢ Quienes? es el magnitud

cambio? y tiempo
T 0,

Fortalecer o revitalizar el I‘?J}R?rzge; ey 7;.230é’23|

7.3% las identidades y Jovenes y Fortalecer o GUETEMAE &R (de 79,275 en
culturas de Guatemala adultos revitalizar 9 elinro de 202’,2 a

en jovenes y adultos de (18260 elementos deza %ricién ° 579 275 en
18 a 60 afos al finalizar afos) identitarios E‘r)osi()n 3’032)

el 2032 Cultural.

Resultados Intermedios

- Fortalecer e incrementar la investigacién sociocultural y su documentacion para
comprender y difundir historia, expresiones culturales de acuerdo con la cosmovision

de cada pueblo.

- Creacidn, desarrollo y fortalecimiento de espacios para la difusion de la creatividad,
saberes ancestrales, expresiones culturales tradicionales, atendiendo los derechos
culturales de las personas de acuerdo a su pertenencia cultural.

- Elaboracién y seguimiento de documentos orientadores (politicas, planes, programas,
proyectos y convenios) que incluyan la diversidad cultural.
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- Incremento y mejoramiento de informacion cuantitativa y cualitativa generada por el
Sistema de Informacién Cultural.

Resultados Inmediatos

Incrementar las oportunidades y espacios para las expresiones de las culturas.

Mayor conocimiento de la poblacion sobre historia y elementos identitarios de las
culturas vivas de Guatemala.

Mayor reconocimiento y convivencia entre las diversas culturas.

Valorar la cultura como motor de desarrollo y eje transversal de las politicas publicas.
Mayor fortalecimiento en las capacidades de creacién, innovacion y disefio de la
produccion de las culturas.

Incrementar la conformacion de comercio con pertinencia cultural.

Indicadores de resultado por Unidad Ejecutora

Para la medicién del resultado institucional (final) se generaron fichas de indicadores por
cada uno de los cuatro resultados las cuales se presentan con base al formato compartido
en la caja de herramientas del ente rector de la planificacion gubernamental, la SEGEPLAN

Modelo légico por Unidad Ejecutora

Se han realizado los diagramas de modelo I6gico por unidad gjecutora, los cuales presentan
la entrega de los productos por Direccién General hasta el impacto del resultado final y/o
estratégico (/ 0).
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A

a. Direccion General de las Artes

llustracion 14. Modelo Logico de las Artes
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Fuente: Delegacion de Planificacion y Modernizacion DGA
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b. Direccion General del Patrimonio Cultural y Natural

llustracion 15. Modelo Légico del Patrimonio Cultural y Natural
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c. Direccion General del Deporte y la Recreacion

INTERVENCIONES

Inmediatos

RESULTADOS

llustracion 16. Modelo Légico del Deporte y la Recreacion
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d. Direccion General de Desarrollo Cultura y Fortalecimiento a las Culturas

llustracién 17. Modelo Légico de Desarrollo Cultural y Fortalecimiento a las

Culturas
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Marco Estratégico Institucional

El Ministerio contempla dentro de su marco estratégico institucional el cumplimiento a las
funciones establecidas en la legislacién vigente aplicable; por ello orienta su mision, vision,
principios y valores institucionales hacia la gestion eficaz al servicio de la poblacion
guatemalteca. Estos se elaboraron bajo la metodologia brindada por SEGEPLAN, en
talleres de trabajo con representantes de las cinco Unidades Ejecutoras durante el proceso
de formulacion del instrumento. /o Si¢ : ‘aloras y Princinios

En el Ministerio de Cultura y Deportes se rige por 4 principios y 5 valores los cuales propician
el criterio en el actuar y toma de decisiones dentro de la institucion, para alcanzar la mision,
vision y objetivos establecidos para los proximos 10 afios.

Visién, Mision, Principios y Valores.

a. Vision

El Ministerio de Cultura y Deportes es reconocido en la coadyuvaciéon del incremento al
desarrollo integral de la nacién, a través de estrategias de preservacién, conservacion,
rescate y difusion de las expresiones artisticas, patrimoniales, elementos culturales y del
deporte no federado ni escolar.

b. Mision

Coordinar y regular lo concerniente a la conservacion, desarrollo y promocién de las
culturas guatemaltecas; la formacién, difusion y fomento de las diferentes expresiones
artisticas; la proteccion del patrimonio cultural y natural; el impulso de la recreacion y del
deporte no federado ni escolar, con intervenciones que coadyuven a la transformacion
social y el fortalecimiento de la interculturalidad de la nacion.

c. Principios
1. Igualdad. El MCD realiza sus actividades procurando respetar y apreciar a todos
brindando un trato justo.

2. Inclusiéon. El MDC responde a través de sus programas y proyectos procurando
que cada individuo tenga las mismas posibilidades y oportunidades coadyuvando
en su desarrollo social y cultural.

3. Equidad. Facilitar los bienes y servicios del MCD, para dar a los pobladores lo que se
merecen en funcién a su mérito y sus diversas condiciones.

4. Servicio. El MDC esta comprometido a un servicio de calidad, a través un equipo
Profesional.
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Valores
Honestidad. EIMCD genera acciones de beneficio comtn y se refleja en la congruencia
en el que hacer institucional.

Respeto.  Valor supremo en una sociedad justa, solidaria, tolerante. Dentro del que
hacer el MCD se asocia con la interculturalidad.

Responsabilidad. Vista como el cumplimiento de obligaciones que fueron aceptadas o
acordadas previamente, lo responsable es ser consecuentes y responder ante las
necesidades de la gente.

Solidaridad. EI MCD se solidariza con los ciudadanos al fomentar el desarrollo de las
culturas, expresiones artisticas, la conservacion del patrimonio y la practica deportiva y
recreativa.

Puntualidad. Prestar a tiempo los servicios del MCD con eficacia y eficiencia.

Objetivos Estratégicos y operativos asociados al Sistema Nacional de Control
Interno Gubernamental —SINACIG-

a. Unidad Ejecutora 102 Direccién General de las Artes

OBJETIVO ESTRATEGICO
Para el 2032, se ha incrementado en 21.1% la participacién de personas en las diferentes
disciplinas del arte (de 9,469 personas en 2014 a 11,468 en 2032).

OBJETIVOS OPERATIVOS

Planificar, organizar, ejecutar y administrar todos los proyectos y actividades en los
diferentes departamentos del pais generados por el programa formacién, fomento vy
difusién de las artes.

Garantizar la formacion artistica de personas en musica, danza, teatro, artes visuales,
entre otras disciplinas a través del funcionamiento de escuelas de arte, conservatorios
de musica, academias comunitarias de arte y orquestas juveniles, para el estimulo de
la creatividad y generacién de expresiones artisticas de |a poblacién infanto-juvenil
guatemalteca.

Garantizar el fomento de las expresiones artisticas de Ia poblacién guatemalteca, a
través de eventos en diversas temporadas, conciertos, festivales, presentaciones,
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b.

proyecciones internacionales, programa permanente de cultura, obras maestras, con
equidad étnica y de género a nivel nacional e internacional.

Velar por la calidad, regulacién y control de espectaculos publicos nacionales vy
extranjeros que se presentan en el territorio nacional.

Promover las areas de teatro, danza, musica, literatura y artes visuales, a través de los
artistas independientes y el reconocimiento de su labor.

Unidad Ejecutora 103 Direccién General de Patrimonio Cultural y Naturales

OBJETIVO ESTRATEGICO
Para el 2032 se ha incrementado en un 5% el registro de bienes patrimoniales ampliando
la cobertura.

OBJETIVOS OPERATIVOS

C.

Contribuir al fortalecimiento de la identidad nacional, el reconocimiento de la diversidad
cultural y el desarrollo socioeconémico del pais en cuanto a la proteccion, conservacion,
difusién y valoracion del patrimonio cultural y natural de la nacion.

Proteger el Patrimonio Cultural y Natural de la Nacién, mediante acciones de
conservacion, investigacion y registro, del patrimonio cultural y natural.

Unidad Ejecutora 104 Direccién General del Deporte y la Recreacion

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Para 2032 se incrementd en 8.9% la participacién y promocién del tiempo libre y sana
ocupacion de hombres y mujeres nifios, jovenes y adultos en practica sistemética de
recreacion y deporte no federado y no escolar (de 3.13% en 2022 a 12.08% en 2032).

OBJETIVOS OPERATIVOS:

Implementar programas y proyectos de actividad fisica, deporte y recreacion dirigidos a
nifios, adolescentes y jovenes para la salud integral y la prevencién de la violencia y el
delito.

Brindar servicios deportivos, recreativos y de actividad fisica en los ambitos; no federado
y no escolar para personas del sector laboral, adultos mayores, personas con
discapacidad y mujeres, que contribuyan a fortalecer el estado de salud fisica, mental y
emocional de las personas atendidas.

Financiar la construccién, ampliacién y mejoramiento de proyectos tipicos y atipicos de
infraestructura deportiva y recreativa, coadyuvando a que la poblacién en general, tenga
acceso gratuito a espacios fisicos apropiados para la realizacién de actividades fisicas
y recreativas y la practica de diferentes disciplinas deportivas.
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d. Unidad Ejecutora 105 Direccion General de Desarrollo Cultural y Fortalecimiento de las
Culturas

OBJETIVO ESTRATEGICO:
Para el afio 2032 se fortalecieron o revitalizaron en 7.3% las identidades y culturas de
Guatemala en jovenes y adultos de 18 a 60 afios. (de 79,275 en 2022 a 579,275 a 2032)

OBJETIVOS OPERATIVOS:

- Impulsar el desarrollo de las culturas, la incorporacién de la dimensién cultural en las
politicas publicas y la participacién de las organizaciones de la sociedad civil organizada
en los procesos de desarrollo humano sostenible.

- Contribuir a la creacion y fortalecimiento de instancias, estructuras y mecanismos de
participacion ciudadana, desde donde se promueven procesos de desarrollo humano
sostenible.

- Incluir la dimensién cultural en politicas, planes, programas, proyectos y actividades
orientados a la prestacion de servicios publicos y privados, y la promocién del desarrollo
humano integral.

- Promover el reconocimiento de la identidad cultural de los Pueblos Indigenas y la
valoracion de las caracteristicas multiétnicas, pluriculturales y multilinglies del pais.

- Revitalizacién de expresiones culturales de artistas y hacedores culturales para una
mejor calidad de vida.

Formulacion de Programas Estratégicos y sus responsables

a. Direccion General de las Artes

El Programa de Formacién, Fomento y Difusién de las Artes genera propuestas y acciones
institucionales que orientan la implementacion con equidad étnica y de género de las
politicas culturales nacionales, por medio de la, formacion, fomento y difusion de todas las
expresiones artisticas, tradicionales y contemporaneas, asi como la obra de los creadores
guatemaltecos y guatemaltecas, dentro de los marcos de reconocimiento y respeto a la
multiculturalidad y a la practica intercultural; fomentando la convivencia pacifica como
elemento que coadyuva al desarrollo humano sostenible.

Le corresponde ademéas la formaciéon y desarrollo de la vocacion artistica de los
guatemaltecos y guatemaltecas y ejercer el control y regulacion de los espectaculos
publicos que se presentan en el territorio nacional con apego al Decreto Presidencial 574,
Ley de Espectéculos Publicos.

En cumplimiento de la “Politica General de Gobierno” especificamente al Pilar Desarrollo
Social, impulsada por el Gobierno de la Reptiblica de Guatemala y con el fin de contribuir
al desarrollo humano integral de los guatemaltecos y guatemaltecas sin exclusion alguna,
se impulsan acciones de difusion artistica, cultural y literaria, apoyandose en gran medida

79



de manera estratégica en la infraestructura que posee el Ministerio de Cultura y Deportes
asi como la cooperacién de gobiernos locales, instituciones publicas, privadas, grupos
organizados de la sociedad civil entre otros.

b. Direccion General del Patrimonio Cultural y Natural

Es el érgano al que le corresponde generar propuestas y acciones institucionales que se
orienten a la implementacién de las politicas culturales nacionales en el ambito de su
competencia; crear estrategias y mecanismos para la proteccién y conservacion del
patrimonio cultural y natural, tangible e intangible del pais. Tiene a su cargo coordinar,
supervisar desarrollar y evaluar programas orientados para localizar, investigar, rescatar,
proteger, registrar, restaurar, conservar y valorizar bienes tangibles muebles o inmuebles,
patrimonio intangible y natural que integran el patrimonio de la nacién, dentro de un marco
de reconocimiento y respeto a la diversidad cultural con equidad étnica y de género,
fomentando la interculturalidad y convivencia pacifica para el desarrollo humano sostenible.

El Programa Restauracién, Preservacion Y Proteccion Del Patrimonio Cultural Y Natural,
se divide en: ocho actividades presupuestarias (8), ocho productos (8), once sub productos
(11) treinta y ocho centros de costo (38) y nueve centros de costo virtuales (9), que
responden a los servicios prestados por el Viceministerio de Patrimonio Cultural y Natural
a la poblacién nacional en cuanto a la conservacion y proteccién del Patrimonio cultural y
natural guatemalteco.

c. Direccién General del Deporte y la Recreacion

Los servicios institucionales que presta el Viceministerio del Deporte y la Recreacion
contribuyen a fomentar y difundir la cultura fisica, el deporte no federado y no escolar
(deporte para todos), la actividad y recreacion fisica, dirigidos a los diferentes grupos
etarios, dentro de un marco de reconocimiento y respeto a la diversidad cultural, la equidad
étnica y de género, fomentando la convivencia pacifica e intercultural.

Promocion del deporte y la recreacién en nifios. El Programa Nifiez fue creado mediante
Acuerdo Ministerial No.877-2009 y se encuentra amparado en la Ley Nacional para el
Desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte, (Dto.76-97) y la Ley de Proteccién Integral de
la Nifiez y Adolescencia, (Dt0.27-2003). Por medio del Programa Nifiez se promueve la
practica deportiva, fisica y recreativa como medio para el desarrollo motriz y la educacién
del movimiento en personas de 4 a menores de 12dele afios. El programa tiene como
objetivos impulsar en los nifios habitos de actividad fisica deporte y recreacion fisica que
contribuyan a erradicar desde temprana edad el sedentarismo y obesidad e inculcar en ellos
una cultura de actividad fisica, deporte y recreacion fisica que contribuya a su formacion
integral y bienestar fisico, mental y emocional. Las actividades que realiza el programa
estan encaminadas a la recreacién, esparcimiento fisico y mental y al juego para el
aprovechamiento del tiempo libre.
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Promocion del deporte y la recreacion en adultos que laboran. El programa Adulto
Laboral enfoca sus acciones en canalizar las condiciones de estrés, cansancio fisico y
mental y otros padecimientos de indole laboral que afectan la productividad y la salud de
las personas trabajadoras a mejorar su calidad de vida por medio de la recreacion en el
trabajo. Para el efecto se realizan actividades en distintas instituciones y empresas del
sector publico y privado a nivel nacional.

Promocion del deporte y la recreacion en jovenes. El Programa Juventud promueve la
actividad fisica y la practica deportiva como medio para el desarrollo fisico y mental, el
fortalecimiento de la actividad cognoscitiva y el uso apropiado del tiempo libre de jévenes
de ambos sexos con edades comprendidas entre 13 a 29 afios que pone a su alcance la
oportunidad de jugar y divertirse, competir sanamente, evitar el aburrimiento en el tiempo
libre o de ocio, promover la vida social y el respeto a las normas, promover la cooperacién
para alcanzar metas, ponerse a prueba uno mismo, establecer y vencer riesgos, descubrir
las propias limitaciones, hacer amigos y promover la convivencia, expresar talentos y
aptitudes, promover la cultura de paz, mantener una buena salud fisica y mental, aprender
a respetar a los otros, fomentar valores y principios del deporte y reducir el estrés.

Acciones en favor de los adultos mayores. El Programa Adulto Mayor, promueve la
practica deportiva y recreativa como medio para el mejoramiento y la conservacion de la
salud; asi como el bienestar individual y colectivo de las personas de la tercera edad (60
afios en adelante). Asi mismo, busca evitar el sedentarismo utilizando las técnicas de
cuatro disciplinas basicas; higiene, seguridad, ergonomia y psicologia.

Promocion del deporte y la recreacién en personas con discapacidad. Por medio del
programa Personas con Discapacidad se realizan actividades con caracteristicas aptas
para personas con alguna discapacidad fisica, mental o sensorial. Se organizan torneos
recreativos de atletismo y futbol adaptado, de baloncesto sobre sillas de ruedas, torneos
recreativos de goalball y bochas, festivales adaptados de habilidades motrices, equino-
terapia; también se realizan actividades conmemorativas relacionadas con la discapacidad.

Prevencion de la violencia y el delito. Las acciones para la prevencion de la violencia y
el delito se implementan en comunidades de alto riesgo social y en areas especificas de
concentracion de personas en situacion de calle. El estimulo a la actividad fisica, el deporte
y la recreacion constituyen medios para identificar y reducir los factores generadores de
violencia e inseguridad.

El programa Inclusién y Convivencia se enfoca en tres ejes de atencién: Fortalecimiento del
tejido social en areas de mayor vulnerabilidad social: se hace un trabajo coordinado con
lideres sociales, actores locales y la comunidad, que fortalece la convivencia pacifica
implementado herramientas alternativas de resolucion de conflictos a través del deporte y
la recreacién. Reduccion de dafio: se implementan procesos socioeducativos
transformadores que minimizan el nimero de victimarios para contribuir a reducir el nimero
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de victimas de violencia e inseguridad. En este eje se desarrollan actividades sistematicas
y evolutivas para facilitar la reincorporacién social de nifios, jovenes y adultos no
institucionalizados que se encuentran inmersos en el consumo de drogas y comision de
ilicitos. Derribando Muros: se brinda atencidn a personas privadas de libertad utilizando el
deporte y la actividad fisica como medio para la reinsercién social.

Promocién del deporte y la recreacién en mujeres. El Programa Mujer fue creado
mediante Acuerdo Ministerial 878-2009, las actividades de este Programa se realizan para
promover la practica deportiva, actividad fisica y la convivencia como un medio para
conservar la salud, promover el bienestar de la mujer y su familia, evitar el sedentarismo y
disminuir los factores de riesgo de padecer enfermedades crénicas no transmisibles, asi
como mejorar su calidad de vida.

Promotores deportivos y recreativos. El Viceministerio promueve la actividad fisica y el
deporte a nivel nacional buscando la masificacion deportiva, para lograrlo dispone de
promotores deportivos para atender los ambitos departamental y municipal, quienes en las
comunidades implementan en asociacion con municipalidades, COCODES o lideres
comunitarios Centros de Actividad Fisica (CAF) a los que acuden de manera periodica
personas de todas las edades para la practica de actividad fisica.

Eventos de exhibicién y practica de juegos ancestrales y tradicionales. Con este
programa sustantivo se impulsa el rescate y la promocion de juegos tradicionales
guatemaltecos y el Juego de Pelota Maya, declarado Patrimonio Cultural de la Nacion, por
lo que se realizan exhibiciones y talleres a nivel nacional en los 22 departamentos del pais.
El programa realiza talleres para ensefiar el juego implementando actividades para el
desarrollo de la agilidad, dominio del balén, aprendizaje de posturas y desplazamientos
para luego realizar torneos entre equipos siguiendo la reglamentacién del juego de pelota
maya.

Festivales deportivos y recreativos. Con este programa se realizan actividades de
caracter masivo que llegan a los municipios llevando sana recreacion y practica de actividad
fisica.

d. Direccién General de Desarrollo Cultural y Fortalecimiento a las Culturas

El Programa Gestion del Desarrollo Cultural tiene servicios institucionales que se describen
en productos y subproductos programados para el afio 2023-2032. Estos se alcanzarén
mediante acciones que estan disefiadas en atencion a los mandatos y las politicas de
Gobierno.

Desde la especialidad de cada tema de la Direccion General de Desarrollo Cultural y
Fortalecimiento de las Culturas, se realizaran acciones para presentar resultados que

fortalezcan las culturas nacionales y que permitan el desarrollo cultural a través de la
integralidad de:
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Participacion Ciudadana, desde las mismas vivencias y raices culturales, se fomenta la
participacion ciudadana, a través de dos vertientes, una mediante la creacion de espacios
en los que los individuos se expresan culturalmente y la otra con la formacion y capacitacion
de lideres locales con acceso a espacios de toma de decisién. Por lo que se realizaran
acciones que promueven la reduccion de la discriminacion y racismo, procesos de
formacién en participacién ciudadana, incentivar a las organizaciones culturales y pueblos
indigenas y atencion a pueblos indigenas en el Sistema de Consejos de Desarrollo Urbano
y Rural.

Dentro de los servicios de participaciéon ciudadana se realizan actividades orientadas a
crear, impulsar y fortalecer instancias, estructuras y mecanismos que promuevan la
participacion efectiva de la poblacion de los Pueblos Maya, Garifuna, Xinca y Ladino, en la
construccion y ejecucion de procesos de desarrollo humano sostenible equitativos e
incluyentes desde el punto de vista social, cultural y econémico.

Vinculacion Institucional, se fortaleceran los vinculos con los actores clave institucionales
y de la sociedad civil con incidencia decisoria identificados por sus conocimientos,
capacitacién profesional y cargos publicos y privados para llevar a cabo acciones de
relevancia social en el cumplimiento de las Politicas Culturales, Deportivas y Recreativas
Nacionales. A través de coordinaciones con la Coordinadora Interinstitucional Indigena del
Estado —CIIE-, Mesas técnicas coordinadas por el Gabinete de Desarrollo Social,
representantes de Planificacion Institucional, entre otros y eventos de representacion,
fortalecimiento y expresién de la identidad cultural en plataformas digitales, a nivel local,
nacional e internacional. Asimismo, se continuara con el fortalecimiento local brindando
asesoria técnica para la elaboracién de Politicas Culturales Municipales.

Dentro de los servicios para la incorporaciéon de la dimensién cultural en las politicas
publicas se programan acciones de vinculacion intrainstitucional para el fortalecimiento
institucional en la investigacion, planificacidn y coordinacién de acciones entre las cuatro
direcciones del Ministerio de Cultura y Deportes. La vinculacion interinstitucional realiza
acciones de asistencia técnica y coordinacion para promover la pertinencia cultural en los
servicios y proyectos de todas las entidades publicas del Estado y la vinculacion con
sociedad civil realiza acciones para planificar el desarrollo cultural desde las necesidades
de la ciudadania y el apoyo a la representacién nacional e internacional de personalidades,
artistas, artesanos, hacedores y portadores culturales.

Diversidad Cultural, como parte del reconocimiento y valor de la diversidad cultural como
fuente de riqueza social, se llevaran a cabo acciones gue promuevan la convivencia
intercultural entre las diferentes culturas nacionales, fomentando la creatividad, las
expresiones culturales tradicionales con enfoque de emprendimiento econémico,
investigaciones, desarrollo de conocimientos y capacidades en expresiones culturales con
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equidad e inclusién. Dentro de esta actividad se llevan a cabo proyectos de reparacion
cultural en atencién a comunidades afectadas por violacion a derechos humanos.

Los servicios para la difusién y fomento de las relaciones interculturales mediante
investigaciones socioculturales, estudios, elaboracién de material pedagogico Yy
publicaciones, se realizaran acciones que incorporen procesos de sensibilizacion,
concientizacion a través de capacitaciones sobre interculturalidad y la equidad, asi como
eventos y eventos de convivencia entre las diferentes culturas con el objetivo de alimentar
la coexistencia pacifica, procesos de capacitacion mediante cursos y talleres para el
fomento de los elementos identitarios (idioma, indumentaria, costumbres, principios y
valores, ciencia y tecnologia, gastronomia, expresiones artisticas, organizacion social y
cosmovisién) para elevar la practica de los valores de la poblacion del pais.

Andlisis de Capacidades y Andlisis Estratégico FODA

Se realizé el ejercicio para identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
del Ministerio, a fin de desarrollar las posibles estrategias para el cumplimiento del mandato
de creacién del mismo.

La Matriz de analisis institucional FODA esta consolidada y construida a partir de las
propuestas presentadas por las distintas unidades ejecutoras. Para ello, dentro de las UE
se realizé la recopilacién de informacion en todos los niveles de las dependencias, luego se
realizo el ejercicio de consolidacién en la que se unificaron elementos que afectan varias
dependencias, procediendo a elaborar la identificacion las potencialidades, desafios, nivel
de riesgo y limitaciones, derivado de las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas
identificadas. (Ve Ansxc 120 Analisis FODA)

Asimismo, se realizé el analisis de las lineas estratégicas: FO fortalezas mas oportunidades
que son las potencialidades para la Entidad; DA debilidades mas amenazas, que son las
limitaciones en el actuar Ministerial; FA fortalezas mas amenazas que significa el nivel de
riesgo que se tiene en la prestacion de servicios; y DO debilidades mas oportunidades que
son los desafios a corto, mediano o largo plazo para el logro de objetivos y cumplimiento
del resultado institucional. A continuacién, se presentan algunas de las estrategias
planteadas, extraidas del ejercicio:

Lineas estratégicas

Crear un programa de capacitacién continua al cual los colaboradores puedan tener
acceso de forma gratuita o a bajo costo, para actualizarse en conocimiento de su
area.

Propiciar proyectos donde el cooperante transfiere equipos que contribuyan a la
modernizacién de la Entidad, con base al pilar de la PGG "Estado responsable,
transparente y efectivo".
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Mejora en la imagen ministerial, mediante la difusion interna y externa de una cultura
organizacional saludable.

Generar una propuesta de modificacion al ROI, para que este responda a las
necesidades actuales del MCD; que incluya la creacién de Viceministerio

Optimizando los recursos de la institucién, se creara clima de credibilidad vy
confianza.

Implementacion de manuales y procedimientos, asi como capacitaciones para el
personal operativo y administrativo.

Plantear una propuesta de creacién de plazas permanentes, para generar la
permanencia y estabilidad laboral a los colaboradores. Aunado a un programa de
capacitacion para adquirir o actualizar herramientas.

Actualizacion y formulacion de instrumentos juridicos, administrativos y de
planificacién para el fortalecimiento institucional.

Impulsar y promover estrategia de comunicacién, para participar a los
guatemaltecos en los servicios que el MCD ofrece.

Aumentar el reconocimiento y presencia de la Direccién del Patrimonio y del
Ministerio a nivel Nacional.

Fortalecer el acercamiento con la sociedad civil y pueblos indigenas afines a la
proteccion del patrimonio natural y cultural.

Cobertura de instalaciones deportivas y recreativas ampliadas a nivel nacional.

Utilizar las Politicas Culturales, Deportivas y Recreativas actualizadas como base
para impulsar las acciones de las Direcciones.

Promover procesos de planificacién desde las areas territoriales, para que haya
mayores recursos locales e institucionales y sean invertidos en el tema cultural.

Compilacién y difusién del marco juridico nacional e internacional. sobre la riqueza
de las culturas, asi como, el seguimiento para el cumplimiento de dicha normativa.

Busqueda de alianzas y/o cooperacién horizontal y vertical con entidades e
instituciones locales, nacionales e internacionales, para la consecucion de las metas
planteadas.

Fortalecer los mecanismos para el desarrollo de las industrias culturales y creativas,
salvaguarda y revitalizacién de los elementos de la identidad de los pueblos
originarios, a través de las casas de desarrollo cultural y sedes de fomento y
salvaguardia de las culturas.

Establecer programas relacionados a la promocién de valores y principios de cada
cultura de mediano y largo plazo, con el objetivo de disminuir o prevenir actos de
violencia, discriminacién y deterioro de las relaciones sociales.

Atender las demandas establecidas en politicas publicas y convenciones
internacionales de derechos humanos para mejorar la perspectiva del Ministerio de
Cultura y Deportes en el ambito nacional e internacional.

Realizar acercamiento con el sector politico para obtener beneficios y contrarrestar
la carencia de infraestructura.
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Aplicacion de la normativa vigente en coordinacién con instituciones afines para
contrarrestar la depredacion del patrimonio

Difundir las politicas culturales deportivas y recreativas en todos los niveles para la
apropiacion de la sociedad y la sensibilizacion que mediante la cultura y el deporte
se puede incrementar la calidad de vida de los guatemaltecos.

Promover la desconcentracion y descentralizacion de funciones para delegar
responsabilidades de involucramiento a los gobiernos locales.

Institucionalizacion de los programas de mediano y largo plazo para evitar que el
cambio de autoridades amenace el logro de resultados.

Promover la estabilidad de los recursos en respuesta y atencién a las demandas
establecidas en el marco juridico internacional, constitucional y normativo.

Optimizar los procesos administrativos y legales para la ejecucion de proyectos
exitosos

Impulsar la descentralizacién de funciones y la desconcentracion de los servicios,
asi como la elaboracion de convenios de cooperacion, cartas de entendimiento y
alianzas con otros actores vinculantes.

Incremento en uso de herramientas digitales para poder atender el incremento de
demandas de la poblacion.

Andlisis de Actores

Como parte del desarrollo de modelos GpR, se sitlia el andlisis de actores. Bajo el andlisis
realizado, se entiende a los actores como los agentes claves que aseguran la viabilidad y
componentes con los cuales se establece alguna relacion, sea ésta de coordinacion, alianza
o apoyo a la gestién institucional en uno o mas cursos de accion relacionados con la
problematica priorizada; también pueden asumir una actitud de indiferencia o ser contrarios
a la intervencién que se pretende desarrollar.

Para el cumplimiento de sus funciones el Ministerio de Cultura y Deportes, se interrelaciona
con personas, grupos de personas, organizaciones e instituciones del sector publico y
privado. En el andlisis de actores presentado, se evaluan seis aspectos que permiten
establecer la forma en que se estara interrelacionando tomando como punto de partida la
naturaleza institucional del Ministerio; se identificaron 74 actores, con cada uno de ellos se
muestra las acciones principales y c6mo puede influir en la gestion Institucional

El diagrama muestra la agrupacion de los actores, de acuerdo al tipo de entidad:
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Actores de
Gobiemno:

Org
Ejecutivo

Actores de Actores de
Gobierno: Gobierno:

Gobierno Org.

Local Leqislativo

Sector

Organismos e
Privado / Instituciones
Sociedad Internacionales

Civil

Fuente: Elaboracién DIPLAMI con base a las matrices de actores de las Unidades Ejecutoras.

Seguimiento y Evaluacion a nivel estratégico

El seguimiento y la evaluacién estan relacionados con los resultados identificados en el
Plan Estratégico Institucional, se plantean elementos centrales de la rendicién de cuentas
sobre el logro de los mismos, y proporcionan una base de datos para la toma de decisiones
correctivas. Ambos procesos de gestion son esenciales para mejorar la capacidad de la
institucion.

El ciclo de seguimiento estaré integrado por cinco momentos o pasos metodoldgicos clave,
uno seguido del otro, que se repetira de forma sistematica para satisfacer las demandas de
informacién de cada tipo de informe. Siendo los siguientes;

e Recoleccion de informacién

e Registro y procesamiento de informacién

¢ Analisis de datos y preparacién de informes

e Comunicacion de los resultados

e Toma de decisiones

El seguimiento, al igual que la evaluacion, ofrece la oportunidad de validar |a relacion de un
programa y sus actividades, su implementacién en tiempos especificados, asi como para
realizar los ajustes segun las necesidades. La informacién del seguimiento proporciona
insumos para la evaluacion.

El ciclo de evaluacién estara integrado por cinco momentos o pasos metodoldgicos, siendo
los siguientes:

e Andlisis previo

e Disefio de la evaluacion

e Evaluacion

e Socializacion de los resultados

e Elaboracion de los informes de mejora.

87



Siglas y acréonimos

ADESCA
CGC

COCACHI
DTP
DGA
DGPCYN
DGDR
DGDCFC
FODA
GpR
ICROMM
INE

MCD
MED
MINFIN
ODS
PGG
POA
POM
RED
SECI
SEGEPLAN
SEGIB

UNESCO

Descentralizacion Cultural y de las Artes
Contraloria General de Cuentas

Coordinadora de las Comunidades Afectadas por la Construccion de
la Hidroeléctrica Chixoy

Direccion Técnica de Presupuesto
Direccion General de las Artes
Direccién General del Patrimonio Cultural y Natural

Direccion General del Deporte y la Recreacion

Direccién General de Desarrollo Cultural y Fortalecimiento a las
Culturas

Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
Gestion para Resultados

Centro Internacional de Estudios para la Conservaciény la
Restauracién de los Bienes Culturales

Instituto Nacional de Estadistica

Ministerio de Cultura y Deportes

Metas estratégicas de desarrollo

Ministerio de Finanzas Publicas

Objetivos de Desarrollo Sostenibles

Politica General de Gobierno

Plan Operativo Anual

Plan Operativo Multianual

Resultados estratégicos de desarrollo

Secretaria Ejecutiva de la Cinematografia Iberoamericana
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia

Secretaria General Iberoamericana

Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y
la Cultura
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Anexos

Plan Estratégico Institucional
PEI 2023-2032

Ministerio de Culturay
Deportes
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Anexo 1.

Analisis de Mandatos Legales
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ok



53

seinny
SE| 8p OJuUa|W|IB[eHO

A 1eJmng ojloliesag
ap [e18UID U1

|eioos ofisall 0 PEP|IGEIBUINA P UDIEN)IS US Seuosiad
ap 0jal8UBq U3 SOAIEI0] A SO/

|eInno pepisia
B|OUBAIAUOD Bp SBPEP!

©| ap 02JeLl [a Ua [eimnaajul
noe us uediojed anb seuosiad

-sjed

|8p [2INjBU PEPISIZAID B| A BIUBILUE |BP UGIDBAIBSUDD
A ojadsal uod '[eadsa uglauale ap SOpeIap|suod
sodnib so] eied suaw|eioadss ‘oiaugh ap pepinba)
uoo 'eaje)nbe A eanedianied ewloy ap seajeaioal

£ seapjodap ‘sajeimno sauoisaidxe A sauoorisajuEw

sapoda ‘ugloeeinay e A apodag SNs ‘S8jeUOlDRU SBINND SE| Jads|elio) Bied 'Ugiooe |etouab PEOZ-GL0Z
SR a:w_ m__.__m |3p |elauag) uoiodaaliq sonemud & soalland SoIAIaS 8p UgioBlsaId ein|ng ap ap uejd & seiBiajelise sns 'sealelado A seanue)sns|ua eoajewajent (sepezijenjoe) €
N 2p oL ‘leImen I nu i Mm:m_u—.cm ey Eﬂu % mu___._u i seojjod se| ep ojuaiudwn A ugioeoijde e| JejuaIO ugioe|qod BANERI9Y A seaodaq
Aeiniing olliclied M_Ew_mmm_“._oo m.m _ 2], m__._um mmcc_uﬂ_fmm._%.a mm_.a_u:.u__mm "zed US A Jeiaos eropen] sajeiming seouliod
ap [eJauag) ugooang| peyaLag L MUl uod "eueiend) 'eaisnjoul ‘enljelinba ewloj ap ‘epin
'sajy BBpEDID ap SauopIpued Salofalll U salUBjiqey sns ap |elBajul
S| ap |elauas) ugieoallq X ojjolIesap [a Us 8jusLU|(BIONR) UIPIOU| SBUCIDBISB)IUEW
ugioediojued 3p scjuane Leo sepelallsuRg SBU0S ed A sauojsasdxe SNG "S8|EUDIOBU SBINYND SNS 0P129|e)0)
A 0peplosu0d BY pEOZ OUR [0 Rled elewalens (ejay
SEINND
se| ap ojusIW|3ale o AW [ OPEIDOSE B)$a S8|end so] e sesejd ,
A |@Iming oloNesad |eaming ojjoLiesaq [op UgSAD)
8p [RJaua) U
e uomeasosy &) A apadag ugIoERJaY ] B A Opelapad ou eloda( | ojuswo| |eisuaB »202-0202
|op |esaUaS) UQID3ALI] . peplold ap ,OpUnNj [@ Uoo SauojoE|ay 'G|ua eoajewaiend {965d) owalgos 2
Ariniing ap oaIsiuin [BIMEN| o e fap U0I008]03d A U Gmammu_ﬂ___._.._wuu.w.__”wﬂ“m oAl99)3 A ajualedsuel | 'ejqesuodsay opejsd ‘p|  UOIE|qod ap |eJauag) eanljed
A [eanynD ojuowied) Li2d [op UQRad0ld A UGk %8 ojjouesaq us pepunBag A pepijqeusaqo9 ‘g
op [BJauag) ugIadaNa . : L|[E100S OjoLBsad ‘g
saly sauy se| 8p UpIsn)q A oluawo “UoiaeLIo Jpepuadsold A pepiadwod 'ejwiouosd )
s®| ap [eleusn) ugieoallq :seoi0g)ensa sase|d g
‘leIming oluowiie [o ueibajul anb sausiq soj ap
seimnD| ugioezuojea A ugiperasuod ‘ugoeiadnoal 'ojuaLIEAES
se| ap ojuaiwaalepo ‘ugoebinsenul ‘ajeasal [o ejuawielia) Jarowold
A |eaming oflonesaqg
ap [B1aUS9) UIdaNA |EIn]|no PEPISIBAIP B| 8P DDJELU |3 U |einjnoseu) -
glaeAoUU| B] A peplaleasd e) ap abine [3 A |eoos sajeinl 2£0Z-v102
‘ugloeasoay e A apodaQ|  BIOUBAIALOD 8P SBPEDIAIDE U uediopled anb seuosiad doe G
sopodaq |ap 215U35) UPIIBIA GloLEsaq 9p opifa] |8 Ja0ajelo) eled pepisIanp Bl ap sepepjjejpusiod| A seueqin seale 2c02 |

A BINYING ap ouajsiuy

‘jeimen

‘sopenud A sooyand soloinas ap ugioejsald

£ S310[BA SO| OPUBLLILEI '0A102]0D A [BNPIAIPUI O|j01IESEP

$B| 8P 9|qBIAUINA

Jsesodiodul ap s|qesuodsay

A |eInD ouowLIed |E| uB |EININAUQISNIIL ap SELIR) UB UQIOBUIPI0ND A B2|UDF) ap ejuanj eun aknjisuoa BININD €] 'ZE0Z UF VLIW| - UOREIGad

ap |2J9UAY U8 | BLIOSBSE U0O SEPEIDYEUSq SauojezIUEbIo A sauoNsY|

‘sa|y
se| 8p [BJaUID) UDIIZAII] eUEPEPNID
ugjoedioied ap SojUaAS LOD SEPRIOYSUS] SBUOSISd
|euoN3Isyl

uppelodiod epe)daje
- Lmuwv,_l_wﬁ%mumh_.__oamwm J93eyanb |3 ua ugisnU| 2P SApepIEpe ¥231})|0d (SEI] :W_uw_am_.n_

¢0°adds

B[BLUA)ENS BljSENN UNEY

ojjoLIesa(] 8p [BUCIDEN UB|d

eani[od e| 8pioIqUION

eipuadiA op eura) K eajgnd |

AN

S3LHOJIA A VHNLTND 30 OIYILSININ (UGPMJIsu| €] 3p dIqUIoN

seajqnd seapyjod ap sisijeuy




ugloeasnay ej A sapodag
ap |eJBURD UoIDoANQ

(uoreasoal e| A apodap
|e oAode ap sooiuas ap
PEPIAIOY) SYALLNYLSNS
SVYIHY 30 NQIDD3IHIa

sepejdepe seaneaioas A seaodap 'seoiSl Sapepiaoe
u02 sepelolauaq pepioedeosip UOD SBUoSIad

SEpIN|oXa
A sajqesauna
S3UCIIB|qO Bp

*SOUBLUNY SoydaJap

A euepepnid pepunbas ‘eonsnl gf e owoo 1se ‘uopednoo
A sosaibuj ep seiopesoual sapepianoe se| e ‘oajdwa

[e ‘apodap |2 ‘ugioBaIDal B| 'RINYND ] ‘'UgeInpa

| ‘pnies g| e ‘uoloeuiuuasip unbulu uis A sapepiunyodo
ap pepjenbi ua ‘oAne)nbs ossaoe 8 UoD JaA

anb uausy ‘ess)jewsienb pepalos | ua pepoedessp
uod seuossad sef ap uoioedioned A uoeibau|

pep! ]
U032 seUoSIad

bmm_wmmmum_m
ua [euoioeN BolIjod

uopealsay e| A sepodag
ap [eJauag) uono3alg

(uoioealnal ej A ajlodap
|e okode ap soninas ap
PEPINIDY) SYAILNY1SNS
SY3dV 30 NOI023dId

SeAljealoal A seaiodap ‘seoisy sapeplAnoe
uod sepepyauUaq ‘'sew A SoUe (g ap Seuosiad

SEpINoXa
A sajqesauna
SaUoIDB|gOd Bp

'saoiseq

SOIDIAISS A UQIDBSIDA) 'UDIDBONP? 'PNjES US PEPIIED ap
sa[esBajul s0loIIBS aAnjoul ‘[ESIBAILN [B100S UoI93j0sd B
B 053008 |2 Jeznueseb eled ‘salofew seynpe seuosiad
SE| 9p O1oYaUSq Us [BUOIOMSUI UONSaB e] Jesolapy

sajoABW so}npy

2e02-8Loe
"BEWAJENS) UD
saloAeyy seynpy SEUOSIad
se| & [e1Baju) uoousy
3P [BUOIOEN EDIjod

ugealoay g A sapodag
ap [e48U99) UgIDaIQ]

(sauanol

us uoeainal g| A spodap
| OJUBWIO} AP SOIIBS

A uopeaioal e| A apodap
|e oAode ap solainas ap
PEPINIOY) SYALLNYLSNS
SY3dvY 30 NOIDD3HId

SapepInoe

uod sopeioyauaq pnjuaan ap edejs us sauangr
‘sengeasnal A seagodap ‘seoisly

SSPEPIAIOE U0D SOPBIoYaUaq SOUE /| & §| ap SUBAQL
‘seaealnal A seapodsp ‘sealsyy,

SSPEPIAIDE UCD SOPIPUSIE SOUE ¢ B ¢ 3P Seulu A sou)

sepinpxa
£ sajgesaunA
sauooe|qod ap

"SElfiLue)

SNS B U0I1929j0.d A ojuaiwis|elo) ‘[BI100S OfjoLIBSap

[2p owoo ise ‘ugiooajoid A UQIoeaI93) ‘UgIEINPS 'pNiES
ap BUSJEL U3 'SOUBLINY SOLD3JaP SNS ap ojudiujduind
12p Jied e ‘eubip epia eun ap Jejnusip uepand
sejusosa|ope A seulu ‘sou ap saualoesouab seimny

K ayuesald

| anb eied seupsacau SaUOIDIPUOD SE| JINKISUOD

S3jUasa|opy
A so

CE0Z-LL0Z
eiousosajopy B| A Zauln
e| e [eaBau| uoinoaajoig

ap eJlqnd eonljod

uoioealoay e A spodsg
[ep [B18UD9) LDIDDANQ
seanng

‘SYAILNYLSNS
Sv3dV 30 NQIDDO3¥Ia
(leanynonnuw eluepepnn

| ap ugioeuasaidas A

sealieasoal A senpodap ‘sBIISH Sapepioe

sepinjoxa

“sied [op pmuaan| g ap
oud ua sozianysa ueusap anb 'ss|uAn| saucpeziuebio
£ sepeaud ‘(sejedplunLu £ ssjequen) seaygnd

0202-2102
pRjusAnp
p [euoioeN Ediljod

£202-8002
sasalnpy sej op [eibajuy
oJlouesaq A uoowold
8p [euoieN ednjjod

UoD sopeioljauag sauangp ‘euepepnid| A sajgesaujna sepuapuadap S2)Uala)ip SE| 8p SOZIAaNSa A S0SINJal sausaor
Se| op ouajulvaeyiod|  ugiedialed e) ap owelUo) .._Ew_mn__u_tmq 3P SOJUSAS LI0D SEREIDLSUS] SBUOSIA [ Sauoielqod ap .mmvaEﬁum SE| 8p BIOPEUBLIO Jog ._m“w”_:u £ oopijod
m\w_w_m“ﬁ%m.._o____w“““m _um_u_%uﬂuoxﬂmﬂnﬂwﬂwﬁw '02JLLOUODS ‘[BI20S OjjoueSap NS ap sejsiuobiejoud sas
30 NOIDI3MIA uepand A sauanol so] ap sepepifeiousjod sej Jejouesaq
"SYAILNYLSNS BIOU3[OIA
ugkiE2iosy & A sodsg SY3uY 3 NOIDDIHIA| B 8p uoduanaid e eed UQIDEZYIGISUSS Bp A SEAIBaIDA)
18P fei3URg o321 " (jeanyna| ‘sedisy sepEPIAOE B 053998 UOD SEPRIDLAUS] sasalniy Sepinjoxa — %
PEDISIBND €] 8p oAfisod A selqeieuiin s0poj} Ua sasainw se| ap |esBajul ofjouessp |9 ._hw.w_dc_.‘__m.mhmw_ saslp
AIBRTHD ojoiRssn OJUBILIDOU0IA. (PEPIANDY) [einino UoiDEZIEYIAGI 8| Saudioe|god ap . : B
o6 RIssS LoERIg IYHNLTIND QVAISHIAIQ| SOWSIUBIaLL OWoD ugisnjoul @ pepinba e| ap ugnowosd
. 30 NQIDD3NIA Bp SOjUaAS A UQIDELLLIO) UOD SEPEIIYaUS] SELUDSIS
‘sasalnw se| A seuabipul
sojgend soj ap ojoadsal euejuond ugioeoydu Bun auay
anb o] ‘ugpedioned esa ap asseioysuaq A sedped
ap pepiunyodo uebus) |Dd [op SB/SaI0)oE 50| SEPO)
A sopo} anb eled sauopipUOD ap UOIESID B B BAIIS
A '31qiua)sos ojjouesap
3|qiBuejur oluowed
—— cw_me_u A epenenes |ap sepuewap sej uod A sajua)siXa SIjRUCIIBUIBIUI —
A [IynD owowled|  8p SODIAIBS 3P PEPIAROY) alqibue; omouLed 2imno ap SOIAUIGSYL 501 Yoo ejqEdiion syisa g ua edajjeLws)ent
ekl Y uﬁu.mh_o m_._m_muzf_.z_ OINOW _.m ,._.<n_ [ep eipsenbenes e| eied sepeyoedes seuosiad ‘sied [op S3[eIMND SIUOEISAYUBLL ey
- ¥ A seimjno sp ezenbu | ap esonjadssl eag .
3d NOIDJZIA {1DdNd el ap ugionoale e| anb eied sauojpuaAlalUl
@ SOPIULJU0D SO] SOPO) U8 ‘sapepuenoped se|
e epejsne A BoasuLul 'eoILR)SIS BIBUBW ap upoeoljde
A euasaid Jaus) uglagap SOWSIW SO “[3dNd Bl
ap se|esiansuely; sale uos pepinba e A ‘pepijigiusisos gj
‘[eAMNo pEPISIBAP B B 0jodsay 'se|esiansuel] 1| 'g alg
[RUoRMAsUl
HolRelatiop) Jzoey anb @ us uQIsNdUl 3p SSPEPIEPO| e)|o 212 EPEpaje
B| IBJ|JLIDA 3P J|qesuodsay U [ PRI 2R SOPEPUEROIN ¥2HI0d AW uome|qod

Jesodiodul ap ajqesuodsay

OpIUYRPUI-L 00T
spiBueu]
[ein)jn?) oluowiujed
[P [BUOIDEN EOIIIOY

enuazinap eyday Kenqnd

ON

eanjod e[ ap 21qwop




5%

Koo 620Z-10Z
seIming (leminD pepisiang el AOX|U7) BOLIOBIBCIPIH Bl 9P UOIDINJSU0D €| Jod SEpejoeje mu_.__um._m.os__._ . SOpeJauNA uosen)
ap cAsod ojuaiwouooal ‘leanina ugloBzNeyABI 8P| SBpEPIUNLLOD EF SEB| Us SOPBUOISEDD 'se|ejoosod)sd A o Uoannsuos | SCUBWNY soljoasap SoAND
A B3N ojoLesag avVaINLOY)|  solsjueoaw owoo ugisnjoul e pepinba ef ap ugoowoid s _“ $9]|Bj00S 'S8|RINJANIISAEIJU 'SODIWIOUODI0II0S 'SB]RINND mus et mu 51 Roxjy eopyog|aoipiH Bl dod | 1
a1 18161105 UglZosiid TYHNLIND avalisd3aAla 9p S0JUBaA8 A UGIDBLUID) UDD SBPEIDYBLSY SEUOSIad \osled ed -ooifgjodosjue ‘sejejualque sewajqold soj uod ugoejel mm__umu_c:w:nuu m._m_ SEpEJOa)y SOPEPIUNLUOD
} : 30 NQI2O3Ia ua sepeayluluep sauoejgod sej e Jeijiqeyas A seoyubig ap meE.amI se| e ugpesedey
: ap [euoioeN edllliod
(leanyna
pepisiealp e| ap oAlisod
0jUB|LW|a0L0TB! (PEPIANDY) '2202-9102 |9 esed %66 [op
i R "091UO30 OfoLIBSp Ll a4 el :
D A NQIDDIHIA |einjino ugioezieyaal e eled ugpouwold A sownsu) uod ML RBeA 12 Bpusy 1 2g0e-eioz
SE| 8p OJUBIWLIB[ENO copBIDYaUeT ‘PBR|IEIEUNA 3P UDIOBNS Ud SEUOSIS 09)WpuoD ap ojdaouod Jod sesialp ap osaibu) (e spuodsalios|  souejUNLWOD E|ELWSIEND) 8P 9|qIIa)S0S
A feinying oflouesaq *(sajeinno n.wﬂm__.___ﬂ_“uum%‘.._m_u_c_ __mN__._w Ew.m Ew i _Eoom ojjosesa( ap anb o] u3 'Zz0z-9102 19 e1ed %8 |op A 'gL0Z| selopepuaidwil oalsun ] ojjouesaq €l
ap |elauag) uopdaug| seaniod se| uu.:e_um |de op soedsa us cmm_m__.._ma 2ok solBINii m&:mi%oo -z10z opouad [a eled sjed [e S8|BUOIOBUIAU] mﬂm__.z [o esed [euojoep eaNlod
A UQISNy|p :PEPIANIY) ap sepeba|| ap clawnu [e epuodsalion anb o] Us %9'g
TYNOIDNLILSNI |ap [enue oipawiosd ojualluIDals ep BSE) BUN JBZUBD|Y
NOIOVINONIA
30 NQIDD3¥Ia
SEiAD “(saleanina ‘sajea0] sousalqob so| e ojualweyedwooe sejgin
se| ap ojua|Wa[epo | | se|eJnyno sealljod alqos |eog ua sealqnd muco_mﬁ__mc._ S Ao HORBINAIIE] ¢ SBUECIN SBAIR ORIULBPU| €102
A [einyng ojjoresa ugiaejoedes ap sossooid U0 SEpPEIDYaUA] saudlenysu|| ojjouesaq 3 8 Usiuswo) enb eued £ ‘sapeubise oprs Uey sa| onb se| ap a|qesaunA sapepyedouniy el e
m_u__mh“”._%mu u uom__m Aﬂﬂﬁwwwﬂ.__..__wwu,_ oo . Rl OS] asp sepualadwos sejuoo uejdwnd anb eied sepepljedjaiunw _cw_ohmn"nom ™ ojualwpaiepo ap ealiod
T se| ua sapeppeded ap ojjosesap |9 Jejoidol L
30 NOIDOTIO | PEp! p oll P |2 Jefoidold
“(sa[enyno
seopjod se| ep ugizea)jde
Augisnjip :pepoy)
TYNORNLILSNI 'se|eJn)no sealjjjod alqos
semyng NQIJVINONIA ugioejoedes ap sose001d UOD SEPEIDIBUBY SAUSIINJSU| sa|eins OpIUYBpU|-9002
S€| 8p OjualLoajeHoy 3aNOIDIIHIA 's8[BIN)ND SEAEDIUI JEZIUOWLE Bled UGIDEUIPI00D |eog ‘opejs3 [op ugeziulapol e| A ezaiqod ) ap | A seueqin sealg oAlnoa(3 owsjuedio
A |eanjnD ojosesaq eI BJUEPEpND ap soioedsa ua uedioiped enb sejeinna sejuesadoo)| ofouesag ap | uelRINpal e '0jl0LIESSP |3 BINRIJOWAP Ugiaedlue]d B7(SE} 3P B|qRIAUNA| 9P UPIIBZ||RJIUBISE] H
p |elsuag) ueiooag e m_ i um_c.mmm._ dos & ‘leIn)inoia)ul BlUBPEPNID ] 8p Ugloowold ugjoe|qod ap [euoioeN Ealjod
18p Loy g Bied Sa|RINYND SOJUBAD UOD SBPE|D|jBUS(] SeUcsad
“PEPIAOY) YNYAYaYNIO
NOIOVdID1LHvd
3d NOIDO3HIa
“(leanminaninu E1UEREpni ‘[eIminD ugIdeZIje)IAS) ap
saunng EIop _..”ﬁ._._um“u_u_Hmm_“_aMh SOLUS|UBIBLU OWIOD UYISN|oUl @ pepinba e] ep ugioowod EPIA 8P PEPIIED B| 8P il
SE| 8P OJUBIWIDBIEMO | L oo g a ebikiow) ap sojUaAD A UQIDBLLLIO) UOD SEPEI2IJaUa] SBUDSIad |erog ojuejwiesofaw [a sjuswiauauewnad A ensaibold Jezueoje s Eamcm.cm.__.__u I mwﬂmmmm
A pamny ojjouesaq |9 ojualuo BPIAAY. ‘auejunWo? ojjouesep| ojjouesaq ap | eled sajeins sauoiejqed se| us uejgey enb sauojoe|qod ! N ! o ~m_=_9 i ol , a |ot
ap |elauac) ugdalQd YNVOYavNIa A seusBipuj sojqend ap soyoaiep 'pepljiqeuagof S| op SOUBLUNY Soydalap sof ap olajauale ous|d [a JeiboT P [EUOLOEN Bolllod
z%mo%%%w%ﬂm ] uesjndiul enb sojusA® UOD SEPEIDIBUAY SEUDSIad

uppelodiodyy
£ 1ed|j1I2A 3p 3|qesucdsay

[euopPNISY)
Jazey enb 3 ua
Jtesodiodu| ap ajqesuodsay

ugIsN|Iu| P SaPepllepow

*E20)|0d

(SEITY}

[IIRETIN BjouaHiA ap Eidas A edljqnd) b

ugpe|qod

£0]3)[od B[ 2p 2iqUION

N




([eamyno
pepIsianip gj ap oapsod
OJUSIWIDOUCDSS (PEPIATDY)

"SS|EUQIDBLISIUI OLUOD SIEUOIDEU SOpPEJISW SO| ap

s o ShNgRose 1001OUO38 ofloLesep st e et OPLSPUI5107
A [eanyno ugoeZ||epnal e esed ugioolwold A sownsul uod e A o i H LJANIHIINT
SE| 8p olusIWDalEHoy 4 0DILIQUDDT ] opue|nwiysa ‘Jopapuaidwa |e oAode sp seweiboid| Jopepusidwe
: Sopeyauaq ‘pepiliqelsuina ap UQIDEN)IS Ua SBUOSIad : YIVINZLVYNO. Ll
A jeinyng ojjoueseq (sajeimna ‘SBlEINIIN SEABIOILI JEZILoLLE Bled uoneupioos| CICHES3A 3P ap A sajqeIone) SaUOIDIPUCD SE| B SEIDEIB ‘sajqejus) Jopas [ d
ap [eJauag) uowoanq| seonijod sej ap uopedlde -Seleny HeIoIL Jezy FOEUD. A sesO)ixe Ueas sejse anb essuew ap ‘ugnoafe e
A UDISNYID “PEPIARDY) 3p soioedsa us uedpned anb sajeimno saueladeo) Jousysod ns ap & SE8p! SEASNU 8P BAISELU LOIDESD ap [euoloeN eanljod
IVYNOIDNLLLSNI g| e1ed opidoud sied un gias eewsiens ‘g0z o U3
NOIOWINONIA
3d NOIDO3dIa
{leanyno
PepISIanp g| 3p DD_-mmOn_
OJUBILLIOOUODSL PEPIAIOY)
TWYENLIND avaisyania
3d NOIDD3MIA 0€0Z epusby e| A Zeoz
|BJN)IND PEPISISAIP ] 3P 02JEW |3 US [eanynasajul unje,y ueld anus elpuabiaaucs e7 epusioys A epeoys
‘(sajesnyno|  eIDUBAIAUCD Bp SapepIANSE Us uedibiued anb seuosiag ‘eioualedsuey ‘pepubajul uoo UBZIEa) 35 SB|RI0}OB|D
senyng seoljod se| ap ugloed)de sosaooud so| ‘ZE0z U3 ‘elouasedsuel) |
sy b GlUBILIBSEHOY A uoisnyip :pepiaoy) ‘sopenud A sooiqnd sopuas sp ugioelsaid e A ugisnjoul gf ‘pepianejussaidal e| eljdwe ooajjewsienb |esauab opluyapu|
A __.:_:U. ._o Lesaq TYNOIDNLILSNI| U8 [einynd ugisnjoul 8p Sewua) us ugioeuipiood A eojuogy| pepunbag ag oonljod ewajsis [2 ‘BloEOYS A BIOUSIDYS Bl ap odJew | us eos)jewsiend sopaigy 9l
NOIDOWININIA| BlOS3SE uoo sepeioysuaq sauoloeziuebio A sauoonysu| |2 ua uejjoiesap as A soposjenoy|  uopelgod S0je(Q 2P [RUOIDEN BD)
mm.zo_oomm_o ueJjuanous as esljgnd uonsab ap sowsiuesaw soj
‘EUBPEPNIO ‘eaygnd uonsab e| ap sejeuoIN)SUI SOWS|UEIAL SO| A
“(leamynonnw ejUEPEPNIO ugedioied ap SOUBAS UCD SEPEIDYEUS] SEUOSIa |efia] 0oJew |8 usjuaL0 anb sa10jeA OWOD BRURIESUERS
] 9p uoeuasaldal A e| A pepiqoud | opezijeucioNiisul BY 0pEJST |8 'ZE0Z U3
uooedioned | ap ojuaLwo}
‘PEPINIY) YNYAYAYNID
NOIOVdIDILHYd
30 NOIDO3HIa
(|eamyna
pepisianip e} ap onpsod
OJUBIWLIDOUCD3] (PEPIATOY)
IVENLIND avalsysAIa
30 NOIDD3HIa
|24nyN2 PEPISISAIP B| 3P 0JJBW |3 UD [BJnjnosajul
‘(seleimna|  BIDUBAIALICD 8P SBPEPIAROE Us uedidiued anb seuosiad
s sealjljod se| ap ugpesyde upisnpxa OpILYAPUI+ 102
A ugisnyip :pepinioE ‘sopeaud A soolqnd soioiaues ap uoesald ej SEPN[IXa 1U '[219B) UQIDBUILILIDSIP 8p odhy unBuiu ueozaped |EIOBY UOIDBUILLLIOSIC]
S8} EROHAMERIES Aeowogy| A se|qesauina ou souepepni A ssjenna-o100s sodnib ‘seusBipu seiabipul | A owspoey |9
A [eIninn ofjouEsaq ) TYNOIDNLILSNI| U [2IN)ND UQISNjoul 8P SIS} Ua UDIOBUIPI00D U3 Pt 1 1pu| it | 0B |2p sL
4 [BIBUSE) LOBDSIA NOQIOYTNINIA| BlIOSasE U0 Sepejoyauaq seuocoezuebio A sauconsu|| sauooe|qod ap so|gand so] anb ap uy [ uod ‘[einid opejsg un ugeUIWIT e] A _IOUSAIAUDY
= = 3d NOI223HIa eioey eimnoouocw A osugboluoy opeis3 un e JiNgUuos | esed eojjand eanijed

“(jesmynoninw eluepepnis
€| ap uoioejuasaldal A
ugioedioiped e| ap ojuaLuoy
‘pEPIAIOR) YNYAYAYNID
NOIOVdIDILYVd

3a NOIDO3¥Ia

‘euepepnio
ugnedpied ap sojuaaa UOD SEPEIDYBUS( SBUosSlad

ugpesodioouy
] 1221J112A 2P 3|gesuodsay

|euopNIRSUl
i32ey anb (@ ua
Jelodiodul ep sjqesuodsay

UQISNUI 3P SIPEPIRPOW

xE201[0d

RloN

epeaje
UOPEIGOd

epuagia ap eyday A eajqnd

eaiyjod ef ap aiquion

‘oN




St

|einjeN
A [BIN)ND) CUOLIL)E,
|ap [B13UAS) UODIBN(]

o

H3ava| "euoisiH a ejfojouly
‘g|Bojodosjuy ap ojnjsy|

‘ugioeu
B ap |IN}|N9 A [2Injeu ojuowpjed |2 31q0s OJUSILIDCL0D
A ugjawLIOjUl 8p pepIqIUodsp B| 9P oUBWINY

sajeineu
505IN994 50|
ap uglpoajoid ag

*oJniny [ap A ayuasald |ap sooajewsient soj

ap EpIA 9p PEPI|ED E| JEjUaWaIoU] B Jeanipeod eled 'sied
|2p |eamina & [eJnjeu oluowyjed |ap 8|giualsos UQIDBZ|NN
] A upiaoajold el Jelofew sa eonijod ej sp onljeldo I3

|etauab
ua UgIoR|god

epluljapul-6661
sepifajord
sealy ap oJajjelialens
ewaysig |ap ojjoliesaq
|2 eied sejfajelis3a
A jeuoioep eanljod

[=3

[4

sepodaq
A BINYIND Bp oL3ISIUIN

seinyjng

A |eamng ojjossesaq

ap [eJouag UoID2aNQ
|eanieN

A |en)ng oluowied
|9p |eJauan) ugiodaig

‘ledn)na ouowyed

ns A eanjina g| eJed ajuepoduw) ealg Jainbjend ua 'sied
|ap eian} sooajjewaient ep sauojoe)oeden sej JanoLuold
‘sopealid oLwod soayqnd ojue; ‘BN

op sajua sojuls|p Ucd A sasied S0JJ0 UOD SOKWEIIBIUI
op S9ABJ} B BEWRJENS) 9P [BJN)ND 088201d |9 J8oanbiul
‘oulpe| A Bunj)Jed ‘eyuix ‘ekew sojqand soj

ap eINjInD B| 8p [BJ]SSDUE 0JUS|LLIIOUOD |2p ugioowold

©] 9p S2ABJ) B 'ING-INS Ugoiadooy e JanoLuold
"gjewsajens ap [enjind oluowied |ap seluepodw) sew
SBJqo sB| a1qos aual) 8s enb ojualWIooUDd 3 JaAOLLOId
'SAUDIOB}Sa)UBLU SBSIIAIP SNS U ‘eoa)jewalent

BINJIND B| 9p Sajual[esaiqos seinby se| e Jeaowold

‘|BLI0J0BS
eanyno 8Q

JoHaxa
|2 ua sjed |ap ugiadaoiad e| Ise opuelofew ‘[BININY
eiewoldiq ns A J0paIX3 BONIO B| 8P [218UBD) 0JIBY
|2 Ua [BININD BANNO €| 8p olpaw Jod elewajens) ep
sa|eJnjeu A s8{en||no seIojeA sof Janowold A Jeziqisin

|ejouab
us uploe|[qod

91022102
e[eLUIBIENS)
ap loleyx3 eanljod
e] ap |eiauag) 02Jep
|2 ua [ednyng eanjjod

6l

saly
se| ap |glauag) ugjooal]

ug|oeasoay el A ayodag
|ap |elBuag) ugRIaNQ

'SALHV SV 30 NOISN4Ia
A OLN3WOCH 'NOIOVAHOA

'SYALLNV1SNS
Sy3UY 30 NO1003HIA

‘02S1) OJUSIWINSID

ns A pepiopiow | 'seandsouboo sspepioedes

sns ap ojjolIesap |2 eled soaljewo) sosaoosd Jedode
oLWoo se 'pjes ] 8p UgioBAISsUOD E| ejed ojpalll oW
apodap A eais)) pepianoe ap eanaeid e| A sajgepnjes
SOJIqEL JB3ID UBISNq anb SeAlBaIdal A sealnodap
sapeplAoe Uod ugloe|dod e| ap 10jo8s 9sa e Uspuale
anb pnjusanp & zeyin seweiBoud so) uejsaid anb
50[0IAI9S SO] 8P UQIPNo3fa e] djuelpaw ‘afa (e epode og

SEpIN[OXa
K sajqelaujna
SaU0IOE|]0d Bp

Elousossjope A ZoulU | Ua B|[|LUE) Bf 8p PEPIBUCINISUI
£ A BDIA B| B UQID28]0Id, afa |B enauiA 8s QoW I3

loAew Zajnpe | ua BJILLE) B] 8p pepijeUcionijsul

1 A epia g| e ugipoajoud 'zaynpe A pnjuaan|
‘ejousasalope A zaulu ‘epuejul e1awud A [ejeuaid edeja
‘epin e) op sedela se| Sepo) uedleqe anb safo p aual| |

SB)UBISBIOPY
A SOUIN

Z£02-1208
elfiwe} e| ap pepijeuoinisul

ap ealiand eanljod

uppeiodiodu
©] 1edj112A 3p 3)qesuodsay

|euopmAnsu|
Jadey anb o ua
1esodiodu) ap a|qesuodsay

ug|snjau; 9p SApepllepo

xE)|0d

elaW

epepaje
ugpe|god

epUagiAapeyday A exjiqnd

eaj)jod ejpRiquoN

o«

1

‘oN




Anexo 3.

Alineacion y vinculacion a Plan
K'atun 2032, Agenda 2030,
Prioridades Nacionales de

Desarrollo PND- Resultados
Estratégicos de Desarrollo RED
y la Politica General de Gobierno
PGG- 2020- 2024
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Anexo 4.

Vinculacion institucional a

K atun 2032, Agenda 2030,

Prioridades Nacionales de
Desarrollo -PND-, MED y PGG
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Anexo 5.

Vinculacion con los Enfoques de
la Planificacion
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Vinculacién con los enfoques de la planificaciéon

Nombre de la institucion: MINISTERIO DE CULTURA Y DEPORTES

Enfoques

SPPD-05

Modalidades de inclusién

Responsable de
incorporarlo

Responsable de
verificar

Inclusion en los programas y actividades
deportivas y recreativa. Considerando que la . -
o ; - . Direccion General del
1 produccion atienda a grupos vulnerables de Direccién de Areas ——
; gy . porte y la
la sociedad guatemalteca (nifez, juventud, Sustantivas i
: Recreacién
adultc mayor, mujeres, personas con
discapacidad, etc.)
2 . : IDAEH Patrimonio Cultural y
preservar la riqueza de las culturas que
. L ) Natural
cohabitan en el territorio nacional.
Direccion de
Promover procesos participativos que Vinculacion
promuevan la interculturalidad, impulse el Institucional Direccion General de
3 desarrollo comunitario y derechos de los Direccion de Desarrollo Cultural y
Equidad pueblos indi_genas, la equidad de género y Diversidac_:l Cultural | Fortalecimiento de las
equidad étnica (por medio de fortalecimientos Direccion de Culturas
de elementos culturales identitarios). Participacion
Ciudadana
Implementacién con equidad étnica y de
género de las politicas culturales y deportivas
nacionales, per medio de la
investigacion, formacién, fomento y difusion Direccion de
de todas las expresiones artisticas, Formacion Artistica
4 tradicionales y contemporaneas, asi como la | Direccion de Difusién | Direccion General de
obra de los creadores guatemaltecos y de las Artes las Artes
guatemaltecas, dentro de los marcos de Direccién de Fomento
reconocimiento y respeto a la de las Artes
multiculturalidad y a la practica intercultural;
fomentando la tolerancia y convivencia
pacifica para el desarrollo humano sostenible
5 Cambio climatico No aplica No aplica No aplica
Gestién integral del
6 riesgo (ambiental, No aplica No aplica No aplica
laboral u otro)

45



Anexo 6.

Modelos de Gestion por
Resultados

(por Unidad Ejecutora)
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Anexo 6.a

Modelo Conceptual



“ue

BOnSINY
uQIoJasul Bp SEDI|IBId

IR Y

ue any [8p

oabing
0sBOS]

BALONPOId
'PERIAIOY B] US UQISNjou|

£ [e100s ugiDezIUEBIO
'00|u29) osalBold

oly
1op [euoieN epeneq
12 Ua upioezZI0jBASaq

$9}Jy Se| 8P [e4UDD UQIIRQ se103NdR(F PepPIUN €] 9P SqLION

e'90-adds jenydadnuod ojapo :4dn sojepo




U 1 leinjey o
&3P [wImne op Bsal £ ap | & eiryno cuolied jsp ugisearasaid B 2 aAlgiRl sefelny

na
SoI3Es SO] ap UQIDBNUBILOISP BIOY 0] ;apue eied ausYNsL [RUOSIEY Seuopentzn wp greSysa spey

A onsibay jo ered
BpIonpaJ eInpgagod

[euojoeu
jeaju e jeanrey A
[einyng oruouiLzed
fap ugaebinAlg <

|eanjen A [eunynD ojuowiLley [SP [219UST UPIIIB.IQ ‘BI0IND3I3 PepIUf ] 9p IqLION



YA

edis|} ugioealoal A epodep Jeojoeld '2JS))
PeERIAO. Jezijeal ap saAel) e aiq) odwsey) [@p oAlsod osn
19p Biougpodul B 81GOS OJUAILUIOUOD USUS)} OU [esauab
ue ugpe|qod g A sejjiLie) Se| 'SOUB)IUNWIOD $JBp)| $07

YION3OS310aY

Y1 A ZININ V130
34417 OdW3IL 13 N3
YOIS|4 NQIOVIHOAY
30 A YALLYCdEd
'YOIS|4 QVaIAILOY
3d YOI L0YHd Yood

BOIS|} PEPINIOR 8p ugloeZ||eal 8] ua 8iq)| [euojoOWa A |BjuSLY 'BDIS|) PnjEsS
odway |9p einysip | eled s|qeasap pepiued A e| e ueAnguiuocd anb sepepinioe
PEPI[ED B| US 0AjlESI08) A oAadap od)) ap solpaw Jezijeal eied a)q) odwey NS
50110 A eimjangsaelju) ep suodsip ou ugoe|qod B ap osn [@ ezpopd ou ugioe|qod e

uopeandy e A 93i0da( [9p [espuan UQIDILQ e10IN3(F pepiun ] dp SIqUION



‘seuaB)pu| sojgand
S0| ap ugedpiied A soydsalsQ
SO| 2140S BUBPEPNIC UQIOBWIC) 1980

sied jep
SEIN}IN2 se| ap sajeInyna
sauoisasdxa A souejuapl
sojuawaje ap eanoead
g| ep uoionedesag

ugRRINY MY

Sa[2In)nNd ssuoisaldxa ap 0||0LESap
|2 U8 B2IWOUODD ugdNgUal eleg

BJ4n3jn) Sej e 0juRILIIB|e}I04 A [eim|n) OjjoLlesa( SP [J3USD UQIdIAIIQ :2103IND3T pepIuf B| 3p S.qUION

BlLEJIoUIW BJmno eun eogoeld
as apucp uoioe|qod sjuswiedioud
uoisn|ox3 A pepjenbisag




Anexo 6.b

Modelo Explicativo
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PRACTICAS Y
DESARROLLO
ARTISTICO

Modelos GpR: Modelo Explicativo

|Nombre de la Unidad Ejecutora: Direccién General de las Artes

SOCIAL

Canales de difusién
artistica visibles
Poblacién en General

Presentaciones de
actividades
artisticas con
espacios
Poblacién en General

Formacién Artistica
impulsado
Poblacién en General

T Pénsum de

~

oV

programas de
Formacion Artistica
Poblacién en General

T Planesy

a Estrategias para labor
artisticaintegradas
Poblacion en General

Datos de registros para
el sector artistico
informal ampliados
Poblacién en General

.
=11

Promocién
artistica
Poblacién en General

Coberturaen
Iinstituciones publicas
artisticas
Poblacién en General

Instituciones de gesti6n
de artistas informales
I identificadas
Poblacién en General

laboral artistico

I Gestion para el impuiso
Poblacién en General

SPPD-06.b

Desarrollo del arte
en Guatemala

Poblacién en General

Valoracion de
Licenciaturas
artisticas

Instituciones artisticas
que ofertas

ACTIVIDAD PRODUCTIVA

laborales artisticas

Escala salarial
artistica

D da laboral
I artistica
Poblacidén en General

Campo laboral
del artista

39



[Nombre de la Unidad Ejecutora: Direcclén General del Patrimonio Cultural y Natural

REDUGGCION DE LA RIQUEZA
CULTURAL PATRIMONIAL

1 Poce calmiuia o esnlecs e et
B Psa et y a3l

PPirio 80porla QUbaments! protupumiiarg
Mcneatges porh Messtpaien tactd g

Pty Dusienss el paerenne sl
A 1020003 M Tewsg

#1683 eomocamanid o v et
T 3 14 (g b s e

Dstvabsontts ¢ lan eronescess Cobaas (00
T H )

Tt it A v Bl s AMCRA st ey
rastomt oy sl palviotats

Poca irimonsi 4o perte: g Gelvilar y
i A UK ey

Agenda de gehiemo no cortempla Iy cultura
€OMa MITANHMO prisriana de desmTols.

Cersealanon, 08 Kt wervenn v 1408 OB fmescaial
Copackada 4n il s g

T CArmshsacn 58 dhecuesin fedass o
S e ey wtne buby

el LT ———
L L T P

Prowugmstcs wm beverte pata (snd ste i g
T ot b s

e+

as

oF

VALORIZACION DEL PATRIMONIO

l Roducufa investigacitn cientifica y
rogistios da sxpiesionss culluralaz

[ S
da! pattimonio cultural y natural

Pobiacién en general

l Reducidos macanismos da difusion para
Vatanzacion del patiimaonio cultural y netural

Poblaclén en genaral

Poca participacién cludadana para o)
resguardo del Palrimonio Cultural y Natural

Poblacion en general

L GESTION ADMINISTRATIVA PARA
R

Cob para al Reg
¥ Divuigacisn del Patrlmonlo
Guliural y Naturel a nivel naclonal

Poblacién en general

ESGUARDO CULTURAL PATRIMONIAL
r Altz concaniracsn de los senacog da
Pprotscesdin y reaguarda dal patimono cultural
de la nacidn

Poblacién en general

———

|

Poco personal capacinds técnicaments
lorelatvo ala
del paitanonio cultiral y nanral

Institucién




| Nombre de la Unidad Ejecutora: Direccion General del Deporte y la Recreacion

Causa

Los lideres
comunitarios, las
familiasyla
poblacidénen
general notienen
conocimiento
sobrela
Importanciadel
uso positivodel
tiempolibrea
través de realizar
actividad fisica,
practicar deporte
V recreacién
fisica.

\

SR

La poblaciénne
priorizael usode
su tiempo libre
para realizar
actividades gue
contribuyanala
salud fislca,
mentaly
emocional.

P

)

La peblaciénno
disponede
infraestructuray
otros mediosde
tipodeportivoy
recreativoenla
calidad y cantidad
deseable parael
disfrute del
tiempolibreenla
realizacion de
actividad fisica.

M

/ / /l\\

_ Factorescausales ___________ causales

1a comunidad .

Desconocimiento, desinterés, faltade
compromiso y de motivacion para
promoverlaactividad fisica en la familiay

practicar deporte y recreacion fisica.

La poblacién tiene pocos estimulosy
oportunidades pararealizaractividad fisica,

fisica, el deporte y la recreacidn fisicacomo
algo secundario.

N
/

La situacién de pobreza general y pobreza
extrcma provocague la poblaciénse
enfoque en substitiry considere la activi

No existe la cultura de pricticade actividad
fisica, deporte yrecreacion fisica.

Desconocimiento de las ventajas que
presenta para la salud fisica, mentaly
emocional la realizacién de actividad fisica,
deporte y recreacién.

Gran parte del tiempo libre o restante del
horarioc laboral se invierte en el tréfico, ya
sea en vehiculo particularo transporte
colectivo.

No hay espaciossuficientes, adecuados,
seguros y accesibles parala précticade
actividadfisica.

La asignacién de recursos publicosy
privados para laconstruccion de
infraestructura deportivano es prioridad,
pasa a ser de caracter secundario.

y
)
|
k
Y

Efectos

)

Enfermedades
crénico
degenerativas,
Obesidad,
enfermedades
cardiovasculares,
diabetes, cancer.

—
(——\

Sedentarismo.

T e

™

Violencia,
criminalidad.

I

36

Problema Central

)

Poca practica de
actividad fisica,
deportivay de
recreacion fisicaen
eltiempolibredela
nifiesyla
adolescencia.

T,



|Nombre de la Unidad Ejecutora: Direccién General de Desarrollo Cultural y Fortalecimiento a las Cultura

L meeer¥ Aculturacion
No transmisian, olvido y
desconocimiento de expresiones et
culturales
e++ Desigualdad y Exclusion
principalmente poblacion dondg se o+
Estereotipos, ideologias negativas L~ practica una cultura minoritaria
hacia las poblaciones que
expresan una identidad distinta a la
mayoritaria. 1 N
B

r Desaparicion de la practica de
elementos identitarios y
’_ i expresiones culturales de las
Baja retribucién econémica en el culturas del pais
desarrollo de expresiones
Lr culturales 2
Débil formacion especializada o / L
inexistente en el desarrollo de -
capacidades dedicadas a la cultura || L
- i P
7/
4
/
= /
ot # | Débil formacién ciudadana sobre /
— / los Derechos y Participacion de los /e
/ Pueblos Indigenas
Insuficiente apoyo en actividades
orientadas a los Pueblos del Pais o .
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Modelos GpR: Modelo Prescriptivo

[Nombre de la Unidad Ejecutora: Direccién General de las Artes

PRACTICAS Y DESARROLLO
ARTISTICO

QuE ¥

4 Gestidnparaol impulso
laboral artistico
blacién en General

QUE v

Concietos, presentacionas 7 Datos de registros para
elsector

Instituciones de

1| gestindeartistas
informales

L identificadas

'oblacién en General

e
-\
artisticas,
m«fﬂﬁmﬁ I informal ampliados
Creacidn Poblacién en General / QUIENES v
QUIENES ¥
e

| QUIENES v

PRACTICAS ¥ DESARROLLO
ARTISTICO

QUE ¥
3 SOaAL

| 4 Pénsumde Formacién
T Artisticaimpulsado
Poblacién en General

* Formacién profesionaly bsics
Formacidn Artistica —
que v

QUIENES
& Coberturaeninstituciones
T publicas artisticas
Pobiacion en General

QUE ¥

}

T Desarrollodel arte
] en Guatemala
Poblacién en General

QUE v

QUIENES v

I

QUIENES v

Planes y Programas de
=l T Formacién Artistica o
Poblacién en General
QUIENES

PRACTICAS Y DESARROLLO
ARTISTICO

Que v
: soqaL

|, Canalesde difusién
T artisticavisibles .
Poblacién en General

N
QUIENES
I Promocidn artistica

Préstamoo arrendamiento de Ezpadios.

1
T artisticosy culturalesorganizadas,
—

autorizadosy contraiadas
QUE Vv

Poblacién en General

Poblacién en General

Que v

Desarrollodel arte
en Guatemala

QUIENES v

QUIENES

Difusidn artistica y Especticulos
Presentaciones de

actividadaz
T artisticas con *

espacios
Pobiacion en General
QUIENES

QuE v

en Guatemnala
Poblacién en General

I Desarroliodel arte

QUIENES v




INnmbre de la Unidad Ejecutora: Direccion General del Patrimonio Cultural y Natural

Arglsto te Blenus
Cuitiraes mmanaes o
inmetoiteiss

Capar tacknns de

S ool
Privman o Culuro!
caaterial o Inmacedol y s
Valonzacn

Intsrvanciones d rescaie y
Cansscvacka ¢ Blanan
Custiniios Muobies o
Vimables

}Nnmhre de la Unidad Ejecutora: Direccién General del Deporte y [a Recreacién

Puceso a espacios seguios

| para la practica del deporte yla
i _recreacién fisica

Actiidades fisicas, recrealivas y|
deportivas para niflos, jévenes,
mujeres y adullos

Actividades fisicas, recreativas y|
de sensibilizacion para la
prevencidn de la violencia

Evanios deporivos yrecreativos |
en beneficio de perscnas en
situacién de

f

g 04 0s,

WIS marda 08 Inveyligacea cpalhe v

QUE v |

Incremento del Raglstro del
Patrimonio Cullural y Natural & nivel

Que

Sedentarismo
1dvenes de 12a 29 afios

Quiénes

Qué
— e

Viol & o

lévenesde 13a 29afios

winerabilidad o flesgo social |

Quigénes

para su p
’. resguardo
Poblacian an genaral
Poblaclén en ganeral
QuENEs 1 auienes [ 7

——t |enfermedades cardi

Poca practica de actividad
ficca, deportivay de

Qué
Enfermedades crénicas no
transmisibles, Obesidad,
i ion fisicaen el
diabetes, cancer
|Adultos de 30 a 65+ afios adolescencia
Quiénes

tiempo libre de |z nifiezy la




Nombre de la Unidad Ejecutora: Direccién General de Desarrolio Cultural y Fortalecimiento a las Cultura

PROGRAMA: Gestion del
Desarrolio Cultural

ACTIVIDAD: Fomento de la
participacion y representacion de
la ciudadania multicultural.

PRODUCTO: Personas
beneficiarias con eventos de
participacion ciudadana.

PROGRAMA: Gestion del
Desarrollo Cultural

ACTIVIDAD: difusién y
aplicacion de las politicas
culturales.

PRODUCTO: Instituciones y
organizaciones beneficiarias con
asesoria técnica y coordinacion en
temas de inclusion cultural en la
prestacion de servicios publicos y
privados.

PROGRAMA: Gestion del
Desarrollo Cultural

ACTIVIDAD: Reconocimiento
positivo de la diversidad cultural.

PRODUCTO: Personas que
participan en actividades de
convivencia intercultural en el
marco de la diversidad cultural.

2

i No transmision, olvido o

| “QUE” y desconocimicnto de /_\ Aculturacién.
expresiones culturales

| "QUIENES” \

1
Estereotipos ¢ ideologias Desigualdad y Exclusion
negativas “QUE “hacia las principalmente poblacion
poblaciones que expresan una donde se practica una
identidad distintaa la cultura minoritaria,
mayoritaria "QUIENES™

i a++

| Débil formacion “QUE™ Baja retribucion

| especializada o inexistente en econdmica en el desarrollo
el desarrollo de capacidades i e+t de expresiones culturales.
dedicadas a la cultura

. “QUIENES™ ‘

|

|

Débil formacion ciudadana

; sobrc los Derechos y
Insuficiente apoye “"QUE™ en—! Participacién de los

| actividades orientadas a los i_,,/ Pueblos Indigenas.

| Pueblos del Pais "QUIENES™ [,

3

o+

\ -
\
oty

Desaparicién de la
prictica de elementos
identitarios y expresiones
culturales de las culturas
del pais.
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INTERVENCIONE

Productos (Intervenciones)

S CLAV

! Modeios GpR: Modcio Logica

iuanwedehunmadﬂenmmmremiﬂnﬁmaﬂdﬂam

RESULTADOS

! Concertos, presentacionss
| antisticas, 3sstencia técnica y
| organizatvay

FECTOCUNINNGS

Farmarién profesional y
a5iCa

| Prestamao o arrendanents ge

| Espaccsculturaies,

| produccién litarariay eventos

P amisticos y evlturale

oiganizades , autoritadat y
contiolados

Canales de difusian
o ertistics visibles
Poblacién an Ganaral

.

Estrategles para labor
artistica intogradas
Poblacidn en General

Datos de registros para el
*sector artistico informal
smpiindes.
Pablaciin en Genaral

Promaeln artistics

Cebartura en
Instituciones pébliess
artisticas

Demsnda lsbors!
ertitics
Poblacidnen General

7.-(__-_

‘Desarrcliodelarte
en Guatenala

.| Poblacion en General

20



|Nembre de Ia Unidad Efecutora: Direcclén General del Patrimonio Cultural y Natural

] | i
L] 1 1
L] 1 1
L] 1 1
Regisiro de Bienes : H ! :
Cullurales L T i 4
N ? Mot g regate s mery : : .
\ =~ PECR Lt p— | i
N | |
(Y : :
. \ / ' i
Rescaley Conservacionde | 1\ /i ! [
Bienes Cullurales Muebles | ! I ¥ ‘
@ Inmuebles 1 4 ! '
! Sipore gibwame il 1 I
1 MereiSpeD parg ity 1 [}
U 1 1
1 1
Institucianas académicas : :
f \ N !
1 [} 1
Administracian y L \ !
Profeccion de Parques, ) \ TN 1
! SiemlsjArgueuhﬂgiéols y | ! \\ } : % ‘rnc — H
n 3 R e de A et Regis
‘onas de hf;;f;? ultura ' \ s e s H Patrimonio Cultural y Natural :
4 ¢ ! L o , Y Z anivel naclonal !
Corenumsn gl waot esircnas e en genera I ]
el B : S :
Sl prdecein y et 1 1
i 1 i
Poblacidn en general \ f / [ ]
* : AT ST R raTIY 02 et pa fr : :
vakrerac PR LA ]
Adminisiragion de Museos : > ! " — i i
y Canlros Cullurales oz Poblacidn en general : !
' ,/ ' Il
} /f 1 L
U f /, 1 1 (]
! '{ T s i U Epresere g 2§ : H :
1 Vstesy wogrades omomedapas | A ! 1 |
- — [ & / ety B b peee Ty e H 1 H
Servacion (R A [l 1 [l
Paliimonio Documental y / T Rbiice.sm pwonrel ' ' : L
Bibliografic t /z 1 ' 1 T
1 i '
Y 1 1
I : i i
I
(¥ : : '
Salvaguardia del 1 H : :
Patrimonio Cultural 4 ' ' !
Inmaterial ' : : i
e e e A e I i




iNomhredelaUnidad Ejecutora: Direccién General del Deporte y 1a Recreacién

inmediatos

Servicios de apavo al
f daporte y |a recreacion

Servicios de deporte y
acion para personas
en situacion de
vuineradlidag

4Servicios de promocign y
desarrollo ntegral de la
mMujer

4 Servicios de fomento del
doporte y la recreacin on
jovenes

4
IDetacion de implemanios
deportivos

1

Servicios de alencion en
centros deportivos

1 Promocion y acceso ala
actividad fisica y
regroacion o través de
evantos de cardcler masiva

¥
tnfraeslructm deportivay |/
rocreativa

¥ e St
Maand peda que mpia o soals 0
formde y Oy eus, e sen 00 B
mcrzasdn

Poblacisa en genaral

| O

ot ot s e @ gt vz «
plsSyesy

Pablacion en ganeral

oo qus i3 DEon B KD
I scon Cms pes ced s
e I
A s

Poblacién en

$ oo oo s
e R
sexcrvuy recRate

Poblacion en general

Aneny de 1 GiSesin v ut @
e e
oo ywe wgtvesn w T cerim
P e

| Pobiacion en geners

1 Froviuer I g on o b resiemonny o
Buen e mossessn 4 desrn 00 Fame
i A N € PN T
o 3 S

Poblacido en peneral

S—
e

,I?P.ﬂu R L R T
o O e Py 1

e

Poblscion en genenal

Fommeor i plica & ke toee
peTonel y  Pedhba oue  toablan Gl
Chustoersid & W28, Gof Speram e e
ol o Whwntim senyein, woldwsies.
neplne y SHTT ok ram Tesacer
1 C2tens'a pocal

Podtacion en gonaral




i Nombre de la Unidad Ejecutora: Direccién General de Desarrollo Cultural y Fortalecimiento a las Cultura

INTERVENCION

Personas beneficiadas con
fevﬁnlos de participacidn
ciudadana

f Instiluclones y
organizaciones
beneliciadas con asesoria
técnica y coordinacion en
lemas de inclusion cultural
en la preslacion de
Senvicios publicos y
privados.

Personas que parlicipan an

aclividades de convivancia

ntarcullural en el marco de
1a diversidad cullural

S

Inmediatos

5

Premmm—erera e e e am———————

Incramentar ias opodundades y
FACOS PAr 108 expresioons de fes
culturas

Poblacion, févenes y adulfos (18 s
604

ralona y @
Qlluras vreas do Guslemain

Poblxcién, [dvenes y adultos (18 s
60

= anio y ¢on
Ve o eas

FPobiacion, jovenas y aduitos (155
604)

Poblacitn, jévencs y adultos (18 s
6a+)

Lt.-.-.-w..;‘.,..-, 4 £ Loy copacadates

Pobiacion, jovenes y aitullos (18 5
60+)

1

CarroD Con pe

Ihreeverdar la cononmecdn de

» culioad

Poblacion, fovanes y adultes (18 5
604)

=~

e B0

Foitalecar g incramantar Iy
IVESgIcnn Socmuttull y SU
GOEUTITLALON PaTe Comprendes ¥
difundin restons. eapresones cultwrales do
Btuento con ls cosmawsitn do cada
puablo

Poblacién, jévanes y adufios (10 5 80+)

Criacon. dennrolo y foraletvmento de
o3pacos para la ddussdn de I
wrealvidad. 1abores ancestriles
OXPrOBONeS CUMAsies traticonates
aterdiondo 10w Gerechos cullursles de las
Presonas do acusdo a su partenenca
culturat

Pobiacién, Jévenes ¥ 2duvltos (18 5 §0s)

f Elaborackin y segumients da
documenios anentadoms (folihess
P

1O, PrOgIRmas, poyectos
T03) QUE NCHIYBN 18 derers-tad
culiural

Pe e/t 1] 185

f Inciemenio y  mepwamento  de
inlormacida cuanitabva ¥ custtativa
gonerada por ¢ Sistena de fnfomacan
Cutural

Pablaclén, jdvenes y adultos (18 5 60+)

Fortalecer o revitalizar las
Identidades y culturas de
Guatemala a jévenas y
adultos (18 a 60+)

Poblacién en general

'
1
|
1
]
'
'
'
1
]
|
[
'
[
1
]
]
I
]
i
1
|
i
'
1
'
i
'
]
¥
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'
i
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Analisis de la Poblacion
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Anexo 8.

Analisis de Jerarquizacion de las
Causas del Problema,
por magnitud, evidencia y fuerza

explicativa para desarrollar el modelo
explicativo



TS5

seuajpu| sojqand
so| ap uppedpiyied
9 00'ShE 00000°g! 000005 Qo000'5H oo'l 00t 0o'S oSk ob'e 00'E A soypasaqg
sjed [2 ua sojqand so| e sEpEIUAjI0 .u_.__v._umﬂ_.“hmn:mvmvhw
sapeplalYe ua okade ayuapynsu| el 199
sajean}|n) sauojsaidxa
€ G499 00000'gl 0C0SLR 00000°57 oSk oSz o0's oot o%f oo's 2p o|joLiesap
eJm|n> e| e seped|pap sapeppeded .
h_u u___a.:mmm___"w .Wm w..v_._w_uv_m_xu:_ 12U EANLIPUOS sjed |p seamind
@ epezEpadss Lo pEL] |10 uppnqua. eleg se| ap sajeanyjnd
sauojsasdxa
3 G X i 4 ., ; ‘owsspes ‘E[EIOU N
L g5heE sig o5l sz og'z 05€ o%'f ok i = eanyn eun eapsesd £ sojeyuap)
SER — o, 25 apuop uppejqod HOEITETE]
] y : ej4e]jdokelU B B BIU|ISIP PEPHIURD] ajuawjedpupd ap eayoead
S bbbot gzl oSl Seal € (53 SE eun uesazdxa anb sauopejqod se| ugIsnpx3 - _M_o u_ ._mwn_mmwm
ejpey seajjedau sejdojoap) ‘sodpoasaysy A pepjenSjsaq 12puop|
sajeInyn
t 00'599 oS4 LTA 0007 05€ o5'€ 00'S sauo|saadxa ap ojuajlpouodsap
£ oplajo ‘upisjusuen) oN
5 0 g . 5 2 ouewiny ojjosJesap o's St ot uppeINgOY
' a5iked R0z Segr aoRl Y ok 12 eqed aprode oW [BANYIN PEP]SIAAIP
| ap Jo(ea [2p 0jua|wr0Uu0dsaq
I ) - = - - o eApEdal
4 oo'bgy oo'0z 00'gh 00°gl 00 0o (i} owo> epjgpiad [EInyn3 PEPISIAAID
(o150 (o200 (se1)
(os0 {os2d0 (ser) ‘Sei) isen) e
‘Sei) Sel) |EUOjIELLIBIU] [3AIU o3fgiens3 o3|gpiensa L u_> i £
©1234|p BSNEY B)I24|p BSNED B| e £ ejewnjenn ope)|nsay opejjnsay P4l
£] U0 Ug[IE[aJ U3 |0 [EsNEd UgpRR[R| U3 BJuas3sd as |2 uo3 ug|ae 4 12 uod AE[EUIRIEND LS o||o.Lies2p
$01324|pu| saloyie] ejuasasd asanb [ $03234|p sa10)o8 3
eaped|dxa eziang | ejap epuapiaz  [anb uod pnjudew uaeaped|dxa |[esnea uppepRs e Bp UoPIpLOD O BLIA|qOI]
ezang £| 3P BPUIPIAT RIHHAEW
e193.0p B3NEY U03 EpEsapuod [RAIU BWRD T Eh] S :
wi 139, NEY BP [DAJU B SOAWIEIE, 24Jp BSNED [2A[U B 501U
£}32.pL SED AP J9AIU B S0IRWEIES EW[0 €1334|PU] BSNEY BP A Nawpled £}224]p BSNE |34 HAWEEd

‘eAped||dxa ezian A epURpIAD ‘PyjuBew ef e ugPUNY US oAed]idx? ofapowt

|2 desoqeja 23jusiad anb ‘Ugpezinbae.s| Jojaysod ns eded ‘uppeuwio)u g sa.3uf as anb a.9|nbau ofos ‘ajua|puodsaiod uppesado e ae) ed zinew el
“UpPELLLoJU) B] 3P OpepeA |2 sy e eied (soppoul o) [emdadund oj2potd 3 (1y0sad)y 0 2)3005) SWHO4 U3 Je1ogea ajqepualliodal s3

*1pz||EUE B SO[2pOLL sof Uelainbaa undas 50)3a.0pu 0 S0332.1p 5210328) So| eied Sepjad JeU|WWI|a 0 Je1asU|

“(uppezinbesa| ap sisipue soj 0) elws|qoad [ap sesned ap ug|aezinb.esa[ ap sjsijpue |2 Jezyeas ‘(sojppowi o) jenydaduod ofppoiu je aseq uod

OA)82][(%0 O|apotl |5 [oliesap elEdiEAnEs||dxszian) A pUapiAs Pl UFeUl Jod‘elus|qold/2psEsne sejap Lojpezinbieisepisisi[Euy

oxaue olpp

e eaed eyda|p ef ua }d|)> eFe ‘€ oxoue
|e aselujp eAled|dxa ezsang A epuapja3
‘pyjuBely ap s|sijpue [ JeJ0qRID BI2d

80-adds



PepIUNLUDD B] A Byjje) 8] UB BAISY PEPIAIOE
e Janowe,d eled ugpeAOW op A osjwoidwasy
z 00'g8z 00000721 00000°TL 00000°Tt 00000°E 00000°E 00000°€ 3p BIjR) SBIAIUISAP ‘OlUIILIPOUEIsa] £15)3 uppIEaIrR,,
£ apiodap sepoead ‘eajsy pepiaoe
" " ¥ Jez)|e31 3p spaes) e 2uq) oduisp
ooooo'h 00000k 00000t jop oapysod osn jap epueyoduy
] 24905 0JUDILIIOUOD UDLA) oU
B3i5l4 Upjaeauda) A auodap Jeapoesd jesauad us uopejqod ey £ seipuwey.
] ooght 0000091 00000’ 00000°gL 00000°F 00000°€ 00000t “e3j51} pEpIAIE Jezijeal esed s3pepuniiodo SB[ 'SOMENUNLUIOD SBUP)| 507
Asonwysa sood susy uope|qod 2]
QlEpUNIas fapeled ap Jas @ esed ‘pepuopd 3 ou B3{5]} PEpIARIE ap UDPEZ|(ER
ke luy 2p Rmu0o Bjeand ®| uB s.q)| odway [3p nYysip
9 so'got 000909 00000's 00000'6 000002 00000'¢ 00000°€ sepRALd Asoorand SosiEalaplion R e 1@ e1ed ajqeasap peprue> £ pepijed
] ua oAlyeR2. £ oapsodap ody
00000°€ ©0000'E 00000'€ 8p soipaw so.00 K empnisaesy| VYIDNIDSITOAY V1 A
ap auodsp ou ugpejqed e1| ZININ ¥13d 3¥EIT OdW3IL
BOISI) PEPINOR T3 NI YDISHH NODRVYIHDIY
& oo'Tt 00000°9 Q0000’9 @0000'g 00000°¢ ©0000°T 000007 sp gonoeud | eied sajqisaooe & soinbas 30 A VAILHOd3a
'SOpEnoSpE ‘sajusioyns soisedsa Aey on IS4 AYAIALLY
©AIR3|0d apodsuen o Jejnojlied 3a S_Uﬁm ¥20d
T 00°88T 000006 00000'6 ooooog oooaof 00000°€ 00000y ojnzjysn uB eas ek 'odyEl} (B LB SAIAUI 35 [RI0qE|
oLEIO [3p 23uEISas 0 2.g)| odwan 2p ayed uelg
uopeanas
s 00°ogt 000009 00000°6 00000'TL 00000°T 00000 00000'€ A auodap "eajsy; peplARoE 3p Ugpez(eal
€| (Ruomewa A [miusw ‘eajsy prjes g eied |eucpows £ jeyusiu ‘sl pojes
Euasaud anb sefelusan sej 9p 0IU|WIIOUCISAQ 00000'E 00000°€ ocogo'k ej e ueknginuod anb sapepinse
Jezijeas eaed a4qy odwag ns
€ oorobz ooo00"g 00000°6 000009k 00000°T 0o000°€ 0000 easyy uppeainal A auodap ap 0sn |2 2z110)4d ou ugprejgod ]
*E3151) PEPINIOE 3P 1198 3P BINYND B] 3151k ON
“olepUnoes obje
OwWoD eais)) ugiaes.oe) e| £ suodap 3 ‘Boisy
. 2 o ; 7 > - PEPIAICE B| 8J8piSU0D A Jpsqns ua anbojua
13 00°9LZ 000006 00000"6 Qoo0aTTL 00000°E ooooof 00000°€ 25 UoIoRIq0d B| 3nb BOOADK PILAIXD
ezssqod 4 |ejausb ezaigod ap ugioenys e
(R
(omno (om0 (5en) Ser) H.m nun n.zuﬁm”_v
‘Ser) ‘Ser) [euopRWLDIL @AY ouSnens3 o3 uw“nn_ 153 _ “ _....”E_
e3P esnes =spaspesnese; | edeEwsens opejnsay oua._auu b ._uH H )
A ofjC.
M_..“”M_“vh Mnu....u” Euuu_ _“H:Mnuﬂ-_mu._ w”ﬂ:ﬁi::t“umws_ 50322.J1pu| s21030R4 _.“.“.u_%_v“u 1esne> uppefad | ejuasesd as anb S0}034]p s210}284 e Il nn_m“ﬂu_ o
i EISPEPUSPIAT | U0 pmjudew i o
e =i amfpiE “B32ad) v,gwu.:,. > MU B SOnaWEIEd
oxaue oydip ; . AROIXD 2130y K B3UPIAS ‘P ele
ugpuny uS cARedxe oEpoW (B Jei0qefa AyuLad anb ‘uppezinbaeaf opaysod ns eaed ‘upieuLCUl v] 3sauTU] 25 anb asembal ofos d o | sex ek Zpew ey

e 41 eaed etpap e us g efey € oxsue
1e2sefip eapeoyidxo ezian & epuapiag
prajuBew ap sisyigue [ [ eiegd

‘ugpewiojul e ap opEpes o Jeliie) eied (soppolus o) [emidaduod oppou 8 (10501 © 3[8009) SWHOH U J2I0ge}d J|qEpuaLIoI 53
"JRZ{[RUR B 5O[POW $O] URIAINDA) UNFIS ‘SOTAIIPUE O S0P 59303004 S0) eied SEP[d JLURLID O JELISU]
‘(uppezjnbiesaf 3p sisyjeue sof o) ewaiqoud ap sesnes ap upiezinbuesaf ap sjs|jgue [ tezjjeas (soppowt o) [enydaiuca ofapow e seq o

oazeddxa ojopoLl [9 Jejjoaiessp eied eanedijdxe ezsany K epuspiaa ‘Pnjugew tod ‘euisjqo.id [op sesned sej ap uopezinbieia] 3p sisijeLy

80-AddS




O3\

1019|0500 UpI3599 8p B ISS
b oaoky () at or 13 s ¥ 1od esapuewn) upENYala 2p UGPIZIENRURD ) 5_".”_:”«_ nﬂ [edmyna u_%uE_._aun 12p
. v v S8U0|32] SE1]0 U Opeyedes [eUosIa : £ SPAEUERLSPIOL 20 ..o_u_nt.a
5 0okl 9 9 ot [4 op eljey 4od s0;3jAJ35 50] 2p UppERIIEIUD) $0| 2P UP[IEAUDIUOISIP €304
) sauofaad ua |euosiad
ol oozhi 4 2 L L b ¥ ap upjaejenjuoed esed ajuapynsuy msandnsald eanjeu £ jesnyjno ofuowsyed
1! eyl I}
SEpEZ||ENUSIP z 5 ¥ |2p ugjeasasaid €| & oMIE[RL O]
3 00z 2 [ o b ¥ 13 seuoj2a ua jejuowped |2n)[nd eljEW Japuaje esed 2juap)ynsu) [eUosiad
ua [euossad 3p up|IE|J|Ua} BIUBISIXEL
X = sosinzal ap Eie)]
2 90 3IT e 2l 5 H 5 and o31Bpjosnbie cadew ap RINLEOD FI04
¢ < v $o[24n)|N) 535N
z Q098 g 153 a [ < b 03)2910u29) £ sopeysandnssad [pyuswewsgnd 3p uppejiseau) epriIL)
21odos ujs ey UppeERsaAl |BUOIIRU [JAJU B [BIMEN
, ejuowned jeinjeu [AETINR-F
] ook b E 9 X ’ t £ |anyn> ezanbja 2p ojaEjuaAul 2P ERUAS|XAU| £ [e4m|n> ojuowLEd
1op uppredinaig £ ons|Bay
I '00°09 3 9 9 T € T “oUIaU| Of B BIMN? 7] 2P Upi3p2I0]RA UF OU & eanyeu £ einyina ojuowied 1? eaed eanjiaqod m_mm
SRISHNG SSUCPIRIIE U EZ([2I0) 25 UII0WO] % t £ (2P UANEILIOIA et faqunlene
| upjSNjIp B SOLS|UEIEW
1 oo'tt T T £ [ i ] ezanbyJ 2p s2uoj8au ua eany|na €| eZpIC|EASDP
utapne £ eusaju) uppesfjw ap saa0)3ed
1 e| € ejuasaidal
£ aoobg 13 ot or ¥ 4 ¥
|eameu
GsaJg00d £ ¥ < £ jeanyina ojuoiied 2p £ einyna|
g 00'0£% g T < z £ £ ap seaup.Ld seap] od (eI NI owioIU3 B 3P EILWIPUOID UGIIEZUIO(EATR]
|op epipszd 230a0ad anb ugpeURD
N ¢ sajpjuounyed sajeInynd So[aseA L0 2,
L [o0zE o o o x L seuo7 e3raje anb 0312w ojqued ap oyeduw) G opessiEal
X b ¥ b sod|doJjue salo)ae} s g H aujesmyeN & [eanjjnd o_..a._oE_:E
1 oooel ot El L4 rod jeanyna oiuowned (3p oiolie1ep K EpIpd 12p OpeIR|arE 0i0yap & BPIPIEd
(esm0 (os330 (5en) M_ ”uau (o130 {$e1)
.
E
e} sel) |EUDDE L] [BAJU oo piens3 ngwm*..m.w:m _EW_““W.E
el i o | CPEUER B[R mrirum e lfouessp
50} 8] puU| $310)8, d 50}334]p S0} 38
eAed||dxaezszng | ejapesuapiag | anb uod pyuSew Sk 4 wa eafje3|id H.n_n-:_”u Hateied u”_ﬁ“‘ﬁ vwnsw b Lk 2p UD}I|pLUOI O BLLIDIqOI]
Ry USP) Py
E3384)p BsNE3 LoD EpRIapUod |BAIU‘EWNID T F B S
S 23.1pU) BSNED BP [SALU ESOL32LU EJIRJ|p ESNED [SAU E SONBLIRIEY
B)324]pUL BSNED 3D [BAU B SO13WEIES LpilitE s bdat bt i E i
oxatie o3 A dxa ez4an) A epuapiaa ‘prajuBiei ey e
£ .4 e1ed e>3)) Bf U ¥ eBEH °E .m_q_ﬁ Ugj>uny ua oAfIeIdX® OfEpoLL [2 Jel0qej ajuLad anb ‘uppezinbiessl toy=)sod ns eied UpEUILI0)U| ] 35255 25 b 213|nba1 0[03 ‘2)13|pUOAs LI D] CELRLLE LS|
(e Bseluip EAnedxe Sl ntaniy “Ug|rewIo U] €] P 0pepRA |2 J2) e} eied {(sojapol o) {enidaxio oppoi P (yosoniW 03|3000) SWHO4 UD Je10ge|2 B|GEPUSLOIAL 57
. : ! “jez|[eue e 5oj 50| ungos |Puj 0 $C)3[P $010)3%) 50) ered sep() JeU|uI|[3 0 JepasU|
3 PR O S|SIIFUE [0 JEA09E( BI2d ‘(uppezinbiess| ap sisijpue soj 0) ewaiqoad [ap sesned ap Ug|sezinbiesaf ap sEFUR [2 4eZ)|E2) (s0japOU 0) [enida3tio) c{apoll |e aseq Uo)

80-addS oAlie3|[dxalo[apoLu [aiie|[o 18sap eled ealjedi|dXa zion) Aepusp|as pnijugetiiod ‘euip|gold [Spisesnedse| 3p Up)aez|nbig sl op sisi|pUy




dj

b LS ooogfgl 0O00g"StL ©coog9g /i 00006°€ 00000k oocogE _TN.__M,_.% secdpsa H_ oonott 00006 o000l ¥ uopezjuedio ‘o3)une) osauSold

P
€ 0055k 00STETT [l 0ogogTl ooool 00005°€ 00000k SEISIHY SOPEPIARAY | 000SL b RLULLLE ooooTE EAISIY UDIZIBSU B SeII0RId

ElewRiens ua
] IE3IONEL €] € E3URsip Uy [9p OjuURILLIBING OSeds]

¥ zouzh ooSeT St 0005LTH 00050°51 00005 00000°€ 00005 € Pl BUN o b 1 d|oooSEd 0005zt voootd SN [P [PURRER PP )

o, P 334En|eq |3 U3 ugpezZLIc[eASDQ

. i . < " = = D)JE | Sepedjpap sapepoedes ap ojjoliEsap [3) . . .

T og'os 000g0'gL oStilts 00000°61 00000 000005 aoocod us syumspaU 0 epezepadsa upewo; paag| ©0°0 05655°€ 000SL°E BAIINPOId PEPIANIY €] UB UDiSTjaL|

(o0
(ouz20 (om0 (5ey) ‘Ser) ﬁﬂiuu (5e1)
“Sei) Ser) [COTTELTES (TR EATIT ongaensy i) U i)
B}2341p BSNEY BIDRUIP BSNED B| e £ ejewayens opeynsay nummmena-vu: i i
e QPE[34 U I ua ejuasasd as SovRapU) Sa10}9e4 |2 uos ugpelas o_"”-.__-“u@“”__u&hu B”nn““u“un“ soynp sBI01eS ojjouessp
3 | =1epepuspy anbuod p .8”_“.._:“;5 e weo s P UOPIPUOD O BLIA|qod
Rl e s LY E323PU] ESNED 3P [SAU 2 S0A1AWERY £3254/p Bsaie> [anju € sonswEIed
oxaue oyoip 2 24, : “eAne||dio ezian A epuspiad prjuiew e ¢
. -._"Eum-._u-__—-n.igu__vnﬂ::.m ugpuny UB ojapow |2 qepa ayuad anb ‘ug f ;i!&gﬁlgﬁ!&%g%&ia!;gﬂ
£ Gty Ea X e “UPRILIIUL E] 3P OPRIRA ]2 JEyI3e) eaed H{soppou o:-a&u_soioelukéoauosu ﬂaﬁsﬂ!uﬁw..ﬂ?!._sea
- | e i “sezgjeue € 4 upfas 1pUt © S02041P 52101505 50| B1ed SE[R3 JEUWID O LIS
sisjpue ._EB.. o A e Nea B e
omnstewsp el (uppezinbiess] ap stsgue 5o o) ewAIG0I [9p sesnEs ap a{ ap sisipue (2 Jezjjeas o) PO e 25eq Uo)

80-AddS oAEI|dX3 o[apor 3 Jejjotesap eied eapedidxs ezisny A enuspins Pmjufew Jod eupjqo.d [ap Sesned sejap uopezinbieIal op SISIBLY




Anexo 9.
Resumen de Resultados,

Metas e Indicadores



.
{toor) ap ﬂnnﬁ_wﬂﬁ%nw mpusb
[emussIog ‘einpagen ‘eza[zinieu el & sju3quie eied oaganposd 0)I0LES2D
asnfy &) opueidwe |3 usjadsal arb epouelsa vp saiebn) op saje.Baju) sawe Boid
i) Janen A MmN i K s3p1oy sayarbad =p upoNAsU i eapsnt
2 " g ouowwmad ks ‘ugEnauUIA epaicose | A eysia esed s212Bn) 21605 op oipaws jod seusqin ssuoz & pepunfizs
§ sio's |.losepleseal 100 0L’y 1202 saualq 3p onsi6al 52| ap sapEubiew sea.g A jEind L ug UGLEINIUA LIS ;
oye eaw]) Ep sauaig Ja 58 Un 13 uig Bl UIS ugpeLiojul usaaoxd anb eaueya(qnd cae c.a P e & L - ‘[puopniisyl
Joue B so}ap onsBay opEIUALU PY seyedwed n_uES“MuE_ P .owcmzauﬂ eza.q0d A ez3100d £ 0pEYSa U Epe
us 0151631 25 ZEOZ ]2 B2d uﬁg_g%ﬂgw=h~:ﬂ _Mw ”_;r“th_ | v sayuue, se) ep saaganpoid
ap oJoWNN g : sapepjoedea se| A UgiRRLI0 E|
Jzpnwsa £ ejonss20 €22y
-zmananpold
sappuyjoe U2 saj3fnul ep ug
€1 A dyDI NI [P BINHGes €| plidule ‘Bwarna ezaiqod
s ‘szlwspa ‘s3euifiew oueqin ua uanla anb saopeleqel &p
ssuoz £ _m.__umm_muﬂcm ugpejpedsa ‘oajdwa afmuansod |=p UOREUWIE (P
op sopeaud salusbe UIaRISa ‘4z'g Slquedsip GlEp ownin
podo emusb i
a5 K oleqesy =p 50N|U9D S0 #p “M”m_”)m.ﬂﬁua G Jep snied e ozjdwsssp ap eszl
9 JioE<2) .
- oy eyt | iyl Mpaedpeent | eI,
_ew___.w._ﬂ& {zcoz va S¥'LLE SopEpgEy A SOIUAWRAULD m“wh.ﬂ_u“a_%aﬁcwﬁhﬁw E;ﬁ«uﬂﬂ? i wikeea wwsm_. ns.uﬁua_.a
ap= jap seudios) U3 seua ;
s g ind e o s o (Lo o o A R g 0| PN LON |y
. (6ov's) £2| U3 E3155q e ap s2u|dpRs P L2 OPES=Y ENUALOD UQPEINDI ez0:q0d A ezaigod ep GpEisd [p Jped e ,on_uEup:m uvﬂm._ UQIPUDY @oajdul
. 3 aseq oue . .\ ugEwIO) B| s ugioR(naUiA epeizose op BW2}ES UN 8P URRRIUAWS{HW] ua sl 52| 5p SEATANPOI ej2p [enpeib uglonupsia (e | ero n eawwguod3 uganis
viz 897'H | 15 sepipuste loa 69v'6 iz uoD SEpEEIELE] 52| ua szuosid ug EPW S €] Bluepall oedwaoine o osdwa sapapinaded se| A uorauLie) £l (QaN) ‘PEPIED &P >n£=‘mamn o ...nu"_z‘,ﬁm__o ‘e ‘ezel [ziocs ugpooaosd
Seuosiad) seuosiad ap ugredpred ) | eJed ugloeypeded Bl B A uppeanpa #=jugsa & Je|jowesad ETTY so3jdwa ep upressuzB e) ‘pepizadzasp ‘0133 ‘pEp? Aezaiged
fuglaIpaY #p [amuaosad el %z Ul £l B 0s390¢ |p glarawioid eg « eyueipaw [aioge) pepaecaid | s ep o) : d e|2p ugk
apoye |2 ojuswaau] opEURWaIU! BY €| opRnp3l BY B “LNVdED 'sopo) ap
ua sepjpuale 5 7602 1# eled .E_Mm s.a ap ouﬂam peied E9aijod A B2)LQUDI '[E1203
seuosiad uppmpedea A epossse AUQRIUNBA | o) s pzaiqod A 620 (Q3w) ‘veieipuod ugisnput e 1anowoid &
e P e ool ek
‘aua By ep s2opsgd szuang ) u“%m_._miu.‘ e priel el wnE _-va_u_“nmoumﬁ .cxu_“p..uu@vu.
OjU3|WEaUES 'SOPRUIWIE SORgEY .mo_w_u:a:r_m:m <0 9p EpA \ s ep Bjuswwa|uspuadapUl
i ‘sopo] ep ejed A B3|WOUOY

100 eARUsARId PRES B] 2P LOIOWON]
‘ugieanpa op BIEW
ua s20/6512Ass SaUaIY VLV EEY

'EPIA 8P SO[§S3 'U9IRE0NP3 B| AP 0Pl

ap pepiea ©| mofop L TTY

sajopen|pul 3 sejaull 'sopel|nsaiap Lalinsay

‘|e[oos Uonpu) | sanowosd
& puajod '0EOZ BIEd 204

53LH0dA0 A VUNLIND 20 ONALSINIW wpjamsul e3P EnEoz—




"ajuanys elauew ap sewelbosd
80| unaale sajgesucdsas ‘saunPmsy|
SB] nb & SEJIL U3 'UgBeUIPIncS
3P CWSIUES3WI QWD [B190S OlloLesaE PN [ apicy ua sBUN SR
2P 0lo5UOD 2P CIUBIUDR(ELID. - Asauaiel 58 sapoy equey
“seAmnposd go_ﬂ.ﬁﬁﬂ,"mwnﬁv [ediunw upBULUISD ap seuwuojp Zsoz e
TEOZ 3 fezieuy SapEPINDE US Sasafniw ap i L S SRR 1§ oung g JeBa)| eysey ‘soye sajueinbis
— IE S0UE 0g e gL 3p 2| A d¥DILN] (3P 2inuaqos B eregdue ) Jesindwy 5°7'zp .
seiinpe £ sawangl Hedy R0 e “oaichua (G3m) zeoz bkl it
S3UOISAILXS ® epwmEn as 'spuwape 'sajeuibrew aueqin 03 ou (3 '5202-1202 oluanbunb
21qiBaja A souyuapi 5 ﬂuk:quw Seuoz £ [eini BasE P U UDPEjIDEdeD Nﬂnﬂ%:mﬁuu-ﬂqa—ptmmmw © ebay ersey ‘Sou ﬁ_ﬁﬂ.“w_n PURpsApy u.a.E em.._.um
ki of 80| UB B44°G [9p Jouaw op (2 .
oo0L §1Z'6L nﬂo n_uuuh..nma §€E S42'61 oz | nnEnchu_nucon_ x K sapeppusp) Enﬂ_ﬂms i Mﬂmwﬂwmm uvU“u %MPE_ nn“ch“ ._Wunmwonznw.ﬂ 2p ssjeibau seweiBosd [Er0g ‘SZ02-L 202 n_:n:,ac_aw_,"m ] 0202°510Z Quenburn Ygmma
b it =2 (2502 1 | i e o sep | 2P Omaul tod sevequn seuoz | WHESRA | ool one e s i
bddimsigion ©512'6/5 © 7202 UBIEIUBLLID 95 'Oursisy sopue |55 9P SPUBIRLY e A ey 0202-§10Z Owanbuinb 3 (8 e
ouswaDy| =n SL2'622p) i sapepijigey A r.m.:_w_E_oo:mu Se% |2 Lo SEpesuase ewaine 12 %v7y A e 042 oBuey (e ou:n_w_ﬂu%“ﬂ o:ﬁ_:ﬁnﬂwm_u
Y%E'L 2 JezyEAR) Sns Jeayen ueipod saiopelegen ezou00d & ezaiqod op opejse “%F’S PP Jouaw i TE ald ,2: s
0 JasaEuoy So|anb [3 U SeumaALIDD UD Seyliue) se| 3p seagonposd U BSE] BUN JeZuesE ElSBY ! e _au. IR,
4B opeseq EnuRues UoREsNPS sapepiaedes e A ugeuno; ef 'op1UBISOs & ounepmed opis 20z v3 - 9 aaw
5P BWRISIS Un 9p UDeIUAWEdyy | “EIMUS? Aldejosesag ez BY 2! BId [3p ojuajuizasn
B suepaw csdwsoine o oujda 22202 U3 "L L de3
13 esed ugiosipedes ey e A ugipesnpa
2] B 053008 [a puanowoud ag .
IE [ epIA aHodep
RE Han
(zz0z vs epipuse A sapiah sease ‘sepiaias senfe
ugioerqod ap eled opejjuejuesje ‘sajeanid senbe
%EL'E auwn w_us_u ap saleusip Jeuoiodold ‘sewape
EWLHrnE:-“,V (sauopesiunwossie) A pepiaLisaja
‘enbe) sajeuiBiew ouequn
{{oot) & esed eoppwarsss g epuaiA
Frpmaod ou ko eopsgd €| ap seuoz A [ean: esse 3 ue soongnd op epolew us sEoBaELsE
aisne op 1oy iz ougey o 12335 ojfa SADIAS 0] € 085908 2 Jeroidol « SUoBAY pLTE Y
ord.(025'vr1) Jininil bl P L BPUSIAIA SP BURJEL CPATULIe D0y e Ry o
&8 | tosor | oseq #ere | oss'ves | zzoz e x £ ‘sempooss . mowyg | U2 SEAIBANENSO SIU0ROY p'L T T | wwonss ezaiod kozaiged | pioog Mo g s ) “UokEmoUA Lig Poias iy
ouy)soue |3 45 BUSpEpRD ou A sepesapa) 3p Opelss U3 uefUaNILE as | ofjossesag PSSR Sy ¥Ry A pepunbos
u3 sepipuaje Upisediped ou seAodap ‘prijes anb seywe; £ sajgesmujna sew 9199000 &y avog 15 feusiomysul
seuosiod ap aompu) e 213p opepmno |3 eled ugoeyoedes | SPSNB SO op awewEadsy SRR
2p asawny 103 s5(npe £ ejosase £ uor A o1 2p 2pin
_Ma M“ﬂ_ﬂhﬁﬂeﬂﬂ‘hﬁ ‘seBeyd 4 sopnouez sp ugieBiwny | °P PERIE3 2l R0l Lz ey
& uonuae e % 9p seweBo.d ap uginelusWajdw)
[P ‘3uaiBly ap seapoesd
ZE0Z OUB ja miey SBuanq ‘ejusiqwe ouliwesues
‘sopiuawie soyaey EBIA 8B
"SOSa ‘Uoioeonpa ©| 2p o|paw Jod
BARUAABID PNJES £} 8P UDIDOWOIY «
PRies 3 eusiely
U3 seaibalensy sauooay Z'L 2z




Anexo 10.

Ficha del Indicador
(seguimiento)

<2\



Nombre de la Unidad Ejecutora: Direccién General de las Artes

FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO)

SPPD-10

Nombre del Indicador

Incremento porcentual de personas beneficiadas con la formacion basica en las diferentes disciplinas del arte.

Categoria del Indicador

De Resultado Institucional

Meta de la Politica General de Gobierno
asociada

Desarrolle Social

Politica Pablica Asociada

Politicas Culturales Deportivas y Recreativas (actualizadas). Acuerdo Ministerial 948-2015, del 21/10/2015

Descripcién del Indicador

El indicador muestra el incremento de personas que se benefician con los programas de formacion en las diferentes disciplinas
del arte, impartidos en los diferentes establecimientos de formacion artistica del Ministerio de Cultura y Deportes

Interpretacion

El indicador genera resultados con valores de 0 a 100. Cuando un valor es igual o menor a cero, su interpretacion sera que no se
han alcanzado les objetivos establecidos con el servicio prestado; por lo contrario, si €l indicador exhibe valores mayores a 0,
establece que se estan alcanzando los objetivos, en cierto grado porcentual.

Formula de célculo

Nimerc de personas atendidas en el afio /(Afio base (9.469)"Factor de ajuste porcentual (100))

Ambito geografic: 3 Nacional | Regional | Deparamento |  Municipio
X
2ncia de la medicién Mensual (Guatrimestral |  Semestral _ Anual
X

Valor del indicador (en datos absolutos)

11408 11751

Valor del indicador (en datos relatives)

1.2%

1.2%

1.2% 1.2%

Linea Base
= T
2014 9,469
2019 7,247
2020 4,923
2021 3,848

Nota: La meta ejecutada a partir del 2020 se vio afectada
por las restricciones necesarias para combatir la pandemia

CcoviD-19

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

Registros administrativos de los diferentes establecimientos de Formacion Artistica:
Personas formadas en las diferentes disciplinas del arte
Estudiantes de Formacion Artistica

1. Personas beneficiadas con formacion profesional en las diferentes disciplinas del arte.

2. Personas beneficiadas con formacién basica en las diferentes disciplinas del arte.

Unidad Responsable

Direccion General de las Artes

Metodologia de Recopilacion

Recopilacion de registros e informacién estadistica de personas que se benefician con la formacién artistica, provenientes de los
diferentes establecimientos de Formacion Artistica.

Plan Operativo Multianual 2024-2028

Produccién asociada al cumplimiento de la meta

Productos

Indicadores

Subproductos

Indicadores

Personas formadas en las diferentes
disciplinas del arte.

Incremento porcentual de personas
beneficiadas con la formacion en las

diferentes disciplinas del arte.

Personas beneficiadas con formacion
profesional en las diferentes disciplinas del
arte

Personas beneficiadas con formacion
basica en las diferentes disciplinas del arte

Incremento porcentual de personas
beneficiadas con la formacion basica en
las diferentes disciplinas del arte

Notas técnicas:




Nombre de la Unidad Ejecutora:

Direccion Genera

FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) SPPD-10

del Patrimonio Cultural y Natural

Nombre del Indicador

Registro de bienes palrimoniales y naturales.

Categoria del Indicador

De Resultado Institucional

Meta de la Politica General de Gobierno
asociada

Economia Competitividad y prosperidad.

Politica Publica Asociada

Politicas Culturales Deporiivas y Recreativas (actualizadas). Acuerdo Ministerial 948-2015, del 21/10/2015
Politica Nacional de Descentralizacion del Organismo Ejecutivo, Acuerdo Gubernativo 186-2008

Descripcién del Indicador

El indicador muestra los registros Registro de bienes culturales y sitios arqueolégicos en beneficio de personas y entidades.

Interpretacion

El indicador de crecimiento, correlaciona el crecimiento porcentual en funcién de cada Direccién Técnica en el cumplimiento de
sus mandatos constitucionales.

Formula de célculo

Numero de registros en el afio / ((meta aiio base (4750) * Factor de Ajuste Porcentual (100))

Valor del indicador (en datos absolutos)

Valor del indicador (en datos relativos) 1.13% 1.20% 1.28% 1.36% 1.36% 1,36%
Linea Base
g

2017 3,218

2018 3,449

2019 4,185

2020 2,788

2021* 4,750
“ano base

Medios de Verificacién

Procedencia de los datos

Los datos referenciales fueron extraidos de

los Informes anuales de periodo en afios del 2017 al 2021, y proporcienados por las
Direcciones Técnicas relacionadas.

Unidad Responsable

Delegacion de Planificacién, Direccion General de Patrimonio Cultural y Natural

Metodologia de Recopilacién

La informacién recabada fue documentada a lravés de los diferentes informes anuales, de la informacién proporcionada por las
Direcciones Técnicas relacionadas y de las reuniones que a lo largo del trabajo se han realizado.

Plan Operativo Multianual

2024-2028

]

Produccién asociada al cumplimiento de la meta

Productos

Indicadores Subproductos Indicadores

Registro e investigacion de bienes
culturales en beneficio de personas y
entidades

Numero de registros en el afio / ((meta
afio base (4750) * Factor de Ajuste
Porcentual (100))

Registro de hallazgos de valor cultural en

Atlas Arqueoldgico
Namero de registros en el afio / ((meta

aiio base (4750) * Factor de Ajuste
Parcentual (100))

Registro de bienes culturales muebles e
inmuebles en beneficio de personas
individuales y juridicas

Numero de registros en el afio / ((meta
afio base (4750) * Factor de Ajuste
Porcentual (100))

Notas técnicas:




FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTOQ)

Nombre de la Unidad Ejecutora: Direccion General del Departe y la Recreacion

Nombre del Indicador

Incremento interanual en la atencién a hombres, mujeres, nifios, jovenes y adultos que realizan actividad fisica, deporte no
federado y no escolar y ion con apoyo institucional.

|Categoria del Indicador

De Resultado Institucional

Meta de la Politica General de Gobiemo
asociada

Desarrollo social

Politica Pablica Asociada

Paliticas Culturales Deportivas y i i ). Acuerdo

ial 948-2015, del 21/10/2015

Descripeidn del Indicador

Este muestra el valor anual de la atencién en los difrerentes programas y actividades que se ejecutan bajo la Direccién General
del Deporte v la Recreactn .

Interpretacion

£l indicador exhibe valores porcentuales de incremento o disminucién del porcentaje interanual de fas personas que se benefician
de los servicios deportivos y recretivos de la Direccién General del Deporte y la Recreacion.

Férmula de calculo

Numero de personas

Valor del indicador (en datos absolutos)

106,693 141,317 175,820 210,142 278.004

Valor del indicador (en datos relativos)

0.87% 1.16% 1.44% 1.72% 2.00% 2.3%

Linea Base
& Meta en datos

al absolutos

2018 94,302

2019 122,350

2020 19.976 Nota: La meta ejecutada a partir del 2020 se vio afectada por

. las restricciones necesarias para combatir la pandemia

221 72510 covID-19

2022 144,570
Fr

Medios de Verificacién

Pracedencia de los datos

Dalos proporcionados por 10s coordinadores (ecnicos de [0s programas sustantives ninez y juventud captados en la prestacion de
servicios deportives y recreativos a_nivel nacional.

Unidad Responsable

Direccién General del Deporte y la Recreacién

Metodolegia de Recopilacion

Los datos son obtenidos de los informes técnicos de las actividades realizadas. Estos valores serdn analizados por el responsable
de moni y evaluaciin e i en los si Delphos y SIGES.

Plan Operative Multianual

2024-2028

P i iada al de lameta

Productos

Indicadores Subproductos Indicadores

Personas beneficiadas con actividades
deportivas no escolares, no federadas y
de recreacién

Nimero de personas atendidas en el
Nifios y nifias de 4 a 12 afos atendidos con | afo/{Nimero de personas atendidas en
actividades fisicas,deportivas y recreativas | Afio base * Factor de ajuste porcentual
(100%)

Numero de personas atendidas en el
Personas del sector laboral beneficiadas con| afio/(Namero de personas atendidas en
Nimero de personas atendidas en el actividades fisicas, deportivas y recreativas | Afo base ~ Factor de ajuste porcentual

afo/(Numero de personas atendidas en (100)
Afio base * Factor de ajuste porcentual a i
(100)) Personas de 50 afios y mas, beneficiadas Namero de personas atendidas en el

afio/(NUmero de personas atendidas en
Afio base * Factor de ajuste porcentual
(100

con actividades fisicas, deportivasy
recreativas

Numero de personas atendidas en el
ano/{(Namero de personas atendidas en
Afio base * Factor de ajuste porcentual

{100))

Personas con discapacidad beneficiadas
con actividades fisicas, deportivas y
recreativas adaptadas

Mujeres beneficiadas con accesc a

actividades fisicas, recreativas y de afo/(Numero de idas en ividades fisicas, recreativas y de afo/(NOmero de personas atendidas en
ibilizacion para la p ign de la | Afo base * Factor de ajuste porcentual sensibilizacién para la prevencién de la Afio base * Factor de ajuste porcentual
violencia (1000} viclencia (100))

Ndmero de personas atendidas en el Mujeres beneficiadas con acceso a Numero de persenas atendidas en el

Jovenes beneficiados con actividades.
fisicas, deportivas y recreativas

Numero de persenas atendidas en el

Adolescentes de 13 a 17 afios, beneficiados afo/(Namera de personas atendidas en

con actividades fisicas, deportivas y

Numero de personas atendidas en el recreativas Afio base * Factor de ajuste porcentual
afio/(Numero de p didas en (100))
Afio base * Factor de ajuste porcentual Numera de personas atendidas en el
(100)) Jévenes de 18 a 29 afios, b i con | afo o de p i en
actividades fisicas, deportivas y recreativas | Afio base * Factor de ajuste porcentual

(1003)

Natas técnicas:

I 1

1A



Nombre de |a Unidad

Ejecutora: Direccidn General de Desarrollo Cultural y Fortalecimiento de las Culturas

|Nombre del Indicador

Incremente potcentual de personas que pone en practica

Categoria del Indicador

De Resultado Institucional

Meta de la Politica General de Gobierno
asociada

Desarrallo social

Politica Pablica Asociada

Politicas Culturales Deportivas y Recreativas (; i Acuerdo

948-2015, del 21/10/2015

Descripcién del Indicador

Fortalecer o revitalizar el 7.3% (de72,275 en 2022 a 579,275 a 2032) las

y culturas de G
de 18 a 60 afios al finalizar el 2032,

en jovenes y adultos

Interpretacion

El indicador genera resultados con valores de 0 a 100. Cuando un wvalor es igual o menor a cero, su interpretacién sera que no se
han al los idas con el servicio p ; por lo contrario, si el indicador exhibe valores mayores a 0,
eslablece que se estan alcanzando los objetivos, en nieﬂn grado porcentual,

Farmula de calculo

meta ejecutada®100/Poblacion elegible

Valor dI indicador (dla .

|Vator del indicador (dato relativo) 0.72% | 0.72% [ 0.72% | 0.72% | 0.72% |
Linea Base

Afo Malf 8'1 u:ialns

2018 16,277

2019 18920 |

2020 13,798

2021 42,842

2022 78,275

Medios de Verificacién

Procedencia de los dates

Datos estadisticos provenientes de la Direccién de Participacion Ciudadana y Direccién de Diversidad Cultural a través de los
linfarmes de actividades y cuantificacién de beneficiarios,

Unidad Responsable

Direccidén General de Desarrollo Cultural y Fomento de las Culturas

El personal de campo realiza |as actividades y reporta a las Di

de Par i6n Ci

y Diversidad Cultural quien a su

Metodologla de Recopilacién vez elabora los formates de datos disticos de las didas y lo traslada a la Delegaciin de Planificacion de ta
Direceién General de Di Cultural y Fortal li de las Culturas,
Plan Operativo Multianual 2024-2028
Producci iada al i de la meta
Praductos Indicadores Subproductos Indicadores
Persanas beneficiadss con eventos culturales para la
Parsonas eventos culty panala 16n de b oi
cludadania eventos culturales para Ia promecién de|
1a ciudadania intercuttural programadas.
e . Personas beneficiadas con fermacidn parala
que s i it eivdadana, prom ion cult
Permonas s productos identficados con formacidn para e stk

ik promocién y gestion cullural mmas!s:tﬁchd:s:mlmai&n_wnh

programadas

Perscras beneficiadas con eventos que impulsan

Personas beneficiadas con eventos que impulsan la gobmbilrf-d,dmulm de pueblos indigenas y
de i Parsonas i con

Personss beneficiadas en actividades de comavencia |
o de fa diversidad cuttural

derechos g ¥
d i aventt d has de
pusblos indigenas
Persanas que participan en eventos académices,

:lcnl!lhm ¥ de intercamblo cuitural &n &l marco de fa

Personas con formacién idad cultural. M‘::;:mhm ae paricipan en
promocién i inclusidn " d W"“ﬂ el 0s yde

dnhw:ﬁ;:l:mnmm en el marco de I3 diversidad cultira def afo n /Personas.

que participan en evenlos académicos, cientificos y de
reambio cultural en el marco de (3 diversidad culiural,
ded afio n *10D

Parsonas ion y eventes de
wnmhdaiawelmlm coma mecanismos
revitalizacién cuural aflan+1 - Personas

Astesaros y hacedores culursles en siluscin de. henel‘rcbd:s con ormacién y ventos de pramacién de a

Petsonas beneficiadas en actividades de convivencia
afon+1

equidad o
a0 Personas benaficiadas con formacidn
¥ eventos de promacidn de fa equidad e inclusidn coma

ismos de revi ibural dol afio 1 * 100

y
N Pemsanas capacitadas del afla n * 100 Ia revitalizacién cultural y desarrollo econdrmico

Personas beneficiadas con formacién y eventes de
promecidn sobre los elementos identitarios y valores
culturales ancestrales afo n +1 - Personas beneficiadas
con formacién ¥ eventos de promecion sobrafos

y valores culturales del|
afio n/ Personas beneficiadas conformacion y eventos
de promocid sobre los elementos identitarios y valores

culturales ancestrales del afio n *100

Personas benelicladas con formacion y eventes de
identitarios y vaiores

Notas técnicas: Ninguna




Anexo 11.
Vision, Mision,

Valores y Principios
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Anexo 12.

Analisis de Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y
Amenazas -FODA-
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Anexo 14.

Clasificadores Tematicos



NOMBRE DE LA INSTITUCION: MINISTERIO DE CULTURA Y DEPORTES

CLASIFICADORES TEMATICOS

ANEXO SPPD-02

NOMBRE DEL
CLASIFICADOR TEMATICO

PRODUCTO | SUBPRODUCTO QUE SE ASOCIA AL CLASIFICADOR TEMATICO.

Pueblos Indigenas

Producto: Personas capacitadas para la salvaguardia del patrimonio intangible.
Subproducto: Personas capacitadas para la salvaguardia del patrimonio intangible.

Q1,521,724.00

Producto: Personas beneficiadas con eventos de participacion ciudadana
Subproducto: Personas beneficiadas con eventos culturales para la promocion de
la ciudadania intercultural

69,676

Q35,861,867.00

Producto: Personas beneficiadas con eventos de participacion ciudadana
subproducto: Personas beneficiadas con formacion para la participacion
ciudadana, promocién y gestién cultural

1,850

Q3,295,141.00

Producto: Personas beneficiadas con eventos de participacion ciudadana
Subproducto: Personas beneficiadas con eventos que impulsan la gobernabilidad,
derechos de pueblos indigenas v desarrollo comunitario

1,391

Q2,191,8280.00

Producto: Personas que participan en actividades de convivencia intercultural en el
marco de la diversidad cultural.

Subproducto: Personas que participan en eventos de intercambio cultural en el
marco de la diversidad cultural.

2,136

Q2,777,962.00

Producto: Personas que participan en actividades de convivencia intercultural en el
marco de la diversidad cultural.

Subproducto: Personas beneficiadas con formacién y eventos de promocién sobre
los elementos identitarios y valores culturales ancestrales

1,729

Q1,603,537.00

Enfoque de Género

Producto: Mujeres beneficiadas con acceso a actividades fisicas, recreativas y de
sensibilizacion para la prevencion de la violencia

Subproducto: Mujeres beneficiadas con acceso a actividades fisicas, recreativas y
de sensibilizacién para la prevencién de la violencia

19,695

Q5,464,630.00

Producto: Personas que participan en actividades de convivencia intercultural en el
marco de la diversidad cultural.

Subproducto: Personas beneficiadas con formacion y eventos de promocién de la
equidad e inclusién como mecanismos de revitalizacién cultural

650

Q838,790.00

Producto: Personas formadas en las diferentes disciplinas del Arte

Personas beneficiadas con formacion profesional en las diferentes disciplinas del
Arte.

Subproducto: Personas beneficiadas con formacion Bésica en las diferentes
disciplinas del Arte

11,255

Q43,042,419.00

Juventud

Producto: Joévenes beneficiados con actividades fisicas, deportivas y recreativas.
Subproducto: Adolescentes de 13 a 17 afios, beneficiados con actividades fisicas,
deportivas y recreativas

26,361

Q2,944,244.00

Producto: Jovenes beneficiados con actividades fisicas, deportivas y recreativas.
Subproducto: Jovenes de 18 a 29 arios, beneficiados con actividades fisicas,
deportivas y recreativas

10,708

Q1,694,570.00

Producto: Personas formadas en las diferentes disciplinas del Arte
Subproducto: Personas beneficiadas con formacion profesional en las diferentes
disciplinas del Arte.

Producto: Personas formadas en las diferentes disciplinas del Arte
Subproducto: Personas beneficiadas con formacion Basica en las diferentes
disciplinas del Arte

11,255

Q43,042,419.00

Nifiez

Producto: Personas beneficiadas con actividades depertivas no escolares no
federadas y de recreacion.

Subproducto: Nifios y nifias de 4 a 12 aros atendidos con actividades fisicas,
deportivas y recreativas

52,470

Q7,710,480.00
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56 para una politica integral por la Vi * "% | Directora: Marta Casats Arzd. X discriminacién hacia la poblacién indigena en
i ia yla eli ion del Coordinador: Amilcar Davila E. Guatemala.
racismo. (Andlisis eritico del
discursa periodistico racista)
57 Diccionario de Arte X Castilla, Alfonso Aris de, 1983 X El desarrollo del arte en el renacimiento
58 DICCIONARIO OCEANO X Diccionario Océanon, 1880 X El arte. el modernismo ¥ la pintura
PROYECTO DE
GRADUACION
Universidad de
Disefio Editerial acerca de los San Carlos de la proteccién de las minorias culturales, las
59 Sistemas de Justicia para Guatemala, Pérez Ruiz, José Paulo (2020) X consecuencias de la intolerancia, racismo y
Defensoria de la Mujer Facultad de discriminacion hacia ofras culturas
Arquitectura,
Escuela de Disefio
Grafico
Diversidad cultural en la Ravm.a
formacin del futuro e Cultura y proteccisn de la diversidad cultural y
60  |profesorads en América Latina. b ““’e’.f;‘f‘:; Zapata, Rosa (2014) X patrimonio cultural para el desarrollo humano
Necesidades y F'erof:sr::'i:o“uol sostenible.
perspectivas 17, i, 2
81 |Economia Indigena y Mercado HERS, Carlos Brenes, Carlos (2007) X Destgiialuad yexclusin pobcszaion: cuttutas
Brenes minoritarias
Educacion artistica y nuevos Comprensién de la importancia de la difusion de las
52 |contextos teenolbgicos Demingaes, Huerta, 2012 X A arics y aristas (dénsivoos
gy |copeneny onihcte Anises Stenz, Gabriela,2021 X | Lanecesidad de atencion a Ia farmacién artistica
bbbt :::i‘\’,'::‘:isel Lic. Abigail Alexandra Razo-
estada de animo de los Yugena, M. Walter Geovenny
54 allastantat v venes Aguilar-Chasipanta, Ph.D. Angel x
Freddy Redriguez-Tarres, MSc.
Jorge Washington Jordan-
Sanchez: 2018
&5 Ejem‘plu de actividades Sitio web ENCICLOPEDIA.CO, 2018 X Importancia social y cult}.:ral de las actividades
artisticas artisticas
Al hablar de una aminente, se refiere al espacio
23 ETECE, EQUIPO apropiado para que el artista exprese plenamente su
6 El ambiente Sitiv wels EDITORIAL 2021 X | obra o creacion. Sin embargo. al no ser apropiado el
ambiente lo anterior es un fracasa
El anticomunismo y el fracaso
de la “integracién” del indio. Existencia y persistencia de practicas de racismo y
87 Hacia la coyuntura critica del REVISTA Rostica, Julieta Carla (2017} X discriminacién hacia la poblacitn indigena en
genocidio en Guatemala (1954- Guatemala.
1878)
La funcién del arte inicia con dinamicas internas de
68 El arte como conciencia social Sitio web Fernandez Apreval y Cuza, 2011 X :‘;rﬁ:zr‘::;::hﬁi::i:aﬁ::? d":s?::?;:fﬂ?:
individual o social.
6  |Elarte como disciplina humana Siioweb | Faican, Armijos y Tandazo,2020 % || Crridesarel are comn partaice ks Sstiuincion s
capacidades humanas.
70 El Artista Sitio web EDUCAWER.COM.2021 X El campo nrnfcsn_:nal a corto y mediano plazo del
artista guatemalteco
El artista es el ser con la capacidad desarrollada o por
71 £l Artista Sitio web Ferrer, 2015 X desarrallar para apreciar o dar sentido a l? imagineria,
donde se encuentra una mezcla de la vida real y la
vida ideal
El aumento del desempleo en El trabajo artistico y el costo de vida, como
72 México durante 2001-2005 ;en Aparicio, Abraham, 2008 X indicaderes de la canasta basica para satisfacer las
qué nos afecta? necesidades en la familia
El capital cultural es parte del pais como elemento de
EL CAPITAL CULTURAL Y desarrollo cultural, ya que permite medirse para
i QOTROS TIPOS DE CAPITAL Cojarads, Aldo.1950 ® comprender qué tanto el estado ha invertido en este
sector, como parte del impulso de la cultura
ncept i
74 :;E]or:% :::;;;c::ﬁa?g:‘;l Ia Oliva, J.2017 X El concepto §§ capital culmral'cnmo categoria de
produccién cultural analisis de la produccidn cultural
Los elementos de la cultura permiten establecer un
75 El concepto de cultura Sitio web Equipo editorial Etecé 2021 X modelo conductual de quienes la aceptan y forman
parte de ella.
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Revista de
El Concepto de Derechos Ciencias Sociales
Humanos, El Dilema del Universidad de . 1 i 1
76 sarctar de [ Darachos X Costa Rica Camacho Monge, Daniel (2016) X Atencidn a los culturales Wales
Humanos San José, Costa
Rica
[El concepto de Racismo en
Michel Foacault y Frantz Ex ia de Raci Marbroto o i
, 7 e Y conceptos,
7 Fanen: j, lecrizar desde |a zona X REVISTA Grosfoguel, Raman (2012) X percepciones, dlasificacién
del ser o desde la zana del no
ser
it z Con Ingresos de actividades arlisticas se prevee
78 I;desarmllu X Sitio web Economipedia, 2020 X sumlinisntas de gastos del sactor pabllco,
i d Ilo cultural Es un proceso a través del cual un estado -0 cualquier
79 e X Salazar, Yiglén,2019 X ambito territorial, incluyendo el municipic, Ia
complicidad necesaria Shihinidad
[El desarrollo del movimiento Existencia y persistencia de practicas de racismo y
- Magd sttt ; v g
80 |indigena en Guatemala en el X REvigTA | Sniadecka K‘z;‘g;;f agdelana X haca la gena an
tiempo de la guerra v de la paz Guatemala.
El desarrollo econémica se da por la activacién de los
- e " actores del desarrollo o motores de los pracesos, en
81 El desarrollo econémico X Sitio web EquipoEditorial Etecé, 2021 X donde se puete comprender que [as actividades
resultan por las necesidades
Correspi a Idad de plan dentro de
. i la “politica cultural del Estado dimensiones de
82 El impulso de las Artes X Sitio web IDEPUCP.PUCP.EDU.PE,2016 X gestionar positivamente huestra diversidad cultural en
la promocién de las artes
El movimiento funcionalista en o
q 1 , X di -
83 la Arquitectura Nacional X Wittig L.Marta Erika,1992 El arte en el modernismo de 1850-1900
84 El movimiento funcianalista en X Wittig L.Marta, 1892 X El arte en la arquitectura nacional
la Arquitectura Nacional
El Nuevo Concepto de
Extensién Universitaria y . Cultura y proteccién de la diversidad cultural y
85 Difusién Cultural y su relacién X ANUARIO Tunnarmanin Berheim, Carlos X patrimonio cultural para el desarrollo humano
= (1978)
con las Polliticas de Desarrollo sostenible.
Cultural en América Latina
; Revisla, Anales de , . i
86 El Nuevo Rostro del Racismo X Psicolania Javaloy, Federico (1994) X Formas de racisma y discriminacién
Transformacian del racismo y discriminacion en la
8 |El Racismo Moderna X ARTICULO 1995 |  Espell Esteve y Javaloy, X lidad, tipos de estereotipos, p os
Federico (1996)
ideologlas
. N . Analizar a un profesional como capaz de manejar
88 El significado del Artista X Sitio web Tilio.2020 X I R
El trabajo de los artistas, un La inclusién instituci como i
89 régimen laboral especial que X Samaygn, Lourdas:dal X dentro de las Politicas Sociales y Culturales de
Pilar,2016
debe regularse, tesis de grado Guatemala.
La cultura para que se pueda dar, cumple un proceso
80 Elementos de la cultura X Sitio web CEUPE,2019 X en donde sus elementos se van integrando segun el
modo de surgimiento
Elaborada por el
PRO169 y el
Equipo parala
Igualdad,
Organizacion
Eliminacién de la Discriminacian ]I_?Fl’:r: :cl;ri!:;::
9 de los Pueblos Indigenas y X GUIAJEI.iminac%dr; Organizacién Intemacional de| X Existencia de Raci y discrimi
Tribales en materia de empleo y Hais Trabajo (2007) percepciones, clasificacién
ocupacién . 2
discriminacién de
los pueblos
indigenas y
triviales en materia
de empleo y
ocupacion,
En busca de la profesién:
cambios y realidades en |a . Importancia de la vinculacion futura de las artes en el
92 condicién social de los artistas A Sy, Marid, 2014 X pals.
en
En qué consiste el proyecto - z 7
a3 ioven Actists X Sitio web Contreras, 2021 X Analizar al artista como profesional, en Guatemala
g [SocdopedatieGlengss X Otéano,2000 X Egipto como civilizacién que aports al arte
o5 Encuesta Nacional de X Instituto Nacional de Estadistica X Desigualdad en las condiciones de vida en
Condicicnes de Vida 2014 2014 poblaciones indigenas
Entre el deseo, |z amistad y la
precarizacién, trabajo artistico y ; Comprensién de la dimension del capital cultural del
96 militancia cultural en la X Del Mérmol, Mariana, 2020 X G,
ESCUELA DE FORMACION
ARTISTICA DE PUENTE Comprension de |a falta de atencién a las artes en las
97 ARANDA: UN ESPACIO DE X Murillo, Sary, 2014 X cor icipio y ta a nivel
REFLEXION ENTRE ARTE, naciaonal,
POLITICA Y COMUNIDAD
Esténdares Internacionales en
materia de los derechos de CODIRSA Comisién Presidencial contra [a
pueblos indigenas, lucha contra Discriminacidn y el Racismo Desatencién de derechos culturales en poblaciones
98 H i X X (Autores X 3
la discriminacién racial y Desconocidos) contra los Pueblos Indigenas en indigenas.
Decenio Internacional de los Guatemala/2019
Afradescendientes
Estructura de oportunidad Gémez Suarez, Agueda Movimienlos politicas que solicitan necesidad de
99 politica de los mavimientos X ARTICULO Sniadecka-Kolarska, Magdalena X alender y entender la multiculturalidad y diversidad
indfgenas latinoamericana (2002) del pals.
Estudio de caracterizacién de La unificacién de esfuerzos para impulsar a los artistas
100 : X .cL, e ;
|as Escuelas Artisticas MINEDUC.SL 2011 % a nivel comunitario, municipal y departamental,
Coma una herramienta que conlribuye a su desarrallo
Estudio juridico doctrinal a la Universidad San econdmico, sociocultural y palltica. Por su
101 libre determinacién educativa de X Carlos de Xocop Roque, Fredy Waldemar X trascendencia en la vida de los pueblos indigenas, la
los pueblos indigenas de (2013) educacitn se convierle en condicidn esencial para su
Guatemala, TESIS
Guatemala. desarrollo y pleno acceso a ofros derechos humanos
fundamentales.
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Estudio sobre racismo. ia y persi ia de practicas de racismo y
102 iscriminacién y brechas de X ESTUDIO R"’"em':ﬂf:: ‘{;g;:’,"es' fina X discriminacion hacia la poblacion indigena en
desigualdad en Guatemala Guatemala.
Arturo Taracena Arriola,
. " Colaboradores: Tania
1oy, |Eicitod, expdnynedan ey | x X VOLUMEN| | Sagastume,Carman Alvarado, X | X |Existencia dela multiculiuralidad y diversidad del pais.
' Soilli Buska, Margarita Lépez,
Edelberta Torres, Hugo Us 2004
Arturo Taracena Arriola,
e Colaboradares: Tania
g, [STREded saey naon e x X VOLUMEN Il | Sagastume,Carmén Alvarado, X | X |Existencia de la multicutturalidad y diversidad del pais.
! : Soilli Buska, Margarita Lépez.
Edelberto Torres, Hugo Us 2004
105 Expresién Artistica X Mineduc 2019 X Contribucién de las artes en la identidad del pais
FORMACION DE LOS B
DOCENTES DE EDUCACION La fermacién artistica vrs. los artistas natos sin
108 ARTISTICA EN EDUCACION X Herrera y Ordaz. 2016 X formacién, un panorama de unificacién y
PRIMARIA DEL MUNICIPIO DE sensibilizacién politica y cultural.
CHIHUAHUA MEXICO
Al hablar de funciones de la cultura, se esta refiriendo
107 Funcién de la cultura X Sitio web Ejemplede 2016 X al cambio de pensamiento de una sociedad como tal,
en aspectos del ser humano
Nimero 27-2008 del En Coordinacion con la Direccion de Planificacion y
Fuiiciones de'la Direccién Reglamento Organico Intemo ) Mo\den‘\uzamﬁn institucional formular y realizar
108 X et X inv en areas 1 das con el arte, su
General de las Artes del Ministerio de Cultura y el A ; - e
Departes historia, formacién artistica, registro de la actividad
artistica, y ofros.
Héctor Ariel Olmos
- yopoen CATALOGO Cultura y proteccién de la diversidad cultural y
Gestion Cuitural e | i
109 cl:ve:r:ieludesr:rrillgemldad X general de Olmos, Héctor Ariel (2008) X patrimonio cultural para el desarrollo humano
publicaciones sostenible.
generales
" s : . Centro de Estudios|
Gestion Turistica del Patri
Cuih:ral' I;n{oqflaes iar: u:nnmo Superiores Felipe Cultura y proteccion de la diversidad cultural y
110 desarmﬁu sosterible del tutisine X Il. Universidad | Velasco Gonzélez, Marla (2009) X patrimonia cultural para el desarrollo humano
cultural Complutense de sostenible.
Madrid
Demetrio Cojtl Cuxil, Leopoldo
Tzian, Ulmil Joel Mejia,
. " : Demetrio Radriguez Guajan, Multiclasi i de elementos y
Gl bre la Di dad
M1 | ey Cuitiral de Guatemala | X X Cansejo Nacional para el X calificaciones a tomar en cuenta en levantamiento de
Cumplimiento de los Acuerdes datos estadisticos étnicos y culturales
de Paz, Secretarfa de la Paz,
2010
. P Publicado " ’
Guatemala Andlisis de Situacion i Julliand, Valerie y Morales - o - i P
M2 del Pais Guatemala X Lhicamerie en Delgads, Hector (2014) X dela welidady detpes.
forma electrénica
En sociedades en las que, coma en Guatemala,
procesa aun la conclusion de una larga guerra civil, las
narrativas sobre lo que sucedié en, durante y al final
del conflicto son escasas, puntuales y, con frecuencia,
Facultad sesgadas. Fue con la intencidn de aportar al
Guatemala: Historia reciente Latinoamericana | Figueroa Ibarra, Carlos; Tischler ”W:C‘:“e"“; Y lla mteﬂrzﬁ:b_alimn ngurm;&ec!;o
113 |1854-1996 TOMO | Procesa X de Ciencias Visquerra, Sergio; Taracena x B o o
Politico y Antagenismo Social Sociales Artiola, Arturo (2012) uERMA: GUfEFDRES Lna MERIEA Cesa AR e
FLACSO para gue, desde su perspectiva analitica y
especialidad, dieran cuenta de los distintos temas y
hechos que marcaron o contextualizaron el periode
que, a partir del derrocamiento del gobiemo de Jacobo
Arbenz Guzman, puede entenderse como el (ltime
periedo de la historia guatemalteca del siglo XX
Existencia y persistencia de practicas de racismo y
114 Guatemala: Linaje y Racismo X LIERO Marta Casalis 2002 X discriminacion hacia la poblacién indigena en
Guatemala.
115 Guatemala: Una Interpretacion % C;T:' GqumAn Guzmién Béckler, Carlos; X ' D.‘:sualdad Y"x';:"sfgn A po?re:a o cultu!':s !
Histéri i ier, Jean~ o minontarnas y su vinculacien con la discnminacion y el
rico- Social L et Herbert, Jean-Loup (2002) Py
Alvarez Aragon, Virgilio:
Figueroa Ibarra, Carlos;
116 |Mistoria de Guatemala x TomMon “Z:::f\"ﬁlq”:;‘:r’: P8 x Existencia de la multiculturalidad y diversidad del pals.
Urrutia, Edmundo. eds.,
FLACSO (2013}
117 Historia del Arte en Guatemala p. 4 Santizo, Eduardo Pedro, 2007 X El impulso del arte a través de la historia
118 Historia del arte Universal X Sam;:it:':;;;laggolfarla X El arte en el periodo neopolitico
P Saiz, Arenaza Lasagabaster y El arte en la edad de hierro
119 Historiz del arte y de la cultu
(s il Conde V. 1951 X La civilizacién y el arte griego
120 Historia del arte v de |a cultura Sainz, 1880 X La pintura como arte
Historia del Deporte; De la .
21 |prehistoria al Renacimients Menroy: Satnz; 2007 &
Historia llustrada del Art
R e i X Christensen, Erwin O., 1966 X El Arte y arquitectura en Roma
Huellas prehispanicas en el
123 simbolismo de los tefidos mayas X X Barbara Knoke de Arathoon, X Situacién de la indumentaria y textiles del pais, apunta
de Guatemala (Etnografia 2003 al problema central.
maya
Humanidad Dividida: Como Programa de las Naciones Para reducir la desigualdad es necesario abordar las
124 hacer frente a la desigualdad en X X Unidas para el Desarrollo X normas cultprales que rep.mduce.r! la desigualdad y
los paises en desarrallo (PNUD) 2013 reforzar la libertad de accién pelitica de los grupos
desfavorecidos {mujeres ¥ minorias étnicas)
Comprension de la relacion de la identidad en los
125 Identidad Corporativa X Caosta, Joan, 2007 X cantextos y convivencia de los artistas y sus
creaciones
iy [ertod oubisleeks X TESIS Lopg:%f-;u'f:;ﬂw X Situacién de las identidades del pals.
blos Indigenas ____ERNESTO (2014
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Identidad Cultural Un Concepto REVISTA Opera, Cultural, alidad y diversidad
127 1i& Evoluckna X 7 Maelano, Olga Lucia (2007) X cullural
Identidad eultural, uno de los Cultura y proleccién de la diversidad cultural y
128 detonantes del desarrollo A Motano, Olga Lucla (2008) X patrimanio eultural para el desarrollo humano
territorial sostenible.
Escribla C, Geertz en 1972 que establecer una
relacién enlre politica y cullura era una tarea de Indole
préctica, pero en modo alguno intrascendente. Para
Gabricla em?ez.i-:r habria (?ue reducir el componente Qa
Castellanos Y i el A o
L i que se iba a hablar de «politica» y reducir también el
LUlanos, Delfin Castellancs Llanos, Gabriela; e de estetic
126 |ldentidad, cultural y politica X Ignacio Grueso, Grueso, Delfin Ignacio y §  |'componente de eetaticlamo que:contaniaal conoepts
. Marigngela o Marié I‘ Rocdriguez (2010) de cultura. El contexto respecto al cual planteaba esa
i engeE RO relacién era la situacién de algunos de los recién
cnofdi:'vgxfes constituidos Estadas modernos en el Tercer Mundo. Y
advertia que no debla pensarse que «politicas aludla
s6lo a cosas lales como golpes de Estado o
constituciones, ni «cultura» aludia tan sélo a cultos
religiosos o a costumbres ancestrales.
Dra. Claudia de los|
Angeles Dary Dary Fuentes, Claudia de los
Identidad, Territorio y s
EEA Fuentes, Lourdes Angeles; Galindo Tértola, .
130 :nﬁ‘l':cl;\gd:: Scclal enla X Gretel Ninoshtchka| Lourdes Gretel Ninoshtchka X Situacion del Pueblo Xinka
e A Galinda Tértola (2015)
INVESTIGACION
Implicaciones econémico
sociales en la pobreza en el El salario del artista es un indicador del impulso de las
13 desarrollo econdmico de X Herndndez, Manala, 1998 X artis
Guatemala.
El arte como actividad para estimular la creatividad y
132 Importancia y beneficios del arte| X Sitio web Lolakabuki.com 2018 X expresign del pensamiento y sentimiento segun la
percepeidnhumana |
Incidencia de la praclica de
actividad fisica sobre la "
133 ansiedad y depresitn en X X Eﬁ?rzinoﬂfszp:"ia&aus X
mujeres: & 9 '
perfiles de riesgo
134 Industrias Cullurales y X Sitio web |GECANET, 2021 X Comprender la cultura y arte como bien que praducen
Deportivas ! recursos para el pafs.
influencia de la interculturalidad La formacién se refiere a un praceso que conlleva el
135 nacional en la formacién x Pena. Pluas, 2014 X desarrollo de habilidades, capacidades y destrezas.
artistica de estudiantes por medio de estimulacion sensitiva o cognitiva,
Inforre Nacional ¢ Des=raks Programa de las Naciones Desigualdades en el desarrollo humane en Guatemala,
136 del Conflicto Lunha.s porel X X Unidas para &l Desarrollo X sistama ico y exclusién, perlodo toy
Bienestar (PNUD), Guatemala 2016 la como para el
No siempre el desarrallo econdmica va de la mano
con el desarrollo humano, la correlacion entre el
crecimiento del PIB per cépila y las dimensiones no
" Programa de las Naciones relacionadas con el ingreso es practicamente nula y la
137 :’::;;":DN:: I";BI de Desarralio X X Unidas para el Desarrolla X fuerte relacion negativa que si existe entre
i (PNUD) 2010 desigualdad y desarrcllo humano, también evidencia
que existe mayor avance de desarrollo de grupos
sometidos a exclusién por motivos de su identidad en
momentos de democracia.
Informe Nacional de Desarrollo Pragrama de las Naciones
138 Humano, Dl_versndad étnico- X X Unidas para el Desarrollo X D d, 4 .?ubfeza_ | do al legado
cultural, la ciudadania en un (PNUD) 2005 histérico y multiculluralidad del pais.
estado Plural, Guatemala
Informe Nacional de Desarralie
Humano, Soslener e progreso Programa de las Naciones Vulnerabllidades Estructurales con frecuencia se
139 humane: reducir X A Unidas para el Desarrolle X ifi en profundas desiguald entre grupos
vulnerabilidades y construir (PNUD) 2014 y pobreza generalizada
resiliencia 2014
liforme sobrs Desarrolie Mitos en tomo a la libertad cultural y el desarrollo: 1}
Humano 2004, La libertad Programa de las Naciones Algunas culturas tienen mayores posibilidades de
140 il e sl ﬂ‘mndu dvisande X X Unidas para el Desarroflo X | desarrallo que olras; 2} La diversidad cultural conduce
hoy (PNUD) 2004 inevitablemente a choques en lorno a valores y 3) La
diversidad cultural es un obstaculo para el desarrollo
Programa de las Naciones i
141 :2::221::0”& Desarrollo % X Unidas para el Desarrollo x x |ndl§e ::e Dle:a:ullr:GHmlnanol B;;:Iad\; g;l la
fPNUD’ 2020 esigualdad en Guatemala g..
Informe sobre Desarrollo Pru_grama de las Naciones Desigualdades en el desarrollo humano, por falta de
142 Humano 2019 X A Unidas para el Desarroll X 3 s idades h
(PNUD) 2018 inversion en capacidades humanas
2 Enfoque analltico del desarrallo humane y su
Informe sobre Desarrollo Programa de las Naciones = b
143 Humano: Desarrello humano X X Unidas para el Desarrallo X X vinoulaoien con Agerida 2030 y Objefivos do
Desarrallo Sostenible; Enfoques de los obstaculos del
para todos, 2016 (PNUD) 2016 :
desarrollo universal (desigualdad v exclusién;
Invertir en la Diversidad Cultural Erasién Cultural, percepciones de la pobreza, y su
144 y el Dialogo Intercultural, X X UNESCO, 2009 X erradi yla cultural un p: o de
Informe Mundial de la UNESCO cohesién social
Investigaciones sobre la .
145 |naturaleza y causas de las X Smith, Adam, 1994 x| SoMPrRIRESIMN dol Sot e plamoer e
riguezas de las naciones trabajo artistico
‘:;::::?:ode Secretaria de Planificacion y
146 K'atun Nuestra Guatemala 2032 X F'uln.icasy Programacién de la Presidencia X Politicas de Desarrollo del pals
sectoriales 2n2:2016
. Revista Espafiola
La compleja deteccioi S
x:n:loé;laj: trav:l;n:!enencuesla de Investigaciones| M. Angeles Cea D'Ancona Transformacién del racismo y discriminacién en la
147 Un peso adelante en su A X Sociologi u idad C de X actualidad, tipos de estereotipos, pensamientos ¢
R (Reis) Madrid {2008) ideologlas
N.125, pp, 13-45
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La Constitucion de CANEK: CoBSERVATORIO . =
Dy Idad y exclusién , pabreza en culturas
148 ‘Comunicacién Intercultural X ENSAYO Cultural, Centro Cultural de X e ¥ mlnar:tari‘;s
Aplicada. Espafia en Guatemala 2008
La constitucién del campo
artistico intelectual en Paraguay
en la década de 1950. Memoria, 5 La sociedad justa y el rol del artista, como compromiso
9 estrategias de inclusidn y * Jard, Angel Niariana, 2008 i de inclusidn en las politicas sociales a nivel nacional.
exclusién en una formacién
renovadora
La contribucién de la cultura al Organizacién de Estados La alta cultura contra la cultura popular, las
150 desarrollo econémico en X X Iberoamericanos -OEl-, CEPAL, dimensiones de la cultura, los dominios culturales, el
Iberoamérica Naciones Unidas, 2021 ciclo cultural
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