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MINISTERIO DE CULTURA Y DEPORTES

ACUERDO MINISTERIAL NUMERO 144-2026
Guatemala, 24 de febrero de 2026
LA MINISTRA DE CULTURA Y DEPORTES
CONSIDERANDO:

Que, el Articulo 194 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, establece dentro de
las funciones que les corresponden a los Ministros de Estado, dirigir, tramitar, resolver e
inspeccionar todos los negocios relacionados con su Ministerio.

CONSIDERANDO:

Que el Manudal de Normas y Procedimientos de la Direccién de Auditoria Interna, Version 2,
es una herramienta administrativa, practica y actualizada sobre las normas y procedimientos que
deben aplicarse en el desarrcilo de las actividades asignadas a cada puesto de trabajo,
contribuyendo de esta manera a alcanzar los objetivos tanto institucionales, como propios de la
Direccion de Auditoria Interna.

CONSIDERANDO:

Que se tuvo a la vista la Providencia AG-No. 013-2026/AGE/CarolCh, de fecha 5 de febrero de
2026, suscrita por la Administradora General del Ministerio de Cultura y Deportes, por medio de la
cual remite el Manual de Normas y Procedimientos de la Direccién de Auditoria Interna,
Version 2, el cual se encuentra revisado y avalado por la Direccién de Planificacion y
Modernizacién Institucional del Ministerio de Cultura y Deportes, en virtud que, es necesario
actualizarlo para agilizar y cinamizar los procedimientos dentro del marco de la ley; por lo que es
pertinente emiti la disposicion legai correspendiente.

PCOR TANTO:

Con base en lo considerado y con fundamento en los Articulos 194 literales a) y f) de la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala; 22 y 27 literales a), f) y m) del Decreto Numero
114-97 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Organismo Ejecutivo; y 7 numerales
2) y 4) del Acuerdo Gubernativo Numero 27-2008 de fecha 10 de enero de 2008, Reglamento
Organico Interno del Ministerio de Cultura y Deportes.

ACUERDA:

ARTICULO 1. Aprobar el contenido del Manual de Normas y Procedimientos de la Direccién de
Auditoria Interna, Version 2 del Ministerio de Cultura y Deportes.

ARTICULO 2. [l Manual que se refiere en el Articulo 1 del presente Acuerdo Ministerial, debera
darse a conocer a las dependencias del Ministerio de Cultura y Deportes, siendo de observancia
obligatoria a partir de la fecha de su vigencia.

ARTICULO 3. Derogar la literai b) del Articulo 1 del Acuerdo Ministerial nimero 307-2021 de fecha
6 de abril de 2021, del Ministerio de Cultura y Deportes.

ARTICULO 4. El presente Asuerdo Ministerial surte sus efectos legales inmediatamente.
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INTRODUCCION

El Ministerio de Cultura y Deportes considera de importancia la actualizacion del Manual de Normas
y Procedimientos de cada uno de sus entes, siendo la Direccién de Auditoria Interna uno de ellos.

El presente Manual de Normas y Procedimientos esté disefiado para orientar el trabajo de las
personas que conforman la Direccidén de Auditoria Interna del Ministerio de Cultura y Deportes. Su
organizacién parte de la elaboracién del Plan Anual de Auditoria (PAA) a ejecutar durante un
gjercicio fiscal especifico, sus posibles modificaciones, la ejecucién de las auditorias y el
seguimiento a las recomendaciones.

Para cada uno de los procedimientos se incluye la normativa que sustenta los mismos, asi como
una descripcion detallada de los pasos a seguir, al final de cada descripcion de procedimientos se
incluye un diagrama de flujo que presenta de manera grafica la secuencia légica de los
procedimientos.

El trabajo de elaboraciéon del presente manual, parte de las directrices emanadas de las autoridades
superiores de este Ministerio, con el fin de promover el orden administrativo y la eficiencia en cada
una de sus dependencias.
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OBJETIVO GENERAL

Ministerio de
Cultura y Deportes

OBJETIVOS

MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
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ANO 2026

Brindar al personal de la Direcciéon de Auditoria Interna, una herramienta administrativa, practica y
actualizada sobre las normas y procedimientos que deben aplicarse en el desarrollo de las
actividades asignadas a cada puesto de trabajo, contribuyendo de esta manera a alcanzar los

objetivos tanto institucionales, como los propios de la Direccién.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

v Dar a conocer las normas que deben seguirse en la Evaluacién Anual del Control Interno

Institucional y la Elaboracion del Plan Anual de Auditoria.

v Presentar la secuencia de las actividades y pasos a seguir para garantizar la aprobacion del

Plan Anual de Auditoria -PAA- y sus ampliaciones / modificaciones.

v Precisar los pasos a seguir para una correcta ejecucion del Plan Anual de Auditoria, en

funcién del tipo especifico de auditorias que se realicen.

v Detallar los pasos a seguir para el adecuado Seguimiento de las Recomendaciones emitidas

por la Direccion de Auditoria Interna y la Contraloria General de Cuentas.
v Detallar los pasos a realizar para la elaboracion del Informe Global de Auditoria Interna.
v Dar a conocer los pasos para la elaboracion del Informe de Consultoria.
v Presentar las directrices para la elaboracién de Notas de Auditoria.

v' Establecer los lineamientos para la emision de Dictdamenes de Auditoria.
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v CONSTITUCION POLITICA DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA.

v Decreto Numero 1748 del 10 de mayo de 1968, del Congreso de la Republica de
Guatemala, Ley de Servicio Civil.

v Decreto Numero 114-97 del 13 de noviembre de 1997, del Congreso de la Republica de
Guatemala, Ley de Organismo Ejecutivo.

v Decreto Numero 31-2002 del 5 de junio de 2002, del Congreso de la Republica de
Guatemala, Ley de Organica de la Contraloria General de Cuentas.

v Decreto Nimero 89-2002 Ley de Probidad, del 17 de diciembre del afio 2002.

v" Acuerdo Gubernativo 96-2019 del 14 de junio 2019 Reglamento de la Ley Organica de la
Contraloria General de Cuentas y sus Reformas.

v" Acuerdo Gubernativo 613-2005, emitido el 23 de noviembre de 2005, Reglamento de la
Ley de Probidad y Responsabilidades de Funcionarios y Empleados Publicos en
Guatemala (Decreto 89-2002)

v" Acuerdo Gubernativo Numero 185-2008 del 7 de julio de 2008, del Presidente de la
Republica de Guatemala, Normas para Regular la Aplicacién de |la Politica que, en Materia
de Recursos Humanos se debe implementar en la Administracion Publica.

v Acuerdo NUmero A-039-2023 del 24 de mayo de 2023, de la Contraloria General de
Cuentas, Aprobar las Normas Generales y Técnicas de Control Interno Gubernamental.

v Acuerdo de Direccién Nimero D-2024-171 del 09 de octubre de 2024, de la Direccion de
la Oficina Nacional de Servicio Civil, Guia para la elaboracién del Manual de Normas y
Procedimientos para las instituciones del Organismo Ejecutivo.

v Acuerdo Ministerial Numero 1420-2024 del 04 de noviembre de 2024, del Ministerio de
Cultura y Deportes, aprobar la estructura orgénica interna del Ministerio de Cultura y
Deportes.

v" Oficio Circular DM-0012-2024 del 11 de marzo de 2024, de la Ministra de Cultura y
Deportes, la Planificacién Institucional Anual.
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NORMAS DE PROCEDIMIENTO
e Unidad Administrativa Fecha: Febrero 2026
E Cédigo: PR-DAI-01
CULTURA Y
DEPORTES Direccion de Auditoria Interna Version: Segunda

Evaluacion anual del control interno institucional y elaboracion del
plan anual de auditoria

Brindar las directrices necesarias para la adecuada realizacion de la
Objetivo: Evaluacion Anual del Control Interno Gubernamental, como un
insumo para la elaboracién del Plan Anual de Auditoria.

Inicia: Encargado del Sistema de Gestion de Riesgos

Procedimiento:

Finaliza: Director de Auditoria Interna

1. De la Evaluaciéon Anual del Control Interno Gubernamental:

La Evaluacién Anual del Control Interno Gubernamental del
Normas Ministerio de Cultura y Deportes, debera ser elaborada por la
Administraciéon de esta entidad, a través de la Unidad Competente
para la consideracion de la exposicién a riesgos (la que podria ser
de Planificacién o la designada por la Maxima Autoridad).

Es responsable de realizar la evaluacion en forma oportuna y
entregarla al Director de Auditoria Interna (Guia 1 Informe Anual
de Control Interno - Evaluacién y Opinién-)

Ademas, dicha evaluacion sera complementada con el analisis del
Auditor Interno conforme a los lineamientos establecidos por la
Contraloria General de Cuentas, en el Manual de Auditoria Interna
Gubernamental, MAIGUB, 2. Plan Anual de Auditoria; numeral
2.2, Evaluacién Anual del Control interno institucional.

2. De la Elaboracién del Plan Anual de Auditoria:
El Director de Auditoria Interna es el responsable de elaborar el Plan
Anual de Auditoria de acuerdo al contenido minimo, definido en el
Manual de Auditoria Interna Gubernamental, MAIGUB, 2. Plan
Anual de Auditoria; numeral 2.5. Elaboracion del Plan Anual de
Auditoria y las demés disposiciones que la Contraloria General de
Cuentas emita al respecto.

3. De los Formatos:
Para elaborar el Plan Anual de Auditoria, deberan utilizarse los
formatos disponibles en el Sistema de Auditoria Gubernamental
SAG-UDAI WEB, autorizados por la Contraloria General de

Cuentas.
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4. De la Presentacion del Plan Anual de Auditoria:
El proyecto del Plan Anual de Auditoria debera ser presentado al
Ministro de Cultura y Deportes, para su aprobacion, con firma y sello
del Director de Auditoria Interna y mediante oficio, establecido en el
MAIGUB, 2. Plan Anual de Auditoria; numeral 2.6. Aprobacién
del PAA.

5. De la digitalizacion del Plan Anual de Auditoria en el Sistema

SAG-UDAI WEB:
El Director de Auditoria Interna, digitalizara en el Sistema SAG-UDAI

WEB, toda la informacién relacionada con la evaluacién de riesgos
y generara los cuestionarios de control interno correspondientes.
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DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
Procedimiento: | Evaluaciéon Anual del Control
P, Interno Institucional y Elaboracion
§ % Ministeriode del Plan Anual de Auditoria
* WOF + | Culturay Deportes Cédigo: PR-DAI-01
e Fecha: Febrero 2026
Version: Segunda
Pagina: 10/68
Unidad Direccién de Area Direccién de Auditoria Intema
administrativa: Auditoria Intema responsable:

Puesto
responsable

Encargado del
Sistema de Gestidn
de Riesgos

01

Actividad

Realiza la evaluacion anual de riesgos del Ministerio de
Cultura y Deportes.

02

Elabora el Documento de Identificacién de Riesgos (DIR),
envia al Director de Auditoria Interna.

Director de Auditoria
Interna

03

Realiza la evaluacién anual del Control Interno del Ministerio
con base en riesgos, a partir de los resultados de auditorias
anteriores, (realizadas por el Auditor Interno o Equipos de
Auditoria, cuando corresponda), de acuerdo al
conocimiento que posea del entorno y en base al Documento
de Identificacion de Riesgos (DIR).

04

Realiza el analisis de los criterios establecidos, elabora
las preguntas que considere necesarias a partir del analisis de
criterios.

05

Genera el reporte del Cuestionario de Control Interno
correspondiente, en SAG-UDAIWEB y lo envia a las
diferentes unidades organizacionales del Ministerio de Cultura
y Deportes, para que sea respondido y espera la
devolucién de este para realizar la ponderacién de los
riesgos.

Responsables de las
dependencias del
Ministerio de Cultura
y Deportes

06

Recibe el Cuestionario de ControlInterno, lo responde
en las 4&reas Yy preguntas que le correspondan y se envia,
frmado y sellado a la Direccion de Auditoria Interna,
adjuntando la documentacién de soporte correspondiente, al
Director de Auditoria Interna.

Director de Auditoria
Interna

07

Recibe las respuestas correspondientes y pondera la
seguridad de control y determina el riesgo inherente segun
los parametros establecidos en el Manual de Auditoria Interna
Gubernamental (MAIGUB).

08

Elabora el documento final de la Evaluacion Anual
de Control Interno Gubernamental, Guia DAI 1 "Matriz para
Evaluacion Anual del Control Interno"”, o cuando
corresponda utilizar la incluida en el SAG-UDAI WEB.

09

Realiza el andlisis documental para identificar riesgos, Guia
DAl 2 "Analisis Documental para Determinaciéon de
Riesgos del Auditor Interno" o cuando corresponda, utilizar
la incluida en el SAG-UDAI WEB.
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10

Establece el tipo de auditoria y prioriza las auditorias
a realizar, para lo cual se debe utilizar la Guia DAl 3
"Matriz de Riesgos” o cuando corresponda utilizar la
incluida en el SAG-UDAI WEB.

11

Determina los recursos que demandara la ejecucion del Plan
Anual de Auditoria y las incorpora al plan.

12

Elabora el Cronograma de las auditorias a realizar,
contemplando los parametros establecidos en el numeral
2.5.2 del Manual de Auditoria Interna Gubernamental
(MAIGUB).

13

Elabora el documento del Plan Anual de Auditoria a partir del
analisis de riesgos realizado de acuerdo al contenido
minimo establecido en el Manual de Auditoria Interna
Gubernamental (MAIGUB), en el numeral 2.5 y lo envia a la
maxima autoridad de la entidad, para solicitar la aprobacién
por escrito del mismo.

Ministro de Cultura y
Deportes

14

Recibe el documento del Plan Anual de Auditoria (PAA).
Al revisar:

14.1 Si lo considera necesario, emite las observaciones
pertinentes y devuelve al Director de Auditoria Interna, para las
enmiendas o correcciones (Continda en paso 15).

14.2 Si no considera necesario realizar modificaciones, lo
aprueba por medio de oficio vy lo traslada al Director de
Auditoria Interna. (Continua en paso 16).

Director de Auditoria

15

Corrige el Plan Anual de Auditoria (PAA), segun indicaciones
ministeriales y lo remite nuevamente al Ministro, para su
aprobacién final mediante oficio. (Regresa al paso 13).

Interna

16

Recibe el documento de aprobacién y lo ingresa en el SAG-
UDAI WEB. (Esta actividad debera elaborarse antes del 15
de Febrero de cada ejercicio fiscal).

Director de Auditoria
Interna

17

Imprime constancia de ingreso y envio a la  Contraloria
General de Cuentas Yy remite copia por medio de oficio
firmado y sellado al sefior Ministro de Cultura y Deportes, para
informar de la finalizacion del procedimiento.

18

Recibe copia del oficio y constancia enviada a la Contraloria
General de Cuentas, del Plan Anual de Auditoria aprobado y
registrado y archiva.

FIN DE PROCEDIMIENTO
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FLUJOGRAMA

Evaluacion Anual del Control Interno Institucional y Elaboracion del Plan Anual de

Auditoria
Responsables de las

Dlrecto{r (tje Aaud|tor|a dependencias del Ministerio de
bl Cultura y Deportes

Encargado del Sistema
de Gestion de Riesgos

Inicio

Realiza evaluacién de
riesgos

v

Elabora documento
de identificacion de
riesgos

Realiza evaluacién del
Control Interno

I 2

Realiza andlisis de
criterios

v

Genera reporte de
Control Interno

I
v

Llena cuestionario de
Control Interno

I

v

Determina riesgo
inherente

}

Elabora Matriz de
Evaluacién Anual de
Control Interno

h 4

Realiza andlisis para
identificar riesgos
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Encargado del Sistema de Gestion de Mini
: inistro
Riesgos

Determina recursos
para ejecucién del
PAA

S

Elabora Plan Anual
de Auditoria -PAA-

Emite observaciones Aprueba Plan Anual
y devuelve de Auditoria

v

Publica -PAA- en
SAG-UDAI-WEB

v

Imprime constancia y
enviaa la CGC
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Recibe y archiva
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NORMAS DE PROCEDIMIENTO

: . . Fecha: Febrero 2026
MINISTERIO DE Unidad:Adwministrativa Cédigo: PR-DAI-02
%%;LURBF% SY Direccidon de Auditoria Interna Vorsitn: Segunda

Procedimiento:
Objetivo

Modificacion / ampliacion del plan anual de auditoria
Brindar las directrices para proceder ante la necesidad de modificar /
pliar el Plan Anual de Auditoria (PAA).
Inicia: Director de Auditoria Interna
Finaliza: Director de Auditoria Interna

Normas 1. De las modificaciones del Plan Anual de Auditoria (PAA):

El Director de Auditoria Interna puede realizar modificaciones /
ampliaciones al Plan Anual de Auditoria. Para el efecto debe desarrollar
las mismas actividades que fueron necesarias para la elaboracion del
plan inicial. (NAIGUB-4 Plan Anual de Auditoria, numeral 30 y
MAIGUB numeral 2.7 Modificacion/Ampliacién del PAA).

2. De la aprobacion de las modificaciones Plan Anual de Auditoria
(PAA):

De la misma forma en que se realizé la aprobacién del Plan Anual de
Auditoria, el Director de Auditoria Interna debe comunicar los planes y
requerimientos de recursos de la actividad de Auditoria Interna a la
maxima autoridad de la entidad, para solicitar la aprobacién de las
modificaciones / ampliaciones. Este proceso debe estar documentado.
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Procedimiento: | Modificacion / ampliacion
o del Plan Anual de
g' %?;, Ministerio de e Auditoria
. . Culturay Deportes Caédigo: PR-DAI-02
et Fecha: Febrero 2026
Version: Segunda
Pagina: 15/68
Unidad Direccion de Auditoria | Area Direccion de Auditoria
administrativa: Interna responsable: Interna
Puesto Paso N
responsable No. e L
Evalla la necesidad de agregar o excluir trabajos especificos de
auditoria.
01 Estas modificaciones pueden surgir por solicitud de la Maxima
Autoridad del Ministerio de Cultura y Deportes o por la
necesidad de realizar cambios al Plan Anual de Auditoria
previamente establecido. (MAIGUB 2.7
Modificacién/Ampliacién del PAA).
Elabora el documento de la evaluacidon documental de
riesgos, tomando en cuenta lo establecido en el Manual de
Auditoria Interna Gubernamental (MAIGUB) y complemen-
tandolo con el analisis del Documento de ldentificacién de
02 Riesgos (DIR). El Director de Auditoria Interna debe elaborar
Director de Auditoria el informe de evaluacién documental de riesgo para dejar
Interna constancia de esta actividad, para lo cual utilizara la Guia DAI

2 "Andlisis documental para determinacién de riesgos del
Director de Auditoria Interna” o cuando corresponda utilizar
la incluida en el SAG-UDAI WEB.

|dentifica, describe y evalua los riesgos considerando la
03 probabilidad y la severidad de estos en las actividades,
procesos, operaciones e informacién de la entidad.

Elabora Matriz de Evaluacion de Riesgos. Para realizar este
proceso, se debe utilizar la Guia DAl 3 "Matriz de
evaluacién de riesgos”, o cuando corresponda, utilizar la
incluida en el SAG-UDAI WEB.

Genera el reporte del Cuestionario de Control Interno
correspondiente, en SAG-UDAI WEB y lo envia a las diferen-
05 tes unidades organizacionales del Ministerio de Cultura y
Deportes, paraque sea respondidoyespera ladevolucion
de este para realizar la ponderacion de los riesgos y envia.

04

Responsables de Recibe el Cuestionario de Control Interno, lo responde en las
las dependencias areas y preguntas que le correspondan y envia, firmado
del Ministerio de 06 sellado a la Direccién de Auditoria Interna, adjuntando la

Cultura y Deportes documentacion de soporte correspondiente.
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07

Realiza el analisis documental para identificar riesgos, Guia
DAI 2 "Analisis Documental para Determinaciéon de Riesgos
del Auditor Interno" o cuando corresponda, utilizar la incluida en
el SAG-UDAI WEB.

Director de
Auditoria Interna

08

Establece el tipo de auditoria y prioriza las auditorias
a realizar, para lo cual se debe utilizar la Guia DAl 3
"Matriz de Riesgos” o cuando corresponda utilizar la incluida
en el SAG-UDAI WEB.

09

Elabora el documento de modificaciones/ampliaciones al Plan
Anual de Auditoria a partir del analisis de riesgos realizado de
acuerdo al contenido minimo establecido en el Manual
de Auditoria Interna Gubernamental (MAIGUB), en el numeral
2.5y lo envia a la maxima autoridad de la entidad, para solicitar
la aprobacién por escrito del mismo.

Ministro de
Cultura y Deportes

10

Recibe la solicitud de modificaciones / ampliaciones al Plan
Anual de Auditoria (PAA) y lo revisa.

10.1) Si lo considera necesario, emite las observaciones
correspondientes y lo devuelve al Director de Auditoria
Interna para que realice las correcciones. (Continta en
paso 11).

10.2) Si no considera necesario realizar correcciones, aprueba
las modificaciones/ampliaciones al Plan Anual de
Auditoria (PAA), emite oficio de aprobaciéon y lo
devuelve al Director de Auditoria Interna, para continuar
con las gestiones correspondientes. (Contintia en paso
12)

Director de Auditoria
Interna

19

Corrige el documento del Modificaciones/ampliaciones al Plan
Anual de Auditoria, seglin indicaciones ministeriales y lo
remite nuevamente al Ministro, para su aprobacion final
mediante oficio. (Regresa al paso 10).

12

Recibe el oficio de aprobacion de modificaciones/
ampliaciones al Plan Anual de Auditoria (PAA).

13

Realiza los registros respectivos en SAG-UDAlI WEB,
imprime el reporte generado y lo adjunta al Plan Anual de

Auditoria y archiva.

FIN DE PROCEDIMIENTO
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Modificacion / ampliacion del plan anual de auditoria
Responsables de las dependencias del

Director de Auditoria Interna

Evaluar modificar o
ampliar el plan de

auditoria

'

Elaborar documento
de evaluacion de

riesgos

v

Identificar y evaliar

los riesgos

|

Elaborar Matriz de
Riesgos

.

Generar reportes del

Cuestionario de
Control Interno

=

Llenar cuestionario de

Control Interno

Establecer y priorizar
el tipo de auditoria

Elabora ampliacién /
modificacion PAA

ANO 2026

Ministerio de Cultura y Deportes
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Modificacion / ampliacion del plan anual de auditoria
Ministro de Cultura y Deportes

Director de Auditoria Interna

Corrige la
modificacién/

> ;
ampliacién del PAA

¢Esta correcta
la modificacién /

ampliacién
del PAA?

No

Aprueba la
modificacion/
ampliacién del PAA

Emite observaciones
y devuelve
Recibe la aprobacién
de la modificacién/
ampliacién del PAA
Recibe, registra y
archiva copia del PAA
modificado
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NORMAS DE PROCEDIMIENTO

MINISTERIO DE
CULTURAY
DEPORTES

Procedimiento:

. . . Fecha: Febrero 2026
Unidad Administrativa Cédigo: PR-DAI-03

Direccion de Auditoria Interna | Version: Segunda

Ejecucion del plan anual de auditoria

Brindar las directrices para la Ejecucion del Plan Anual de Auditoria (PAA).

Inicia:
Finaliza:

Normas

Director de Auditoria Interna

Asistente

1. De las normas aplicables a las auditorias:

Las auditorias se ejecutaran con base en las disposiciones emitidas por la
Contraloria General de Cuentas para regular las actividades de las
Unidades de Auditoria Interna Gubernamental, especificamente:

* Ordenanza de Auditoria Interna Gubernamental.
» Normas de Auditoria Interna Gubernamental (NAIGUB).
» Manual de Auditoria Interna Gubernamental (MAIGUB).

2. De la presentacién de informes a la Autoridad Superior:

La Direccion de Auditoria Interna presentara a la Autoridad Superior, los
informes de las auditorias realizadas, al finalizar cada auditoria.

3. De la aplicacion del procedimiento:

El Director de Auditoria Interna, velara por la aplicacion de este
procedimiento.

4. Del incumplimiento del procedimiento:

El incumplimiento a lo establecido en este procedimiento, sera sancionado
conforme a las normas disciplinarias internas del Ministerio de Cultura y
Deportes.
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DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
Procedimiento: Ejecucién del Plan Anual
il de Auditoria
Fedas | Cadigo: PR-DAI-03
g 5 Ministerio de
2 .  Culturay Deportes Fecha: Febrero 2026
Cargai” Versién: Segunda
Pagina: 20/68
Unidad Direccién de Area responsable: Direccién de Auditoria
administrativa: Auditoria Interna
Interna

Puesto Responsable

Director de Auditoria

Interna

Paso

No.
01

Actividad

Consulta el Plan Anual de Auditoria (PAA) y determina la
auditoria a realizar segun la programacion.

02

Realiza o delega la emisién de los nombramientos
para los distintos Equipos de Auditoria, que seran
los encargados de efectuar los trabajos.

03

Genera los nombramientos y declaraciones de

independencia en el sistema SAG-UDAI WEB.

Subdirector de Auditoria
Interna

04

Recibe y verifica el nombramiento vy declaracién de
independencia de la auditoria a supervisar.

Auditor

05

Recibe y verifica nombramiento vy declaraciéon de
independencia de |la auditoria a realizar.

06

Prepara el Cronograma General de la Auditoria, (calendario
con tiempos estimados por cada etapa de la auditoria).

07

Inicia la planificacién de la auditoria.

08

Elabora la Cédula de Conocimiento y Comprensién del
Area, en la que se describen los criterios y los aspectos
especificos a observar de los mismos, relacionados a los
riesgos preliminarmente identificados (por la maxima
autoridad o la dependencia encargada del sistema de
gestion de riesgos) en el nombramiento. Debe observar
la Guia 1 "Conocimiento y Compresion del Area", o
cuando corresponda utilizar la incluida en sistema aprobado
para el efecto.

09

Elabora la matriz de riesgos en la que se describen los
riesgos identificados y el criterio relacionado. Guia 2 Matriz
para la evaluacién de riesgos y controles., o cuando
corresponda utilizar la incluida la incluida en sistema
aprobado para el efecto.

10

Redacta las preguntas que estaran contenidas en el
Cuestionario de Control Interno.

11

Genera el Cuestionario de Control Interno en el SAG-UDAI
WEB vy lo remite al ente auditado.

Responsables de las
dependencias del
Ministerio de Cultura 'y
Deportes

12

Recibe el cuestionario y lo responde. Lo envia de regreso
al Auditor, por medio de oficio firmado y sellado, adjuntando
la documentacién que considere necesaria para respaldar
sus respuestas.
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Puesto Responsable

Auditor

Paso
No.

13

MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

AUDITORIA INTERNA

ANO 2026

Actividad

Recibe el cuestionario debidamente respondido y
verifica la informacion:

13.1) Si identifica errores, lo devuelve a los responsables
de las dependencias del Ministerio para las
enmiendas o correcciones. (Continua al paso 12).

13.2) Si la informacion esta correcta, realiza la digitacion
de las respuestas del cuestionario en el SAG-UDAI
WEB (Continta paso 14).

14

Pondera los riesgos de control de acuerdo a los
componentes del sistema de control interno y el riesgo
inherente por cada riesgo identificado y se evaluan
considerando la probabilidad y la severidad.

15

Prioriza, con base a los resultados de las ponderaciones, a
cuadles de los riesgos se le aplicaran procedimientos
(describiéndolos en el Programa de Auditoria), para
evaluarlos. Debera utilizarse la Guia 2 "Matriz para
evaluacion de riesgos y controles”, o cuando
corresponda utilizar la incluida en sistema aprobado para el
efecto.

16

Elabora el Cronograma de Ejecucién de la Auditoria.

17

Registra en SAG-UDAI WEB las técnicas para obtencion de
evidencia de auditoria.

18

Elabora el memorando de planificacién y lo envia al
supervisor para su revisién y aprobacién.

Subdirector de Auditoria
Interna

19

Recibe memorando de planificacion lo revisa:

19.1) Si lo considera necesario, emite las observaciones
pertinentes y remite al auditor para las enmiendas o
correcciones. (Continua al paso 18).

19.2) Si no considera necesario realizar modificaciones
aprueba y traslada al Director de Auditoria Interna,
para continuar con el proceso de auditoria. (Continta
paso 20).

Director de Auditoria
Interna

20

Recibe memorando de planificacion lo revisa:

20.1) Si lo considera necesario, emite las observaciones
pertinentes y remite al auditor, para las enmiendas o
correcciones. (Continua al paso 19).

20.2) Si no considera necesario realizar modificaciones
aprueba y traslada al auditor, para continuar con el
proceso de auditoria. (Continta paso 21).

Subdirector de Auditoria
Interna

21

Recibe aprobacion del memorando de planificacion y lo
envia al Auditor.
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Puesto Responsable Actividad

Recibe aprobacién del memorando de planificacién y
prepara requerimientos de informacion con base en los
procedimientos definidos y los envia al ente auditado.

Auditor 22

Responsables de las
dependencias del

Recibe oficio de requerimiento de informacion,

prepara la documentacion de soporte y oficio de respuesta,

Ministerio de Cultura y 28 traslada respuesta y documentacioén al auditor en el plazo
Deportes establecido.
o4 Recibe oficio de respuesta a requerimientos vy
documentacién de respaldo y analiza.
o5 Prepara cedulas o papeles de trabajo necesarios para
evaluar la documentacién recibida.
Realiza la revisién de la documentacién recibida y realiza
las visitas de campo que sean necesarias a fin de acumular
Auditor 26 evidencia suficiente y adecuada que respalde la
formulacion de deficiencias, conclusiones y
recomendaciones.
27 Formula deficiencias en funcién de las evidencias
obtenidas.

08 Traslada las deficiencias formuladas al supervisor para
obtener aprobacion.

Recibe las deficiencias formuladas por el auditor, las

revisa y discute:

29.1) Si lo considera necesario, emite las observaciones
pertinentes y remite al auditor para las enmiendas o
correcciones. (Continta paso 28).

Subdirector de Auditoria 29

Interna

29.2) Si no considera necesario realizar modificaciones
aprueba y traslada al Director de Auditoria Interna.
(Continlia paso 30).

Recibe las deficiencias formuladas por el auditor, las

revisa y discute:

30.1) Si lo considera necesario, emite las observaciones
pertinentes y remite al auditor para las enmiendas o
correcciones. (Continta paso 29).

Director de Auditoria 30

Interna

30.2) Si no considera necesario realizar modificaciones,
aprueba y traslada al Director de Auditoria Interna.
(Continta paso 31).

Recibe deficiencias aprobadas por el Director de Auditoria

Interna y notifica al auditor.

Recibe deficiencias aprobadas por el Subdirector de

Auditoria Interna/supervisor y genera notificacién de

deficiencias en el SAG-UDAI WEB vy las traslada al ente

auditado, estableciendo el plazo adecuado para la

celebracién de audiencia.

Subdirector de Auditoria

Interna 31

Auditor 32
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Puesto Responsable Actividad

Responsables de las 33 Recibe oficio de audiencia para discusion de deficiencias y
dependencias del prepara documentacién para desvanecerlas.

Ministerio de Cultura y 34 Envia oficio de respuesta a las deficiencias formuladas con
Deportes: documentacion de soporte y lo entrega al auditor.

Lleva a cabo la reunién para discusion de deficiencias en
colaboracién con Subdirector de Auditoria Interna y Director
de Auditoria Interna. En la cual se presentan los
35 responsables del area auditada y presentan las respuestas
por escrito de las posibles deficiencias y se finaliza la
reunién, con la suscripcién del Acta de Cierre de la
Auditoria.

Recibe oficio de respuesta del ente auditado, revisa de
forma exhaustiva cada uno de los comentarios presentados
36 por los responsables, verificando los documentos de
descargo y argumentos presentados, complementa los
papeles de trabajo.

Elabora las cédulas analiticas de respuestas a las posibles
deficiencias y recomendaciones, asimismo, redacta los
comentarios de auditoria que servirdn de soporte para
desvanecer o confirmar las deficiencias.

Elabora las recomendaciones respectivas de las
38 deficiencias confirmadas y traslada al Subdirector de
Auditoria Interna para obtener aprobacién.

Recibe las cédulas analiticas de respuestas a las posibles
deficiencias y recomendaciones, revisa y discute:

Auditor

37

39.1) Si lo considera necesario, emite las observaciones
pertinentes y traslada al Auditor, para las enmiendas

Subdirector de Auditoria 39 o correcciones. (Contintia paso 38).

Interna

39.2) Si no considera necesario realizar modificaciones,
aprueba y traslada las Cédulas analiticas de
respuestas a las posibles deficiencias vy
recomendaciones al Director de Auditoria Interna,
para su revisién y aprobacién. (Continta paso 40)

Recibe las cédulas analiticas de respuestas a las posibles

deficiencias y recomendaciones, revisa y discute:

40.1) Si lo considera necesario, emite las observaciones
pertinentes y traslada al Auditor, para las enmiendas

Director de Auditoria 40 o correcciones. (Continua al paso 39).

Interna

40.2) Si no considera necesario realizar modificaciones,
autoriza y traslada las Cédulas analiticas de
respuestas a las posibles deficiencias vy
recomendaciones al Auditor, para elaborar el informe
de auditoria. (Continua paso 41)

REVISADO 7
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Auditor

Paso
No.

41

MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
AUDITORIA INTERNA
ANO 2026

Actividad

Elabora el informe de auditoria y lo envia al Subdirector de
Auditoria Interna para su revisién y aprobacién.

Subdirector de Auditoria
Interna

42

Recibe el informe de auditoria y lo revisa:

42.1) Si lo considera necesario, emite las observaciones
pertinentes y remite al auditor para las enmiendas o
correcciones. (Continua paso 41)

42.2) Si no considera necesario realizar modificaciones,
aprueba y traslada al Director de Auditoria Interna
para revisién y visto bueno. (Continua paso 43)

Director de Auditoria
Interna

43

Recibe el informe final del informe, lo revisa y discute:

43.1) Si lo considera necesario, emite las observaciones
pertinentes y devuelve al Auditor, para las enmiendas
o correcciones. (Continda en paso 48).

43.2) Si no considera necesario realizar modificaciones al
informe, lo aprueba fisicamente y por medio del SAG-
UDAI WEB vy continda con el proceso de auditoria.
(Continta en paso 50).

Subdirector de Auditoria
Interna

44

Recibe informe final aprobado por el Director de Auditoria
Interna y notifica al auditor.

Auditor

45

Recibe el informe final de auditoria, debidamente
autorizado por el Director de Auditoria Interna y traslada
copia a la Asistente de Auditoria, junto con la Guia 3
"Consenso de recomendaciones", para ser notificado a
la maxima autoridad del Ministerio de Cultura y Deportes.

Asistente

46

Notifica el informe final a la maxima autoridad, adjuntando
la Guia 3 "Consenso de recomendaciones”, con el objeto
de que se pronuncie con respecto a las mismas.

Ministro de Cultura y
Deportes

47

Recibe la notificacién del informe final, evalia la viabilidad
del mismo y determina la fecha limite en que deben
implementarse las recomendaciones realizadas por el
Director de Auditoria Interna.

48

Emite oficio a las unidades responsables de efectuar las
mejoras que correspondan, si estd de acuerdo, firma la
Guia 3 "Consenso de recomendaciones”, y remite al
Director de Auditoria Interna, para lo cual tiene un plazo
maximo de 10 dias habiles.

Director de Auditoria
Interna

49

Recibe oficio de la Maxima Autoridad, sobre su opinion en
cuanto a las recomendaciones formuladas y utiliza las
cédulas de consenso de recomendaciones (con base a la
Guia 3), una vez recibidas las observaciones que haya
efectuado la maxima autoridad, deberan adjuntarse a la
copia del informe que debe estar en los papeles de trabajo.
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
AUDITORIA INTERNA
ANO 2026

Actividad

En caso de no obtener la respuesta de la cédula de
consenso de recomendaciones, por parte de la maxima
autoridad en el tiempo estipulado, se mantendra la
contenida en el informe respectivo.

Realiza las reproducciones necesarias de informe y

Auditor 50 consensos y traslada a la Asistente, para la elaboracién del
oficio de notificacién a los responsables.
Asistente de Auditoria Elabora oficio y traslada al Director de Auditoria Interna
51
Interna para firma.
Director de Auditoria 52 Recibe oficio y firma.
Interna
Realiza las notificaciones al ente auditado y a terceros
: interesados, segun las Normas de Auditoria Interna
Asistente = Gubernamental y traslada copia de oficio de notificacion al
Auditor.
. Realiza referenciacion y foleo de los papeles de trabajo que
Auditor 54 i g : :
respaldan la auditoria y entrega a la asistente para archivo.
Asistente 55 Recibe el expediente, registra en su base de datos y lo

archiva.

FIN DEL PROCEDIMIENTO
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FLUJOGRAMA

Ejecucion del Plan Anual de Auditoria

Director de Auditoria Subdirector De Auditoria
Interna Interna

Auditor

Inicio

Prioriza la auditoria a
realizar

v

Elabora o delega
nombramientos de
auditorias

v

Genera
nombramientos en el
sistema SAG-UDAI-
WEB

Recibe y verifica
nombramiento

v

Reclbe y verifica
nombramiento

v

Genera reporte de
Control Interno

A 2

Prepara cronograma
de auditoria

v

Inicia planificacién

Elabora cedula de
conocimiento y
conocimiento de area

Elabora matriz de
riesgos
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Ejecucion del Plan Anual de Auditoria

Responsables de las

Auditor dependencias del Ministerio de
Cultura y Deportes

26

Elabora cuestionario
de control interno

:

Genera cuestionario
de en el sistema
SAG-UDAI-WEB

L

Uena cuestionario de
Control Interno

{Esta correcto el
Cuestionario de
Control Interno?

Emite observaciones
y devuelve

Registra informacion
en SAG-UDAI-WEB

— 3

Pondera riesgos de
control
Prioriza riesgos para

aplicar
procedimientos

Y

Elabora cronograma
de auditoria

v

Registra técnicas en
el sistema SAG-UDAI-
WEB

A
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Ejecucion del Plan Anual de Auditoria

Subdirector fe Auditoria Director de Auditoria Interna
Interna

27

Elabora

e memorandum de
planificacién

¢Esta correcto
el memorando

de planificacioi
No Si
Aprueba
Emite
H  observaciones y mﬁm;igzu; de
dewuelve P Y
traslada

¢Esta correcto
el memorando de
planificacion?

No Si
Aprueba
Emite observaciones memorandum de
y devuelve planificacion y
traslada

Aprueba
memorandum de
planificacién y
traslada

Prepara
requerimiento de
informacién y
traslada solcitud
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Ejecucion del Plan Anual de Auditoria

Responsables de las
dependencias del Ministerio Auditor Subdirector de Auditoria Interna
de Cultura y Deportes

Prepara
requerimiento de
informacién y

responde

v

Reclbe y revisa
informacién

v

Prepara papeles de
trabajo

I 2

Realiza visitas de
campo

v

Formula
deficiencias

oy

Traslada
deficiencias <

=

¢Corresponden las
deficiencias
formuladas?

Emite
observaciones
y devuelve

Aprueba y
traslada

¥ 5
% REVISADO %
% MANUALES 5

<> &,
& iy
'::I?T v yrdat



DEL/!,P

bl MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
g Ministerio de AUDITORIA INTERNA
°

 Culturay Deportes ANO 2026

@ GOj
o G

o
Cargmr~

Ejecucion del Plan Anual de Auditoria

Responsables de las

Subdirector De A dtor dependencias

Director de Auditoria Interna el ot
Auditoria Interna del Ministerio
de Culturay Deportes

¢Corresponden
las deficlencias
formuladas?

Si

Emite
L observaciones y Aﬂ;‘;?:;ay
devuelve

[
Recibe y notifica

Prepara notificacion
en SAG-UDAI-WEB

Prepara
requerimiento de
informacién Y
documentacién

Envia respuestade las
deficiencias

J

v

Atiende reunion de
deficiencias

v

Revisa comentarios
de la discusion de
defiencias

e

Elabora cedulas
analiticas




!ﬁ.\‘o DE Mf?fio% | N |
8 5 Ministerio de
. «  Culturay Deportes
ﬁ‘o d \'?‘ I
ATEMP

MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
AUDITORIA INTERNA

Ejecucion del Plan Anual de Auditoria

Subdirector De Auditoria Interna

Director de Auditoria Interna

Aprueba y
traslada

No

|

Aprueba vy traslada

Emite observaciones
y devuelve

ANO 2026

Auditor

Elabora .

recomendaciones

¢Estan
correctas
las cedulas?

No

l

Emite observaciones
y devuelve

A

—

Elabora informe de
auditoria

g REVISADO
% MANUALES

\I
%" .

R

“

3
¥/



E L4
(et 73
o .

Fedus | .o MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

§ s Ministerio de AUDITORIA INTERNA

o WA . Cultura y Deportes ARO 2026
Yarempv
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Ministerio de MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS DE LA
Cultura y Deportes DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA
ANO 2025
NORMAS DE PROCEDIMIENTO
. .. \ Fecha: Febrero 2026
MINISTERIO DE unigad Administratlva Cédigo: PR-DAI-04
%léll;'gl.;al?ésY Direccion de Auditoria Interna Versién: Segunda

Procedimiento:
Objetivo:

Inicia:
Finaliza:

Normas

Seguimiento de recomendaciones de auditoria interna
Brindar las directrices para la verificacion del cumplimiento de las

recomendaciones emitidas por la Direccién de Auditoria Interna
Director de Auditoria Interna

Director de Auditoria Interna

1. Del seguimiento de la implementacion de las recomendaciones
incluidas en los informes de Auditoria Interna:

El Director de Auditoria Interna debe establecer un sistema para dar
seguimiento a recomendaciones que fueron comunicadas a la méxima
autoridad, con el objeto de supervisar y asegurar que las mismas hayan
sido implementadas eficazmente. (NAIGUB-8 Seguimiento a
recomendaciones, numeral 72)

La Direccién de Auditoria Interna debe dar seguimiento a los resultados
de los informes de consejos o consultorias, para asegurarse que se
tomen en cuenta con relacién a las expectativas de la entidad.
(NAIGUB-8 Seguimiento a recomendaciones, numeral 73).

2. De la implementacion de recomendaciones:

El seguimiento estara orientado a evaluar la implementacion de las
recomendaciones de los informes de auditoria. El ente auditado debera
atender las recomendaciones definidas por la Direccion de Auditoria
Interna, dentro del plazo estipulado, presentando en todos los casos la
documentacion y evidencias necesarias que sustente sus argumentos.

3. De la periodicidad del seguimiento a las recomendaciones:

El seguimiento a las recomendaciones se realizara después de
notificado cada uno de los informes de auditoria interna.

4. De la aplicacion del procedimiento:

El Director de Auditoria Interna, velara por la aplicacion de este
procedimiento.

5. Incumplimiento del procedimiento:

El incumplimiento a lo establecido en este procedimiento sera
sancionado conforme a las normas disciplinarias internas del Ministerio
de Cultura y Deportes.
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DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTO
Procedimiento: Seguimiento de
oE ey Recomendaciones de
$ B “c T _ Auditoria Interna
. «  Culturay Deportes Cédigo: PR-DAI-04
Cargn” Fecha: Febrero 2026
Version: Segunda
Pagina: 35/68
Unidad Direccion de Area responsable: Direccién de Auditoria
administrativa: Auditoria Interna Interna

Puesto

Responsable

Actividad

Genera Nombramiento Interno para seguimiento de las

Interna

:?_"tr:ﬁgr de Auditoria 01 recomendaciones emitidas en los Informes de Auditoria Interna.
02 Verifica y firma el nombramiento para seguimiento de las
recomendaciones emitidas en los Informes de Auditoria Interna.
Auditor 03 Recibe y verifica su nombramiento y solicita informes.
Traslada a través de conocimiento los informes de la Direccion
Asistanta 04 de Auditoria Interna, segun los Cédigos de Auditoria Interna
(CAl), concluidos de acuerdo con el Plan Anual de Auditoria
(PAA).
05 Registra en la Matriz de Seguimiento las recomendaciones de
los informes de Auditoria Interna.
06 Verifica las fechas de vencimiento de acuerdo a la fecha de
recepcion del informe por el ente auditado.
07 Revisa el Oficio / Providencia de parte dgl ente aqditado,
Auditor relacionado con la atencién a las recomendaciones notificadas.
Analiza la documentacién enviada por el ente  auditado para
08 evaluar la implementacién de las recomendaciones de los
informes de auditoria y el estatus de las mismas. (EN
PROCESO, NO CUMPLIDA, CUMPLIDA).
09 Realiza oficios de la respuesta al ente auditado, para dar a
conocer el estado de sus recomendaciones.
Responsables de las Recibe oficio de requerimiento de informacion, prepara
dependencias del 10 la documentacion de soporte y oficio de respuesta, traslada
Ministerio de Cultura respuesta y documentacién al auditor de las recomendaciones
y Deportes atendidas.
11 Recibe oficio de respuesta final y lo revisa.
Auditor 12 Traslada al Director de Auditoria Interna para revisiéon y
aprobacién.
Director de Auditoria 13 Recibe oficio de respuesta final, lo revisa y firma.
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Puesto
Responsable

Auditor

R % Ministerio de
+  Culturay Deportes

Paso
No.

14

MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
AUDITORIA INTERNA
ANO 2026

Actividad

Carga en SAG-UDAI WEB de las recomendaciones
consensuadas con el Ministro de Cultura y Deportes, de los
responsables y fecha sugerida para implementacién de las
mismas y la documentacién siguiente:

a) Copia del Oficio de la DAI de notificacion al (los) responsable
con sello (os) de recibido.

b) Oficio de seguimiento de la DA, si en caso fuera, no cumple
con la instruccién realizada por la maxima autoridad en un plazo
de 10 dias habiles.

¢) Entrega de informacion a secretaria (Asistente) de la DA,
enviada por los entes auditados y a su vez al encargado de
seguimiento de la DAI, para analisis y responder a la entidad
auditada si cumple o no cumple con las recomendaciones.

d) Oficio de seguimiento de la DAI, para dar respuesta si cumplié
o no cumplié con lo descrito en la (as) recomendaciones (as).

15

Prepara el informe cuatrimestral de seguimiento de las
recomendaciones de auditoria interna, notificados a través de
los Informes de Auditoria.

16

Traslada al Director de Auditoria Interna el borrador del informe
cuatrimestral de seguimiento de las recomendaciones de
auditoria interna para revision y aprobacion.

Director de Auditoria
Interna

i

Recibe version final del informe cuatrimestral de seguimiento
de las recomendaciones de auditoria interna y lo revisa:

17.1) Si lo considera necesario, emite las observaciones
pertinentes y devuelve al Auditor para las enmiendas o
correcciones. (Continta paso 16)

17.2) Si no considera necesario realizar modificaciones,
aprueba y traslada al Auditor para continuar con el
proceso. (Continda paso 18)

Auditor

19

Recibe el informe cuatrimestral de seguimiento de las
recomendaciones de auditoria interna, lo firma y sella y lo
traslada al Director de Auditoria Interna.

Director de Auditoria
Interna

20

Notifica el informe cuatrimestral de seguimiento de las
recomendaciones de Auditoria Interna a la maxima autoridad,
dando a conocer el estatus de las mismas.

FIN DEL PROCEDIMIENTO
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Seguimiento de Recomendaciones de Auditoria Interna

Responsables de las

Director : : o
Atiditoria | e Auditor Asistente dependencias del Ministerio
uditoria Interna de Cultura y Deportes

Inicio

Genera
nembramiento

v

Verifica y firma
nombramiento

|

h 4
Recibe y verifica
nombramiento,
solicita informes

l

v

Remite con
conocimiento
informes
|
Registra la Matriz de
seguimiento

T

Verifica fechas de
vencimiento

v

Revisa
recomendaciones
notificadas

. 2

Analiza
documentacion

i

Realiza oficios de
seguimiento

L

Remite respuesta de
seguimiento

g .
-:f_-"'rv-,e.v.\\—_/



MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
AUDITORIA INTERNA
ANO 2026

\\ODEM"?‘-‘B
§¥ W 5 Ministeriode
. «  Culturay Deportes
G, 7
Cargmd™ |
Seguimiento de Recomendaciones de Auditoria Interna
Auditor

Director de Auditoria Interna

Recibe oficio y
revisa la informacién
y documentos

v

Traslada para
revisién y
aprobacién

]

v

Recibe, revisa y firma

v

|
Prepara informe
cuatrimestral

—

Traslada informe

N

{Esta
|_ correcto el
Si informe? No
Apruebay Emite observaciones
traslada y devuelve
Recibe, firma y
traslada
Firma y traslada
informe
Fin
f(\/ﬂ:‘fjﬂma\.
Vs )
38 Revisano 3
',;t MANUALES é’
e J
2 :
\‘!v::?d“m“ 7




OE L4
o Jféﬁ
= ) .

$ g e iilkstaria d MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
g g MINISLEro de AUDITORIA INTERNA
g >
° ’ v. Culturay Deportes ANO 2026
r"‘I’ATEMP\'
NORMAS DE PROCEDIMIENTO
Unidad Administrativa Fecha: Febrero 2026
MINISTERIO DE Cadigo: PR-DAI-05
CULTURAY Direccion de Auditoria Interna PP
DEPORTES Version: Segunda
Procedimiento: Seguimiento de recomendaciones emitidas por la Contraloria General de
Cuentas
Seguimiento de recomendaciones de la Contraloria General de Cuentas
Inicia: Ministro de Cultura y Deportes
Finaliza: Asistente de Auditoria Interna
1. Del seguimiento de la implementacion de las recomendaciones
Normas emitidas por la Contraloria General de Cuentas:

El Director de Auditoria Interna debe establecer un sistema para dar
seguimiento a recomendaciones que fueron comunicadas a la maxima
autoridad por la Contraloria General de Cuentas, con el objeto de
supervisar y asegurar que las mismas hayan sido implementadas
eficazmente. (Articulo 66. Seguimiento a las recomendaciones de
auditoria, Acuerdo Gubernativo No. 96-2019, Reglamento de la Ley
Organica de la Contraloria General de Cuentas)

2. De la implementacion de recomendaciones:

El Director de Auditoria Interna de la entidad, auditada tendra 10 dias
habiles contados a partir del dia siguiente de notificada a la autoridad
administrativa superior de la entidad auditada, para verificar las acciones
que se han realizado para atender las recomendaciones, debiendo
informar por escrito a la autoridad administrativa superior de la entidad
auditada y a la Contraloria General de Cuentas.

3. De la periodicidad del seguimiento a las recomendaciones:

El seguimiento a las recomendaciones se realizara después de notificado
el informe de auditoria gubernamental a la Direccion de Auditoria Interna,
por la maxima autoridad del Ministerio de Cultura y Deportes.

4. De la aplicacion del procedimiento:

El Director de Auditoria Interna, velara por la aplicacion de este
procedimiento.

5. Incumplimiento del procedimiento:

El incumplimiento a lo establecido en este procedimiento sera sancionado
conforme a las sanciones establecidas por la Contraloria General de
Cuentas y las normas aplicables al Ministerio de Cultura y Deportes.
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DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
Procedimiento: Seguimiento de
i Recomendaciones emitidas por
Fedas | la Contraloria General de
g % Ministerio de Cuentas
. « | Cultura y Deportes —
Uareats Caodigo: PR-DAI-05
Fecha: Febrero 2026
Version: Segunda
Pagina: 40/68
Unidad Direccion de Area responsable: Direccién de Auditoria Interna
administrativa: | Auditoria Interna
Puesto Paso Actividad
Responsable No.
Recibe informe de Auditoria final emitido por la Contraloria General
Ministro 01 de Cuentas, para dar seguimiento a las recomendaciones, Yy
traslada.
Emite el Nombramiento para dar seguimiento a las
Director de 02 recomendaciones emitidas por la Contraloria General de Cuentas,
Auditoria en el informe correspondiente.
Interna Recibe y verifica el nombramiento para seguimiento de las
03 recomendaciones emitidas en los Informes de Auditoria Interna.
Recibe y verifica su nombramiento.
La Direccién de Auditoria Interna tiene un plazo de 10 dias habiles,
04 contados a partir del dia siguiente de la notificacion del informe
correspondiente, para dar el seguimiento a las recomendaciones
Auditor emitidas por el ente fiscalizador, a través de los oficios enviados por
las distintas Direcciones o Unidades Ejecutoras del Ministerio de
Cultura y Deportes.
Realiza los oficios dirigidos a las distintas direcciones o unidades
05 ejecutoras del Ministerio de Cultura y Deportes y traslada al Director
de Auditoria Interna.
Director de Revisa y firma los oficios emitidos para las distintas direcciones o
Auditoria 06 unidades ejecutoras del Ministerio de Cultura y Deportes.
Interna
Asistenta 07 Recibe y remite oficios a las dependencias del Ministerio de Cultura
y Deportes.
Responsables Recibe oficio de requerimiento de informacién, prepara la
de las documentacién de soporte y oficio de respuesta, traslada respuesta
dependencias 08 y documentacion al auditor de las recomendaciones atendidas.
del Ministerio de
Culturay
Deportes:
Recibe la documentaciéon emitida por las distintas direcciones o
Adistarita 09 un'idade's ejecutorfas del Mipisterio de Cultura y [_)eportes, que
evidencia las acciones realizadas para dar cumplimiento a las
recomendaciones emitidas por la Contraloria General de Cuentas. |

E.}‘.\UTI ;‘,;: 1

S

%

\%

i.'i?{E\J\SP\UOS %
3 MANNES ¢

%,

o
<y i
\\'ffmfan W
i ——




€
‘\OD LA,?‘%_

& 3 % o _ MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

8 5 Ministerio de AUDITORIA INTERNA

o W Cultura y Deportes AKIO 2026
Caremby

Puesto
Responsable

Asistente

10

Actividad

Remite oficios recibidos y documentacién al auditor de las
recomendaciones establecidas.

Auditor

11

Recibe los oficios y documentos de las distintas direcciones o
unidades ejecutoras del Ministerio de Cultura y Deportes.

Si la Direccién de Auditoria Interna no recibe la copia de la
documentacién que evidencie las acciones realizadas para dar
cumplimiento a las recomendaciones establecidas en el tiempo
otorgado, procede a emitir nuevamente los oficios dirigidos a los
responsables para gue envien la documentacion correspondiente.

12

Analiza la documentacioén presentada por las distintas direcciones o
unidades ejecutoras del Ministerio de Cultura y Deportes, determina
el estatus de las recomendaciones (cumplida, no cumplida o en
proceso), de acuerdo a lo que se solicita la Contraloria General de
Cuentas.

13

Prepara el informe segun lo establecido en el Articulo 66.
Seguimiento a las recomendaciones de auditoria, del Reglamento
de la Ley Organica de la CGC

Director

de

Auditoria Interna

14

Recibe y revisa el informe.

14.1) Si lo considera necesario, emite las observaciones pertinentes
y devuelve al Auditor para las enmiendas o correcciones.
(Contintia paso 11)

14.2) Si no considera necesario realizar modificaciones, aprueba y
traslada al Auditor para continuar con el proceso. (Continta
paso 13).

Auditor

15

Recibe y traslada el informe.

Interna

Asistente
de Auditoria

16

Elabora oficio y envia adjunto el informe al Ministro de Cultura y
Deportes y Contraloria General de Cuentas.

yfrg

Recibe copia del oficio e informe y los archiva en los papeles de
trabajo.

FIN DEL PROCEDIMIENTO

Collurg .,
‘M\

&4 %,
a4l REVISADQ -
T MANUALES ;

%

e 4
"”Wr'ﬂ ny ‘-_“‘éf



MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

© OE L4 Re,
g‘- . a% . .
8 s Ministerio de AUDITORIA INTERNA
o« W o Cultura y Deportes ANO 2026
Uaremp
FLUJOGRAMA

Seguimiento de Recomendaciones emitidas por la
Contraloria General de Cuentas

Asistente

Ministro de Cultura Director de Auditoria :
Auditor

y Deportes Interna

Recibe informe final
de Contraloria
General de Cuentas y
trasiada.
Genera
nombramiento
Verifica y firma
nombramiento
Recibe y verifica
nombramiento,
solicita informes

Revisa y firma oficios

Remite oficios




oDE LA
Frans ! MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
S¥ WL s Ministeriode AUDITORIA INTERNA
. « | Culturay Deportes ANO 2026

Seguimiento de Recomendaciones emitidas por la
Contraloria General de Cuentas

Responsables de las
Asistente dependencias del Ministerio de

Cultura y Deportes

Recibe y atiende
recomendaciones

Recibe oficios y
documentacién

Recibe oficios y |
documentacién |
1

Analiza informacion y
documentacién

h 4

Elabora informe de
seguimiento




DELA,?
e | MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
5 Ministeriode AUDITORIA INTERNA
« . Culturay Deportes ANO 2026

&
L
@
o]
0]
]

¢ 7
(’4TEMP'\’

Seguimiento de Recomendaciones emitidas por la
Contraloria General de Cuentas

Auditor Asistente

Director de Auditoria Interna

éEsta correcto
el informe?
No Si
\ 4 4
Emm; ?jt:'?-lr;;’zeiones Aprueba y traslada

v

Recibe y traslada

Realiza y remite

informea la CGC y
Despacho Ministro

Recibe copia
y archivo en
papeles de trabajo

uth i D,
,m," .

0%
i E\I\SP\DEs'

% %\M\UN“ 5
£



oPEL,
ch‘% Ministerio d MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
g 5 Inisterio de AUDITORIA INTERNA
« ¥ . Culturay Deportes ARO 2026
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NORMAS DE PROCEDIMIENTO
; o ;s Fecha: Febrero 2026
MINISTERIO DE dniaan Axminisrativa Cédigo: PR-DAI-06
%lélﬁg’:?rég Direccién de Auditoria Interna Version: Segunda

Procedimiento: Elaboracion de Informe Global de Auditoria Interna

Objetivo: Brindar las directrices para la elaboracién del Informe Global de

Auditoria Interna

Inicia: Director de Auditoria Interna

Finaliza: Asistente
1. De la elaboracion del Informe Global de Auditoria Interna:

Normas . _ .
Este informe debe ser elaborado por el Director de Auditoria Interna,

consolidando la informacion de todas las auditorias realizadas en el
periodo fiscal, relacionado con el Plan Anual de Auditoria (PAA), el cual
debera ser presentado ante la Contraloria General de Cuentas a mas
tardar al 13 de Febrero de cada afio.

2. De la notificacién del Informe Final de Auditoria Interna:

El Director de Auditoria Interna debe dar a conocer el informe global de
auditoria interna a la maxima autoridad. Esta actividad debe ser
documentada, mediante oficio y cédula de notificacion cuando
corresponda y debe ser generado por el SAG-UDAI WEB.
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DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
Procedimiento: Elaboracion de informe Global de
e Auditoria Interna
§§ WY 5 Ministeriode Cadigo: PR-DAI-06
‘oo | CuRtire y epitcs Fecha: Febrero 2026
Version: Segunda
Pagina: 46/68
Unidad Direccién de Area Direccion de
administrativa: Auditoria Interna responsable: Auditoria
Interna

Puesto Actividad
Responsable
01 Recopila las deficiencias aprobadas por la maxima autoridad durante el
Director de gjercicio fiscal.
Auditoria Elabora el Informe Global de Auditoria Interna, segtn el contenido
Interna 02 minimo establecido en el Manual de Auditoria Interna Gubernamental
(MAIGUB) y lo remite a la asistente.
Asistente 03 Elabora el oficio cedula de notificacién y lo remite al Ministro de Cultura
y Deportes, para revision y aprobacion.
Ministro de Recibe, revisa y firma el Informe Global de Auditoria Interna y el oficio
Culturay 04 de notificacion.
Deportes
05 Recibe oficio e informe firmado y lo remite a la Contraloria General de
Asistente Cueptas. : - - .
Recibo copia del oficio recibido y archiva copia del Informe Global,
06 cédula de notificacion y constancia de presentacion ante la Contraloria
General de Cuentas.

FIN DEL PROCEDIMIENTO
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Elaboracion de informe Global de Auditoria Interna

Disctorcesldiona Asistente Ministro de Cultura y Deportes

Interna

Inicio

Consolida
deficienclas
aprobadas

|

Elabora informe
global de auditoria

Elabora oficio cedula
de notificacién

v

Recibe, revisa y firma
Informe Global de
Auditoria

|

Recibe, oficio e
informe firmado y lo
remite a la CGC

|

Recibe copia y
archiva

Fin

Cullurg
wlslra g™
X,

)
&

7

%

%,

2
REVISADO %
MANUALES ¢




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
AUDITORIA INTERNA

® GOB’F
L)
1

o OF "“le@d )
% Ministerio de
¥ « | Culturay Deportes ARIO 2026
Vargmpy
NORMAS DE PROCEDIMIENTO
Fecha: Febrero 2026
Unidad Administrativa Cédigo: PR-DAI-07
Version: Segunda

MINISTERIO DE
CULTURAY
DEPORTES Direccion de Auditoria Interna
Procedimiento: Elaboracion de Informe de Consultoria
Brindar las directrices para la elaboracién del Informe de Consultoria
Director de Auditoria Interna

Asistente
1. De la elaboracién del Informe de Consultoria:

Inicia:
Finaliza:
Este informe debe ser elaborado por el Auditor nombrado y presentado

Normas

al Director de Auditoria Interna para su aprobacion.

2. De la notificacion del Informe de Consultoria:
El Director de Auditoria Interna debe dar a conocer el Informe de

Consultoria ante la Maxima Autoridad.
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DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Procedimiento: | Elaboracion de Informe de
o, Consultoria
s W} 5 Ministeriode Cédigo: PR-DAI-07
. tru'm»v. B Fecha: Febrero 2026
Version: Segunda
Pagina: 49/68
Unidad Direccion de Area Direccién de
administrativa: Auditoria responsable: Auditoria
Interna Interna
Puesto Actividad
Responsable
Director de| 01 Recibe oficio de solicitud de consultoria de la maxima autoridad.
Auditoria Interna | 02 Emite nombramiento del Auditor para efectuar la consultoria.
03 Recibe el nombramiento para realizar la consultoria.
Auditor 04 Realiza los requerimientos de informacion y los traslada al
Subdirector de Auditoria Interna.
Revisa los requerimientos de informacion:
05.1) Silo considera necesario, emite las observaciones pertinentes
Subdirector de y devuelve al Auditor para las enmiendas o correcciones.
Auditoria 05 (Continua paso 4)
Interna
05.2) Si no considera necesario realizar modificaciones aprueba
fisicamente el Informe. (Contintia paso 6)
Auditor 06 Entrega los requerimientos de informacién al area auditada.
Responsables Recibe los requerimientos de informacion, la prepara y entrega al
de las Equipo de Auditoria.
dependencias 07
del Ministerio de
Culturay
Deportes
Recibe y revisa la informacién, realiza los papeles de trabajo
Auditor 08 correspondientes y traslada al Subdirector de Auditoria Interna, para
revision.
Recibe y revisa los papeles de trabajo del Auditor:
9.1) Si lo considera necesario, emite las observaciones pertinentes
Subdirector de y devuelve al Auditor para las enmiendas o correcciones.
Auditoria 09 (Contintia paso 8)
Interna
9.2) Si no considera necesario realizar modificaciones aprueba
fisicamente el Informe. (Continta paso 10)
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De acuerdo con lo recopilado en sus papeles de trabajo, elabora
Auditor 10 informe de consultoria y lo traslada al Subdirector de Auditoria
Interna, para su verificacion.
Recibe y revisa el informe de consultoria:
Supervisor / 11.1) Si lo considera necesario, emite las observaciones pertinentes
: y devuelve al Auditor para las enmiendas o correcciones.
Subairector de 11 (Continva paso 10)
Auditoria P
Interna : . . . . .
11.2) Si no considera necesario realizar modificaciones aprueba
fisicamente el Informe. (Continua paso 12)
Recibe y revisa el informe de consultoria:
12.1) Si lo considera necesario, emite las observaciones pertinentes
Director de y devuelve al Auditor para las enmiendas o correcciones.
Auditoria 12 (Continua paso 10)
Interna
12.2) Si no considera necesario realizar modificaciones aprueba
fisicamente el Informe. (Continta paso 13)
Auditor 13 Realiza oficio para entregar informe a la maxima autoridad.
Ministro de
Culturay 14 Recibe el Informe de Consultoria.
Deportes
Archiva la fotocopia sellada de recibido del Informe de Consultoria
Auditor 15 en su expediente de papeles de trabajo, referencia, folia y lo traslada
a la Asistente de Auditoria Interna para archivo.
Asistente 16 Recibe el expediente de Consultoria y archiva.

FIN DEL PROCEDIMIENTO
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Director de Auditoria

Interna

Recibe el oficio de
requerimiento de la
consultoria

.

Emite nombramiento
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Elaboracion de informe de Consultona

Subdirector de Auditoria Interna
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ANO 2026
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Elaboracion de informe de Consultona

Responsables de las

Subdirector de Auditoria Interna Auditor dependencias del Ministerio
de Cultura y Deportes

Recibe y atiende
requerimiento de
informacién

Recibe, analiza
> informacién y
traslada papeles de
trabajo

¢Esta correcto
los papeles
de trabajo?
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Elaboracion de informe de Consultoria
Ministro de
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NORMAS DE PROCEDIMIENTO
Fecha: Febrero 2026
MINISTERIO DE Unidad Administrativa Cddigo: PR-DAI-08
%létEURﬁ.ﬁég Direccion de Auditoria Interna Version: Segunda

Procedimiento:

Elaboracion de notas de Auditoria

Brindar los lineamientos para elaborar las Notas de Auditoria

Inicia:
Finaliza;
Normas

Auditor
Auditor
1. De la elaboracion de Notas de Auditoria:

Estos documentos se realizan cuando el Auditor durante la ejecucion
de la auditoria, detecta deficiencias las cuales pueden ser solventadas
durante la ejecucion de la misma y para que los responsables del area
auditada realicen de forma oportuna las gestiones correspondientes.

2. De la notificacion de las Notas de Auditoria:

Las notas de auditoria seran presentadas a los responsables del area

auditada, con copia a sus jefes inmediatos superiores.
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DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
Procedimiento: | Elaboraciéon de Notas de Auditoria
S| Cédigo: PR-DAI-08
TS e beportes Fecha: Febrero 2026
arean” Version: Segunda
Pagina: 55/68
Unidad Direccidn de Area Direccién de
administrativa: Auditoria responsable: Auditoria
Interna Interna

Puesto
Responsable

Auditor

01

Actividad

Identifica la deficiencia detectada en el area auditada, la documenta
correctamente y elabora la Nota de Auditoria formulando la
recomendacion respectiva y solicita evidencia de las acciones
realizadas para solventar la deficiencia y la traslada al Subdirector
de Auditoria Interna, para revision.

Subdirector de
Auditoria Interna

02

Recibe y revisa la Nota de Auditoria:

2.1) Si lo considera necesario, emite las observaciones pertinentes
y devuelve al Auditor para las enmiendas o correcciones.
(Continua paso 3)

2.2) Si no considera necesario realizar modificaciones aprueba
fisicamente el Informe. (Continta paso 4)

Director de
Auditoria Interna

03

Recibe y revisa la Nota de Auditoria:

3.1) Si lo considera necesario, emite las observaciones pertinentes
y devuelve al Auditor para las enmiendas o correcciones.
(Continta paso 5)

3.2) Si no considera necesario realizar modificaciones aprueba
fisicamente el Informe. (Contintia paso 6)

Auditor

04

Entrega la Nota de Auditoria al area auditada, con copia al jefe
inmediato superior.

05

Entrega la Nota de Auditoria con los sellos de recibido en original a
la Asistente de Auditoria Interna, para archivo de la Direccién.

06

Archiva en su expediente de papeles de trabajo, una fotocopia de la
Nota de Auditoria.

Responsables de
las dependencias
del Ministerio de
Cultura y Deportes

07

Recibe la Nota de Auditoria, prepara respuesta a la misma y la
entrega al Equipo de Auditoria.

Auditor

08

Recibe y revisa la informacion, verifica, si corrige la deficiencia
detectada, hace una observacién en la conclusiéon de sus papeles
de trabajo. En caso contrario, formula la posible deficiencia para ser
notificada al finalizar la auditoria.

FIN DEL PROCEDIMIENTO
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Elaboracion de Notas de Auditoria Interna

Subdirector de Auditoria Interna Director de Auditoria Interna

Inicio

Identica deficiencia y
~  elabora nota de
auditoria

¢Esta correcta
la nota
de auditoria?

No

l

Emite observaciones
y devuelve

! |

Aprueba y traslada

¢Esta correcta
la nota
de auditoria?

Si

No
l Y
Emite
observaciones y Ag-g;?:daav
dewuelve

4

Entrega nota de
auditoria al drea
auditada
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Elaboracion de Notas de Auditoria Interna

Responsables de las dependencias del
Ministerio de Cultura y Deportes

Entrega copia dela
nota de auditoria
recibido a la asistente

=S

Archiva copia de nota
de auditoria en sus
papeles de trabajo

Recibe nota de
auditoria y atiende

|

Recibe oficio y lo
incorpora a sus
pepeles de trabajo

Fin
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NORMAS DE PROCEDIMIENTO
Fecha: Febrero 2026
MINISTERIO DE Unidad Administrativa Cddigo: PR-DAI-09
%%IE'LLI'RBI'AE;’ Direccién de Auditoria Interna Version: 2025-02

Procedimiento:

Elaboracion de Dictamenes y Providencias de Auditoria

Obijetivo: Brindar los lineamientos para elaborar los Dictamenes de Auditoria

HER
Finaliza:
Normas

Unidad Administrativa

Director de Auditoria Interna de Auditoria Interna
1. De la elaboracién de Dictamenes de Auditoria:

Estos documentos se realizan para dar continuidad a la baja de activos
fijos en mal estado y por pérdida, faltante o extravio y otros normativos
aplicables, a solicitud de las unidades administrativas del Ministerio de

Cultura y Deportes.

2. De la notificacion de los Dictamenes de Auditoria:

Seran entregados a los solicitantes o en su defecto a los jefes
inmediatos superiores de los mismos.
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DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
Procedimiento: Elaboracion de Dictamenes vy
fo"“m% Providencias de Auditoria
1 % Ministerio de Cadigo: PR-DAI-09
Dy ety Cepaies Fecha: Febrero 2026
Versién: Segunda
Pagina: 59/68
Unidad Direccion de Area Direccion
administrativa: Auditoria responsable: de
Interna Auditoria
Interna

Puesto

Responsable

Responsable de
la Unidad
Administrativa

01

Actividad

Emite solicitud de Dictamen a la Direcciéon de Auditoria Interna,
adjuntando el expediente con la documentacion de respaldo en
original y fotocopias certificadas cuando aplique.

Director de
Auditoria Interna

02

Realiza nombramiento de Auditor para la elaboracién del Dictamen
de Auditoria y entrega el expediente respectivo.

Auditor

03

Analiza la normativa aplicable y el expediente con la documentacién
de respaldo, si todos los documentos estan correctos, elabora el
Dictamen o si el expediente se encuentra incompleto o la
documentacién contiene errores, procede a emitir previo mediante
Providencia, para devolver los documentos para corregirse o
completarse y traslada al Supervisor/subdirector de Auditoria
Interna de Auditoria para revision.

Subdirector de
Auditoria Interna

04

Revisa el Dictamen de Auditoria o Providencia:

4.1) Si lo considera necesario, emite las observaciones pertinentes
y devuelve al Auditor para  las enmiendas o correcciones.

(Continva paso 3)

4.2)Si no considera necesario realizar modificaciones aprueba
fisicamente el Informe. (ContinGa paso 5)

Director de
Auditoria Interna

05

Revisa el Dictamen de Auditoria o Providencia:

5.1) Si lo considera necesario, emite las observaciones pertinentes
y devuelve al Auditor para  las enmiendas o correcciones.

(Continta paso 3)

5.2)Si no considera necesario realizar modificaciones aprueba
fisicamente el Informe. (Continda paso 7)
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Entrega el Dictamen de Auditoria o Providencia, si tuviese errores
o documentacion incompleta, al area auditada, para que realicen
06 . ! . ;

: las enmiendas y trasladen nuevamente el expediente a la Direccidn
Auditor i

de Auditoria Interna.

Entrega la fotocopia del Dictamen de Auditoria o Providencia, con
07 sello de recibido en original a la Asistente Secretaria de Auditoria

Interna para archivo.
Recibe el Dictamen de Auditoria o Providencia y archiva.

Asistente 08

FIN DEL PROCEDIMIENTO
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Elaboracién de Dictamenes y Providencias de Auditoria Interna

Responsables de las

Director de Subdirector de Auditoria Al ditor dependencias del
Auditoria Interna Interna Ministerio de Cultura

y Deportes

Solicita emisién de
dictamen

Realiza
nombramiento

\
| Recibe nombramiento
_’i y emite dictamen nE

¢Esta correcto
el dictamen?

Si No

Emite
observaciones
y devuelve

Apruebay
traslada
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Elaboracion de Dictamenes y Providencias de Auditoria Interna

Director de Auditoria Interna Auditor Asistente

¢Esta correcto
el dictamen?

Emite
observaciones
y devuelve

Aprueba y
traslada

| Entrega el Dictamen
| al interesado

Entrega fotocopia del
dictamen etregado

v

Recibe fotocopia del
dictamen recibido y
archiva

Fin
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GLOSARIO

Maxima Autoridad: Ministro (a) de Cultura y Deportes.

Auditoria Interna: Es una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consulta,
concebida para agregar valor y mejorar las operaciones de una entidad publica.

Direccion de Auditoria Interna: Es el érgano de control responsable de velar por el cumplimiento
de las normas, lineamientos y recomendaciones en materia contable y financiera con el proposito
de que los recursos del Ministerio sean utilizados de conformidad con las normas y procedimientos
contables generalmente aceptados, y que se orienten a la implementacion de las Politicas Culturales
y Deportivas Nacionales y al cumplimiento de los objetivos institucionales.

Expedientes de documentos administrativos: Son todos los archivos de las distintas unidades
administrativas del Ministerio de Cultura y Deportes.

NAIGUB: Normas de Auditoria Interna Gubernamental.
MAIGUB: Manual de Auditoria Interna Gubernamental.

Riesgo: Probabilidad de que existan errores importantes en los registros de las transacciones
financieras y demas informacién de caracter presupuestario y administrativo, derivado de la
ejecucién de los recursos asignados para cada ejercicio fiscal.

UDAI: Unidad de Auditoria Interna. Es el término genérico utilizado por la Contraloria General de
Cuentas, para referirse a los organismos encargados de realizar la fiscalizacion de las operaciones
administrativas y financieras de las entidades gubernamentales.

SAG-UDAI WEB: Es el Sistema de Auditoria Interna Gubernamental habilitado por la Contraloria
General de Cuentas.

CAI: Codigo de Auditoria Interna. Es el nimero que el Sistema de Auditoria Interna Gubernamental
(SAGUDAI WEB), le asigna a las distintas auditorias que se desarrollan durante el ejercicio fiscal.

Informe Global: es el documento que se presenta como resultado final de todo el trabajo realizado
por la Direccion de Auditoria Interna. En él se dan a conocer las deficiencias de todas las auditorias
realizadas en todas las areas determinadas con riesgo, asi como los responsables de las mismas.




OE L4
o Re,
A(/‘

™Y GOB’F
7y
4.

\Y
[
>

L J

G, .
Yargmp¥

Mi
o

nisterio de

ultura y Deportes

MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
AUDITORIA INTERNA
ANO 2026

ANEXOS




DDEM% |
Fodns |
§ % Ministeriode
« WIS ECulturay Deportes ARO 2026
Cargmp¥ |
Anexo 1: Matriz para la Evaluacion Anual del Control Interno
MATRIZ PARA EVALUACION ANUAL DE CONTROL INTERNO
Entidad XXXXXXX
Periodo XXXXXXXX
DAL 1
[ 2) Ambiente de Control (1 La organizacion demuestra un compromiso T
| con la integndad y los valores éticos; 2 La maxma autondad ejerce su SEGURIDAD |
%WW“WNW'“WJ E"‘“‘“ﬂ:’:mh RESPUESTAS|  DEL | PONDERACION DEL RIESGO INHERENTE |
a profesional; 5 Reforzar la responsabilidad en materia de 1
|Control Intema) G e i°°".‘°'
{ [Criwnos IMW | Progunta sobre of i ! {
| iammmo Idertificacion | procedimiento donde se No | ALTA= 1 |PROBABILIDAD SEVERIDAD | . noscion
o SE estipulacionen | delriesgo | considers queexiste | o MED(A = 2 1A5 1AS | l
L objetivo de I""“"‘" riesgo BAA= 3 | : |
ot i | Ne— . NE—
TOTAL COMPONENTE " TOTAL RI COMPOENTE A) |

MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
AUDITORIA INTERNA
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Anexo 2: Analisis Documental para Determinacion de Riesgos del Director de Auditoria

Interna
Entidad: X0OO0OOOOMX
Periodo XXX
ANALISIS DOCUMENTAL PARA DETERMINACION DE RIESGOS DEL AUDITOR INTERNO
DAI 2
No T;mf;“;:fm:} ‘m?::,:::o"u Técnica utilizada ‘ Descripcion del rieigo mul:;:loo Tipo de riesgo

Unidad Administrativa)
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Anexo 3: Matriz de Riesgos

Entidad: XX0000O00000
Periodo X000

MATRIZ DE RIESGOS

DAl 3
Enfoque Tipo : i ! Tipo de e buir Incluir en
No. M«d«:cnldnmmm de! de D:Icrloobﬂ ’r::‘r'::“ 5:\:;-:;4 | ':::"““ Priorizacion  auditona 3 on EWMIM(M
o riesgo riesgo ot " realitar PAR { del PAA
i
|
|
|
|
i
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Anexo 4: Cronograma del Plan Anual de Auditoria para el Ejercicio Fiscal

i : Tipo de Auditoria Periodo a evaluar |Periodo planificado de trabajo
No.|CAl alD d
O =2h2eh Dependencis F [CyF| O | Del Al Del A
Tipos de auditoria:
C: Cumplimiento
F: Financiera
C y F: Cumplimiento y Financiera
O: Operativa
\{“‘C—ﬂm}‘b‘;‘{;
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